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ITocranoBka mnpoOaemu. IIpomwucioBicTs Yrpainu
TepesKMBae CKJAMHUI eTam ajamnTailii o HOBUX YMOB
TOCIIOZIAPIOBAHHA, IO XapaKTePU3YIOTHCA IKOPCTKOIO
KOHKYPEHTHOI0 00poTh00I0 3a crajni puHKU 30yTy. IIpo-
MUCJIOBUU IIOTeHITiaJ, AKUl YKpaiHa ycmagkyBaja Bin
Paganacorkoro Coio3y, € AyKe HOTYKHUM, IO IiATBEP-
IXKYEThCS ICHYBAHHSM IIPOMMKCJIOBOrO BUPOOHUIITBA B
KoKHilT obiacTti [12]. Byab-ike BUpOOHUIITBO OTpPeOyeE
PecypcHOro 3abe3leueHHsI, OCHOBHOIO IKOTO € TPYAOBUI
pecypc, 1110 XapaKTepu3yeThbCsA TPYAOBUM MOTEHITIaIoM 3
MPUTAMaHHUMU HOMY COI1aIbHO-IICUXOJOTIUHUMU O3HAa-
KaMu IOoBeliHKOBOI ekoHoMiku. Ile yckianmHioe ammi-
HicTpaTWBHE YIPaBJIiHHSA HUM, OPi€HTOBaHe Ha CTaJUM
PO3BUTOK IIiIIPUEMCTB.

Amnaniz ocraHHiIX mocaimkeHs i myOsikamiii. Bararo
HAYKOBUX IPAIlh IIPUCBSIUYEHO BUPIIIIEHHIO TEOPETUUHUX i
METOJOJIOTiYHUX MPOOJIeM YIPABIiHHSA TPYAOBUM IIOTEH-
miamom. Cepes HAYKOBIIB, SKi 3aiiMaOThCA BUPIIIEHHIM
Takux mnpodsem, € O.1. Amoma, O.®P. Hosikosa, B.II. AuTO-
HIOK, [.I. Baskau, H.I. Bepxornsamoa, H.JI. 'aBkajoBa,
JI.C. Homxaxk, 1.0. Ixxain, A.C. Kpuxuiit, A.C. ITankpa-
toB, B.C. ITonHomapenko, A.M. Tkauenko, JI.B. Illaynn-
cbka, JI.T. Ileuyk, O.M. fgpamcbkuii. Amne moci He
3aBepIeHo (hOPMYBaHHSA TEOPETUKO-METOHOJIOTiuHOI 6asu
YIOPaBJIiHHA TPYAOBUM IIOTEHIiaJIOM, II[0 CIPSIMOBaHE Ha
3a0esmeuyeHHsl CTAJOT0 PO3BUTKY ITPOMUCJIOBUX IIiAIPHU-
€MCTB Ha OCHOBi IPUIHATTA OOI'DYHTOBAaHUX aAMiHicTpa-
THUBHO-YIIPABJiHCHKUX PillleHb, peaisalis AKUX OPi€HTO-
BaHa Ha ITO3UTUBHUN (DiHAHCOBUI pe3yJbTAar.

MeTtoro cTaTTi € BU3HAUEHHA Ta OOIPYHTYBaHHSA
3aJIE’KHOCTI Mi’K piBHEM TPYIOBOTO IMOTEHIIiaTy IPOMUC-
JIOBUX HiANIPUEMCTB i pe3yJIbTaTUBHICTIO iX HisIIBHOCTI,
110 BUPa’KeHa B MMOBUTUBHOMY (DiHAHCOBOMY OTJIAMI, OJIs
dopmyBaHHA iH(pOPMAIifiHOI OCHOBU NPUAHATTS aIMi-
HICTpaTUBHUX YIPAaBJiHCHKUX PillleHb, peasisallis SKux
cOpsIMOBaHaA Ha 3a0e3IeUeHHS CTAJIOTO PO3BUTKY IIPO-
MUCJIOBUX IIiIIPUEMCTB.

Bukaaa ocHoBHOTO MaTepiaxy mociaimskeHHs. Tpymno-
BUH MIOTEHITiaJ TiJIPUEMCTBA y3araJbHIOE IBi CKJIAMOBIi:
TPYAOBUU IIOTEHI[iaJI IePCOHAJY Ta YMOBHU HOTO peaJrisa-
mii [8, c. 31]. TpymoBuii moTeHITiag IepPCcOHANY € CKJIa[I-
HUM IIOHATTAM, IO MIiCTHUTH COIliaJIbHO-IICUXOJOTiuHi
O3HAKM, a TAKOX IOBEMiHKOBi 0COOJIMBOCTI, IO BU3HA-
yaoTh (opMyBaHHsS, peasisallilo Ta PO3BUTOK AKic-
HUX XapaKTepUCTUK iHAWBinZyyma, axkuii Oepe ydJacTb
B TpymoBoMmy mporeci. OcHOBHa MeTa agMiHiCcTpaTHUB-
HOT'O YIIPaBJIiHHSA, Cy0 €KTOM AKOI0 € aIMiHiCTPaTUBHO-
YIOPaBJIiHCHKUI II€pCOHAJ, IIOJIATaE€ B BUKOPUCTAHHI
TPYZOBOTO IOTEHIiaJly IEPCOHAJNY, CIPAMOBAHOTO Ha
3aIJIaHOBaHI pes3yJbTaTU AiAJabHOCTI mimmpuemctBa. Lle
MOJKJIMBO Ha OCHOBi ioro e(heKTWBHOIO BUKOPUCTAHHSA
Ha OCHOBI IpUUHATTA Ta peasisarmii oO0IPYHTOBaHUX
YIpaBJIiHChKO-aJMiHiCTPATUBHUX PillleHb IT00 HAbOpy
Ta BigOOpy IepcoHasy, HOro PO3TaBJIE€HHSA B TPYAOBOMY
mpoleci, HaBUAHHA Ta IEePEeHAaBUAHHA IIEPCOHATY, CTHU-
MYJIIOBaHHSA TBOPYOi aKTUBHOCTI IEPCOHATY, CTBOPEHHS
CIPUATINBUX YMOB peajisallii Moro TpymoBOTO IIOTEH-
miajgy B Ipolleci BUPOOHUIITBA Ta IOJIIMIIEHHS AKiCHUX
XapakTePUCTUK IIePCOHAJY IIiJIPUEMCTBA.

Takwuit niaxim o agMiHiCTPATMBHOTO YIPABIIHHA
TPYZOBUM IIOTEHIIiaJIOM mifnmpmeMcTBa IOTPedye hopmy-
BaHHSA CYKYIHOCTI KiJIbKiCHHX 1 AKICHMX TOKa3HUKIB,
III0 XapaKTepPU3yIOTh TPYAOBUM MOTEHITial, IX PETEeJIbHOTO
BUBUEHHS Ta hopMasIisallii, a TakoK BUOOPY aJIeKBaTHOTO
MeTONy y3araJibHEeHHS YaCTUHHUX IOKA3HUKIB IJsd iHTe-
TPaJILHOI OIiHKY PiBHA TPYAOBOI'O IOTEHIIiaNy IiAIPUEM-
crBa. [lopsan 3 UM, HeOOXiAHO BUSHAUUTHUCS 3 iHTETPaIb-
HUM TOKa3HUKOM, IO XapaKTepusye pe3yJbTaTUBHICTH
IiAJBHOCTI mMigIpueMcTBa, BpaXOBYIOUU TOH (haKT, IO Iie
TaKoxK OyJie 3arajbHUI IIOKA3HUK, AKHA Mae 00 €IHATH
YACTUHHI MMOKAa3HUKU-IHAWKATOPU pPe3yJbTaTiB BUPOO-
HHUYO-TOCHOAAPCHKOI MiAMBHOCTI ITiATIPHUEMCTBA.

o cTocyeThbCcAa CYKYITHOCTI YaCTUHHUX MTOKA3HUKiB-
XapaKTePUCTUK TPYAOBOI'0 IIOTEHIially IIepcoHaJy IIij-
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IPUEMCTBA Ta YMOB IHOT0 peaJsisaiii AOIiJIBHO CKOpPHC-
Tatucsad oQimiitHUMH (opMaMu CTATHUCTUYHOI 3BITHOCTI
MIPOMUCJIOBUX MiAIPUEMCTB I (POPMYyBaHHSA BUXimHOI
indopmarnii (zuB. Taba. 1).

Tabaumsa 1
IToka3HUKU-XapaKTEePUCTHKHN TPYAOBOTO IOTEHIiAy

IIPOMMCJIOBOTO

migmpueMcTBa

IToka3sHUMKH-XapaKTePUCTUKH
TPYAOBOTrO IOTEHIIiaXy
IepPCOHAJY IPOMUCIOBOTO
nignmpuemMcrea

IToka3HNKH-XapaKTePUCTUKH
YMOB peaJizauii TpygoBoro
IOTEHIialy MePCoHALy
MPOMHCJIOBOTO IiAIPHEMCTBA

— BIKOBU¥ CKJaj IIpaIliBHU-
KiB mifmpumemMcTBa 3a OCHO-
BHUMHU BiKOBUMU IpyIIaMu;

— KaJpOBUH CKJIAA MigmpueM-
CTBa 3a OCHOBHUMU IpylIaMu
IepCoHaNy: agMiHiCTPaTUBHO-
YIpaBIiHCBKUI; iH)KEHEPHO-
TeXHIYHUI; BUDOOHUYUIA;

— cucTeMa Ta MexXaHizMu
OILJIATH IIparfi;

— cucTeMa OXOPOHU Iparii;

— piBeHb 030POEHHSA POOOUMX
micT;

— cucTeMa IIiATOTOBKU Ta
TepeniroToBKY KaJapiB;

— piBeHb Oprasisarii Bupo6-

moTeHIliay Ta HU3bKa (piHaHCOBa pPe3yJbTATUBHICTS.
Ho TpeTboro KjlacTepy YBiHIILJIO OJHO IIiAIIPUEMCTBO, Ha
siKoMy crocrepirasoca Ha 100% HUSBKUI piBeHb TPYHO-
BOrO IIOTEHIIiajJy Ta Ay:Ke BUCOKHWI piBeHb (piHamcoBoi
pesyJabTaTuBHOCTi. PesyibTaTn aHaaidy OOI'PYHTOBYIOTH
HeoOXiHiCTh MOITYKY aleKBaTHOI MaTeMaTHUYHOI 3aJIeK-
HOCTi Mi)X JaHUMU iHTErpajJbHUMH IOKa3HUKaAMH, AKY
MOJKHA BUKOPHCTOBYBATU [Jis OOI'PYHTYBAHHS aaMiHi-
CTPATUBHO-YIPABJIIHCHBKUX pillleHb, CIPAMOBAHUX Ha
HiABUIIIEHHA AKOCTi TPYZOBOTO IIOTEHIIiaTy.

Tabaumsa 2
IToka3Huku iHAHCOBOrO CTaHY
IPOMMCJIOBOTO MiNPUEMCTBA

IToxasHukn YMOBHiI mMO3HAYKHN

MOIOMIMKHUIT;

— npodeciiino-KBamidika-
MiHHUN CKJIAJ IepCOHAIY,
00yMOBJIEHUII OCBiTOIO Ta
OCBiZIOM pPOOOTH B IIPOMUC-
JIOBOCTi;

— TBOpYA aKTUBHICTH IIEpPCOo-

HUIITBA Ta opraxisamiiinoi
KYJIbTYyPH

— koedimienT aBroHOMii (KOe-

GimienT dinaHCOBOI HezaIeMX- BEK — cyma BnacHoro kari-

HATY

HOCTi): TaJTy HiAIIpUEMCTBA;
BK K — saraspHa cyma kari-
KA = ? Tajy MiJIpUEMCTBA.
— KoedimienT abCoOMIOTHOL JTiK- T'A — rporIoBi aKTUBHU Mmia-
BimHOCTI: IPUEMCTBA;
TA II8 — morouni
KJI i 3000B ' I3aHHA iAIPUEM-
113 cTBa.

YzaranbHeHHSA NEeBHUX ITOKA3HUKIB, 1110 300pakeHi B
Tabs. 1, B iHTerpaJsbHUM AOIiJIbHO 3AiCHUTU Ha OCHOBI
cepenHBOI TeOMETPUYHOI, a TPYAOBUII IOTEHIIianl IIPO-
MHUCJIOBOTO HiATIPMEMCTBA MOYKHA BU3HAUYUTU CYMYBAaH-
HAM 3arajJbHUX ITOKA3HUKIB TPYIOBOTO MOTEHITiATy Iep-
coHasly Ta ymMoB ¥oro peasnisamii. Ile macTh MOKJIUBiCTD
orpuMaTu (opMasi3oBaHy XapaKTEepPUCTUKY TPYIAOBOTO
MOTEHI[iaJy TPOMMCJIOBOTO HiAIIPUEMCTBA.

AHaJOTIYHUM METOJOM MOKHA BUSHAUUTHU iHTErpPO-
BaHUIN IIOKA3HUK, III0 XapaKTepu3ye pPe3yJbTaTHUBHICTH
BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOI IisAITBHOCTI IPOMUCJIOBOTO
mignpremctBa. IIpy boMy B AKOCTiI YaCTUHHUX IIOKAa3-
HUKIB JOIiJIbHO B3ATU IOKA3HUKU (PiHAHCOBOTO CTaHY
OiAIPUEMCTBA, 110 € IHAUKaTopaMu e(peKTUBHOCTI Horo
BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI AisiabHOCTI (quB. Taba. 2).

ITomryk BsanesKHOCTI MisK TPYJOBUM HOTEHI[iaJIOM
IIPOMUCJIOBOTO IiAIIPHMEMCTBA Ta Pe3YJbTATUBHICTIO
oro BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOI AiANbHOCTI OyJio 3miii-
CHEHO 3a TaKUM aJTOPUTMOM:

1. ®opmyBaHHA TAOJUIl BUXITHUX MaHUX 3a IOKAas3-
HUKaMHU-XapaKTePUCTUKAMU  TPYLOBOTO  IIOTEHIiaTy
MaImuHOOyAiBHUX mismpuemcTB (guB. Taba. 1; tabia. 3).
Y Buxigai gaui Oys0 BKJIHOYEHO 33 IPOMUCJIOBUX ITij-
MIPUEMCTB 3a BOCHMOIO IMOKA3HUKAMM II0 KOXKHOMY IIif-
IIPUEMCTBY, ycbhoro 264 cmocTeperkeHHS.

2. @opmyBaHHA TAOJAUII BUXiTHUX MaHUX ITOKA3HU-
KiB (piHAHCOBOrO CTaHy MAIIWMHOOYAIBHUX HiAIPUEMCTB
(muB. Tabm. 2; tabsa. 3). B BuximHi mani GyJ0 BKJIIO-
yeHO 33 MPOMMUCIOBUX IiANIPUEMCTB 3a AecTio (diHamHco-
BUM IIOKA3HMKAM IO KOXKHOMY IIi[IDUEMCTBY, YCHOTO
330 cmocTepeKeHb.

Amnania pesysabTaTiB KJjacTepisaiii ManrmHOOyiB-
HUX OiANIPUEMCTB 3a iHTerpajJbHUMU IOKa3HUKaMU, II0
XapaKTepU3yTh TPYAOBUI TOTEHITiaJl MAaIInHOOYIiB-
HUX IiJIPUEMCTB i pe3yabTaTUBHICTD IXHBOI AiANBHOCTI
MOKas3aB, IO B OijbIIOCTI BUOaAKiB crmocTepirajocs
HEeBiIIOBiAHICTE OIiHOK PiBHIB TPYZOBOro IIOTEHIiay
i pesymbraTuBHOCTI misinpHOCTI migmpumemcTB. Tak Ha
11 mizmpuemcTBax, IO YBiHILIN 4O HEPIIOTO KJIacTepy,
coocrepiranucsa Ha 83% HusbKuii Ta Ha 17% cepemmi
piBHi TpyzmoBoro moTeHmiany Ta Ha 71% nysKe HUBBKUI
Ta Ha 29% HuU3LKUii piBHi (hiHAHCOBOI PE3yIBTATUBHOCTI.
Ha 21 nignpuemcTsi, 110 yBifNLIN 10 APYroro KJaacTepy,
cuocrepiranucsa Ha 100% npy:ke HuU3bKi piBHI TPymoBOTO

— KoedinieHT 060poTHOCTI 060-
POTHUX KOIITiB:
oP

KOOG‘K‘ - OA

OP — ob6csar peastiza-

il mpomykiii (umcra
BUPYUYKA);

OA - zaraspHa cyma 060-
POTHUX aKTWUBiB HiAgmmpu-
€MCTBA.

— KoedimieHT peHTa6eIbHOCTL

. YII — yuctuil npudyTOK
BJIACHOTO KaIiTary:

migmpueMcTBa;
BK - cyma BiacHOro xarri-
TaJNy MiAIpUEMCTBA.

P, = BK

— Koe(ilieHT MaHEeBPEHOCTI
BJIACHOTO KaIiTamuy:

_BK HA
M.B.BK. — BK

BK — BiacHmii KamiTaur;
HA - Heo0opoTHI aKTUBU.

— KoedilieHT KOHIEeHTPAIil
3aJIy4eHOro KarmiTamuay:

P — ninroBe dinaHCY-
BaHHA;

D + + 13 + I3 — noBrocTpoxosi
K = 1 /3 3+ M 30008’ A3aHH;
3K K 113 — morousi

30008 I3aHHS;

Iy.n. — noxonu ManbyTHIX
nepioxis;

K — sarasbHa cyma Kartri-
Tajy MiAIpUEeMCTBA.

— KoedillieHT TOKPUTTSA HOBIO-
CTPOKOBUX BKJIAJIEHb:

K[]}J,Bm :)173
7 HA

I3 — moBrocTpoKoBi
3000B A3aHHSI;
HA — Heo6OpOTHi aKTUBU.

— Koe(dillieHT JOBroOCTPOKOBOIO
3aJly4eHHSA MO3UKOBUX Komris: |JI3 — moBrocTpoxosi
K I3 3000B' A3aHHS;
T i — BK - Biacuuii kamirau.
’ J13+ BK

— Koe(illieHT CcIiBBigHOIIIEHHA
3aJyYeHNX Ta BJIACHUX KOIITIiB:
o+ A3+113+ 1, , I3 — noBrocTpPOKOBi
K, = — 3000B'A3aHHA;
x BK II3 — moTouni
3000B A3aHHA;
Iy — moxoauw ManbyTHIX
nepioxis;
BK — BiacHuUi KamiTau.

P — minsoBe dinaHCY-
BaHHH,;

w

w

— KoedimieHT iHAHCOBOI HE3a-
JIeXKHOCTI KamiTanaisoBaHUX
JoKepe:

BK

K(P.Hez.K.[[. = I[3 +BK

BK — Biacuuii KamiraJi;
I3 — mOBroCTPOKOBi
3000B A3aHHA.

Momei
maxkery

3. PospaxyHOK eKOHOMiKO-MaTeMaTU4HOI
IPOBOAUBCSA 3a JOIOMOTOI0 IIPUKJIATHOTO
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«Statistika 10.0». B pesyabraTi, BpaxoByOUi BUMOTH,
IO AaJeKBATHOCTI eKOHOMiKO-MaTeMaTUUYHOI MOJIeJIi,
OyJI0 OTpMMAaHO Ha OCHOBi JIiHiliHOI perpecii 3 mepepu-
BanHAM (Piecewise linear regression) dyuKIioHambHI
3aJIE}KHOCTI MisK TPYZOBUM IIOTEHIIiaJIOM IIPOMMCJIOBOTO
OiAIPUEMCTBA Ta Pe3yJbTATUBHICTIO HOro BUPOOHUUO-
roCIoAapchKol AifJBHOCTI, 110 BimoOpaskeHo B y3arajb-
HEHOMY IIOKa3HUKY (iHAHCOBOTO CTaHy IIPOMUCJIOBUX
mignpuemcts (1).

Tabaumsa 3
Inrerpaasua opMaizoBaHa XapaKTepPUCTHKA
TPYAOBOrO MOTEHI[iay Ta (DiHAHCOBOrO CTaHy
IPOMHUCJIOBHUX HiIIPUEMCTB

SHavYeHHA iHTerpaJbHHX
. TOKA3HUKIB¥
IlignpuemcrBa - . =
TpynoBuii | PinancoBuii
MOTEeHIiaJ CTaH
1. SBAT «JIo3iBCbKUI 3aBOL
«PAKTOPOTIETAJTh» 0,1015 0,20
2. BAT «XapkiBcbKuit 3aBoj
«TOUMEJTITPTJIAT> 0,1337 0.18
3. BAT «XapkiBcbKuil 3aBo
eJIEKTPOMOHTAYXKHUX BUPOOiB 0,0964 0,16
Ne 1»
4. BAT «XapkiBcbKuii 3aBoj
€JIEKTPOMOHTAKHUX BUPOOiB» 0,027 0,10
5. BAT «XapkiBcbKUil €JIeKTPO-
amapaTHUN 3aBOM» 0,1159 0,09
6. BAT «HBII CUCTEMA » 0,0733 0,39
7. BAT «[ocaiguuit 3miiBchKMit
eJIEKTPOMOHTAKHUKA 3aBOI» 0,1766 0,23
8. BAT «XapkiBcbKuil BepcTaTo- 0.1058 0.06
OymiBHUIT 3aBOM» ’ ’
9. 3AT «Iucruryr YKpopraepra-
TiETpONM» 0,1336 0,06
10. 3BAT «XapkiBcskuit OpaeHa
3uak IlomaHu MauHOOYAiBHUA 0,2456 0,19
3aBoj «UYepBOHUIT }KOBTEHb»
11. BAT «IzroMCBKHUII TEIIIOBO30-
PEeMOHTHUIT 3aBOM» 0,0820 0.16
12. 3AT «XapkiBcbKuili BaroHooy- 0.2986 0.03
IiBHUU 3aBOM» ’ ’
13. BAT «XapkiBcbKuit
€eJIEKTPOTEXHIUYHUI 3aBOJ, 0,1355 0,16
«TPAHC3B'A30K»
14. OII XapkiBCbKUil eIeKTpoMe-
XaHIYHUN 3aBOJ 0,1355 0,04
15. BAT «3asox IIOTEHIIIAJI» 0,1197 0,06
16. BAT «EJIOKC» 0,5362 0,16
17. TOB «IIPOMEJIEKTPO» 0,3332 0,46
18. BAT «XEMS3-IPEC» 0,2642 0,35
19. TOB «BJIATAP» 0,2254 0,03
20. O6'eqHAHHA HiJIPUEMCTB
eJIeKTPOTeXHiUyHa Kopropaiis 0,2374 0,04
«EJIKOP»
21. BAT «XapkiBCbKUil eI€KTPO-
TexHiuHn 3aBon «YKPEJIEKTO- 0,1385 0,10
MAIII»
22. BAT «EJIEKTOMAIIIVHA » 0,1932 0,10
23. BAT «3aBog im. ®pyHse» 0,3778 0,20
24. BAT «<ABTPOMAT» 0,2005 0,12
25. 3AT «YHTEPKOHIUIIIO- 0.4131 0.26
HEP» ’ ’
26. BAT «POCC» (BAT «Xapkis-
CBKH 3aBOJ] arperaTHUX BepcTa- 0,1018 0,09
TiB»)
27. YxpailHCBKUl JeprKaBHUI
IEHTP MO eKCIIyaTallii creriaji-
3oBanux BaroHiB « YKPCIIEIIBA- 0,2666 0,45
TOH»

28. TOB «XapkiBcbKuil 3aBOJ
i € MHO-TPAHCIIOPTHOI'O yCTAT-
KYBaHHI»

0,2000 0,12

29. BAT «XapkiBcbKuil migmumn-

e 0,2460
HHUKOBHII 3aBOJ»

0,05

30. BAT «XapkiBCbKUIl MaIINMHO-
oymisauit 3aBox «CBITJIO IITAX-
TAPS»

31. OIT «3asog EJIEKTPOBAMK-
MAIII»

32. BAT «XapkiBcbKuUil TpakTop-
Huit 3aBox im. OpmrKoHiKig3e»
33. BAT «3asog IIIBIEHKA-
BEJIb»

ITpumimka: * — 3HAUEHHA IHMe2PANLHUX NOKA3HUKIE NOOAHO 6
cepednvomy nepiod 2003-2008 pp.

0,3021 0,25

0,2311 0,07

0,1649 0,03

0,3285 0,28

{PH =0,106361—-0,168964 x TIIII, sxmo PIT1<0,160715 } )

PIT=0,252566 + 0,040110 x TTIII, skugo PIT>0,160715

me, PII — pesyiabpTaTUBHICTH BUPOOHUYO-TOCIOAAD-
ChKOI IiAIBHOCTI MAIMHOOYIIBHUX IIiIIIPUEMCTB;

TIIII — TpymoBuii IMOTEHIIiaJa MAIINHOOYIiBHUX IIi-
PUEMCTB.

Awnauiz mapameTpiB afeKBaTHOCTI MOZeJi IOKasas,
mo Koedimient kopensanii (RP) mokasye TicHOTY 3B 3Ky
misx TIIIT i PII i mopiBuioe 0,79, 110 mepeBUIIye HOTO
HopmatuBHe 3HaueHHA (RP > RH = 0,7); xoedimieHT
nerepminamnii (Rp?) mokasye mouso Brmuy TIIII ma PIT
nopiBuioe 0,63, 1110 TaKOK IIEPEBUINYE HOTO0 HOpMA-
tusHe 3HaueHHA (Rp? > Ry? = 0,5); kpurepiii Cr'romenra
nokasye sHauymlicte ¢paxrtopa TIIII i gopiBuioe 7,23,
mo mpu imoBipHocTi 0,95 6Ginpme txkp = 2,04, oTike
rimoresa o0 HYJIbOBOMY 3HaueHHI Koe(dilieHTy KopeJs-
mii He migTBepIiKyeThcs; KpurTepiii Pimrepa morasye
3HAUYIiCTh PiBHAHHA perpecii Ta gopiBuiOE 52,35, 1110
oinpire Fxp = 4,1830 (0,95; 1; 29), Tomy many Momesb,
10 BimoOpakye 3ajeKHICTh pPe3yJbTATUBHOCTI Mifib-
HOCTi MaIMMHOOYAIBHUX MiAIPUEMCTB Bifi piBHA iIXHBOTO
TPYZOBOTO IOTEHIIialy MOXKHA BBaYKATU aJeKBATHOIO Ta
BUKOPUCTOBYBATH IJis1 OOIPYHTYBaHHS aIMiHicTpaTus-
HUX YIPaBJIHCHKUX PillleHb.

KoediniernTu enacTruunocTi moxkasasitu, o y Iepriomy
Bunagky, koau PII < 0,160715, 30iabllleHHA TPYLOBOTO
MOTEHI[iaJy MPOMUCJIOBOIO IiAIPUEMCTBA HA OAUH Bi-
COTOK OOYMOBJIIOE 3MEHINIEHHA Pe3yJIbTATUBHOCTI HOTO
misinpHocTi Ha 0,0425%. ¥V gpyromy BHIIQAKY, KOJH
PII > 0,160715, 36ijbllleHHA TPYAOBOr0 MOTEHIiATY
TIPOMUCJIOBOTO IIiATIPUEMCTBA Ha OAWH BiJCOTOK 3yMOB-
JII0€ 30iJIBIIIeHHsI Pe3yJbTATUBHOCTL MOro IisiabHOCTIL
Ha 0,3353% . [oas BOJAWBY TPYZOBOTO HMOTEHITiaNy MiA-
IpUEMCTBA Ha Pe3yJIbTATUBHICTH HOT0 iAJBHOCTI IpuU
ymoBi, mo PIT 0,160715, ckaamae 11,25%, 3a ymoBu,
akito PII > 0,160715, To Bin ckaamae 88,75%.

IuTepuperaliia 3ayeKHOCTI pe3yJIbTATUBHOCTI AifAJb-
HOCTi MaIuHOOYAiBHUX IIiAIIPUEMCTB BiJ piBHA ix Tpy-
JIOBOTO TIOTEHI[iaJIy MOJIATAE Y TOMY, IO AJS JOCATHEHHS
3aIJIaHOBAHOI Pe3yJIbTaATUBHOCTI HeoOXiTHO 3abe3meuynTu
BigmoBigHuit piBeHb TpymoBoro moreHmiany (1). Tax,
AKIO Ppes3yJbTATUBHICTD MiAJBHOCTI MAITHMHOOYIiBHUX
OiITPUEMCTB XapaKTePU3YEeThCA iHTEerpaJIbHUM 3HAYEH-
aam Big 0 mo 0,160715, To icHye HeraTuBHA 3aJIe}KHICTH
Mi’K pesyJbTAaTUBHICTIO MAiAJIBHOCTI MAaIIMHOOYIiBHUX
OiATPUEMCTB Ta HiABUIIEHHAM PiBHA IXHBOTO TPYLOBOTO
MOTeHITiany, TOOTO 3MIiITHEHHS TPYJOBOrO IIOTEHIliaIy
MaIIAHOOYAiBHUX IIiAIPUEMCTB IPU3Bee 0 3HUKEHHS
pes3yJIbTaTUBHOCTI iXHBOI AisabHOCTi. SIKIIO pesyJbTa-
TUBHICTHL [MisIIBHOCTI MAINMHOOYAIBHUX IIiJIPUEMCTB
XapaKTepu3yeThcsa iHTerpaJbHUM piBHeM Bixg 0,160715
mo 1, To icHye mMOBUTHBHA 3aJIe}KHICTH MiK pesyJibTa-
TUBHICTIO OiATBHOCTI MAINHOOYAiBHMUX IIiAIIPHUEMCTB
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Ta MiABUINEHHAM PiBHS 1IXHBOT'O TPYAOBOTO IIOTEHILiaTy,
TOOTO 3MiI[HEHHS TPYZOBOTO MOTEHIIiaJy MaIInHOOYIiB-
HUX IIiJAIPUEMCTB CIPUSE IOKPAIIEHHIO IXHBOI pesyJiib-
TaTUBHOCTI.

BucHoBku. 3MiHu piBHA TPYLOBOro IOTEHIIiaNy v mia-
nasoHi Big 0,756 mo 1,0, xapakTepusye BUCOKUH i qyKe
BUCOKUI DiBHI TPYZOBOTO IOTeHIIially, II[0 3a0e3meuye
pesyabTaTUBHUII MOKAa3HUK y mgiamasoni Bim 0, 282889
mo 0,292675. Ilpu mboMy HEOOXiHO 3BEPHYTH yBary Ha
Te, 0 MOJKJNBI 3MiHM TPYZOBOrO MHOTEHI[ially 3HAXO-
narbeda y mexax Big 0,0767 mo 1,0, a pe3ysIbTaTUBHOTO
mokasHuKa — y mexxax Big 0,256 mo 0,293. 3anpomono-
BaHa perpeciiiHa MoJeJ b MOKEe BUKOPUCTOBYBATUCA IJIA
dopmyBaHHA iHpoOpMAaIiiHOI 6a3u OOI'PYHTYBAHHS aMi-
HiCTPAaTUBHUX YHOPABIiHCBKUX pillleHb, CIPAMOBAHUX
Ha MOKPAaIleHHs Pe3yJIbTaTUBHOCTI MiAJBHOCTI IPOMHUC-
JIOBUX HiAIIPUEMCTB IIJIAXOM 3MiITHEHHS iIXHBOTO TPYAO-
BOT'O IIOTEHITiaTy 38 PAXYHOK IIiBUINEHHA AKOCTI IIepCo-
HaJIy Ta MOKpaIlleHHa yMOB foro peaJsisarnii. [Ipu mpomy
aAMiHicTparia miAmpueMcTBa Ma€ MEBHY CBOOOLY B IIPU-
HHATTI yOIpaBIiHCbKUX PillleHb III0/I0 TOKPAIIleHHA BiKO-
BOI CTPYKTYPU II€PCOHAJY, HOTO KaJPOBOT0 CKJIALY, IPO-
deciiHo-KBamiiKaIifHOI CTPYKTYpPU, CTUMYJIIOBAHHS
TBOPYOI aKTUBHOCTI IIePCOHAJY, & TAKOK YIPOBAAKEHHS
3aXO0[iB IOAO0 IOKpAIeHHA yMOB peaJjisarii TpyzoBoro
moTeHIiaay mepcoHany. Ilpiopurerom y BuOGOpi Hamps-
MiB IIOKpAaIlleHHA yMOB peaJisdallii TpyAZOBOI'0 IIOTEHIi-
aJly IIepCcoHaJy, CIPAMOBAaHUX Ha 3a0e3leyeHHs ITOKpa-
IeHHs Pes3yJbTaTUBHOCTI BUPOOHUUO-TOCIONAPCHKOI
IiAMBHOCTI HPOMUCJIOBUX IIiAIPUEMCTB, € 3MEHIIIeHHS
3HOCY OCHOBHHMX B3aco0iB, IO CIIPUS€E 3POCTAHHIO PEH-
TabeJIFHOCTI BJIACHOTO KaIiTajay IPOMMCJIOBUX IIifIPU-
€MCTB i TIOKpAaIeHHI0 iIXHBOTro (hDiHAHCOBOTO CTaHY.

IlepcueKTUBY MOJANBINNX MOCTIIKEHb B HANIPAMKY
OOr'pYHTYBaHHSA aIMiHICTPaTUBHO-YIIPABIiHCHKUX
pirreHs, peanisallia AKUX COpsAMOBaHa Ha 3allJIaHOBAHUN
pes3yJbTaT, IoJIATAE B YAOCKOHAJIIOBAHHI (hopM 3BiTHOCTI
MIPOMUCJIOBUX IIiJIPUEMCTB, III0 CTBOPUTH MOYKJIHUBICTH
PO3IMIMUpPeHHA BUXigHOI iH(popMaIii qisga MaTeMaTUIHOTO
MOJIeJIIOBAHHSA 3aJI€KHOCTI MiXK iHTerpajJbHUM ITOKa3HU-
KOM, III0 JOCJi3Ky€eTbCA, Ta HOTO BILINBOM Ha Pe3yJbTa-
TUBHICTH AisJIbHOCTI IPOMUCJIOBUX HiAIPUEMCTB.
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