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У статті досліджено тенденції зміни процесу управління інноваційним розвитком економік різних країн світу. Проаналізовано 
закономірності формування й рівень розвитку інноваційної системи України. Встановлено, що з кожним роком залежність систем 
економічного росту від інновацій зростає, а тому необхідно постійно підтримувати окремі елементи однієї системи за допомогою 
іншої. Найбільш успішно така взаємопідтримка функціонує в рамках функціонування певних кластерів. Тому для України доціль-
ним є вивчення досвіду зарубіжних країн щодо їх побудови й комплексне втілення в найбільш перспективних галузях.
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Михайлишин Л.И. СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ИННОВАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ

В статье исследованы тенденции изменения процесса управления инновационным развитием экономик различных стран 
мира. Проанализированы закономерности формирования и уровень развития инновационной системы Украины. Установлено, 
что с каждым годом зависимость систем экономического роста от инноваций возрастает, поэтому необходимо постоянно под-
держивать отдельные элементы одной системы с помощью другой. Наиболее успешно такая взаимоподдержка функционирует 
в рамках функционирования определенных кластеров. Поэтому для Украины целесообразным является изучение опыта зару-
бежных стран по их построению и комплексному воплощению в наиболее перспективных отраслях.

Ключевые слова: экономическая система, инновационная деятельность, инновационное развитие, инновационная поли-
тика, инновационная экономика, инновационные кластеры, расходы на исследования и разработки, инновационная стратегия.

Mykhailyshyn L.I. SYSTEMIC TRANSFORMATION OF INNOVATION ECONOMIC DEVELOPMENT
In the article the trends of the change of development process of managing innovation development in different countries are inves-

tigated. The regularities of formation of the development level of innovation system in Ukraine are analyzed. It is established that every 
year dependency of the systems of economic growth on innovations grows, and that is why it is necessary to support constantly each 
element of one system with the help of another one. The most successful such mutual support is functioning in the framework of the spe-
cific clusters. That is why it is expedient for Ukraine to study the experience of foreign countries their formation and complex realization 
in the most perspective branches. 
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Постановка проблеми. Прогресивність у динаміці 
розвитку є визначальною характеристикою глобаль-
них економічних відносин сучасного світу. Ця осо-
бливість породжує необхідність підтримки, розробки 
й пошуку нових пріоритетів розвитку економік країн 
світу, що реалізуються за допомогою комплексу 
інноваційних заходів. Інновації та інноваційний 
потенціал поступово випереджають позиції наявних 
природних ресурсів у системі факторів глобальної 
конкурентоспроможності країн світу. Тому в програ-
мах соціально-економічного розвитку країн стають 
актуальними питання інноваційного забезпечення 
відповідного процесу. Практика функціонування 
інноваційних економік показала, що вони мають 
не лише високу стійкість до впливу економічних 
циклів, а й можуть швидко відновлюватись навіть 
після глобальних економічних криз. Високий рівень 
попиту на інновації зумовлює не лише диверсифіка-
цію національних стратегій стимулювання їх розви-
тку, а й породжує агресивну глобальну конкуренцію 

в цьому сегменті ринку та призводить до трансфор-
мації пов'язаних суспільних і економічних відносин. 
Така прогресивність інновацій робить їх незмінним 
каталізатором прогресивного розвитку економіки, 
а тому вкрай необхідним стає дослідження питань 
щодо їх трансформації й подальшого розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Систем-
ність інноваційного розвитку глобальної економіки, 
з огляду на різні фактори або окремі країни при-
вертають увагу багатьох вітчизняних і зарубіжних 
дослідників. Значний вклад щодо вивчення цих про-
цесів внесли такі вчені: І.Л. Петрова, О.П. Карп'юк, 
М.В. Корж, А.В. Ключник, Л.І. Федулова та інші. 
Для більшості цих авторів характерне припущення 
того, що саме від активності державної політики 
залежить інноваційний розвиток економіки. Проте 
успішність такої політики багато в чому залежить 
від умов функціонування глобальної економіки, спе-
цифіки розвитку конкретної країни й суспільної сві-
домості щодо створення і сприйняття (або не сприй-
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няття) різного роду інновацій. Зважаючи на можливі 
зміни цих елементів у динаміці, дослідження транс-
формації єдиної системи залишається актуальним.

Мета статті – дослідження елементів системи 
інноваційного забезпечення економічного розвитку 
країн світу й оцінення їх стану та перспектив зміни 
в цілому.

Виклад основного матеріалу дослідження. В умо-
вах глобалізації та посиленого впливу технологіч-
них чинників відбулась зміна моделей економічного 
розвитку, за умови яких безперервне навчання й 
інновації стали основною стратегією забезпечення 
конкурентоспроможності національних економік та 
економічного зростання [4, с. 47].

До характерних рис сучасних стратегій іннова-
ційного розвитку провідних країн світу в умовах гло-
балізації належать такі: 

– орієнтація підприємств на виробництво уні-
кального товару, який надає споживачеві додаткові 
переваги;

– потужна маркетингова орієнтація на ринок і 
клієнта;

– глобальна концепція товару, який насамперед 
орієнтований на міжнародний ринок;

– інтенсивний первинний аналіз з метою виді-
лення відповідних ресурсів і техніко-економічного 
обґрунтування;

– перелік конкретних завдань, вибір цільового 
ринку;

– міжфункціональна координація (науково-
дослідні й дослідно-конструкторські роботи (далі – 
НДДКР) – виробництво – маркетинг);

– попередній відбір з метою максимізації успіху 
та мінімізації ризиків;

– контроль розвитку розробки [5, с. 81]. 
Розвиток інноваційної діяльності потребує пере-

осмислення традиційних способів та форм управ-
ління нею, передбачає залучення нових стимулів її 
активізації, створення сприятливого середовища для 
використання інновацій. Обираючи оптимальну тра-
єкторію розвитку, держава повинна забезпечувати 
економічну та соціальну ефективності використання 
наявних ресурсів, спрямовуючи їх в інноваційні 

види діяльності [2, с. 4, 6]. Правильність такого під-
ходу продиктована тим, що інноваційна діяльність є 
вигідною не тільки для компаній, які беруть участь 
у наукових дослідженнях, а й для країни в цілому. 
Так, промисловість США отримує щорічно понад 
100 млрд дол. США у вигляді роялті від інвести-
цій у наукові дослідження. Серед країн – платників 
роялті Японія, Великобританія, Німеччина, Фран-
ція, Канада, Сінгапур, Італія, Корея [3, с. 32].

Таблиця 2
Показники рівня інноваційного розвитку  
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Швейцарія 2,99 6,3 5,8 5,8 5,8

Швеція 3,43 6,0 5,8 5,5 5,8

Японія 3,36 5,5 5,3 5,1 5,7

Фінляндія 3,87 5,2 6,1 5,6 5,6

Німеччина 2,82 5,6 5,7 5,2 5,5

США 2,90 5,8 5,6 5,7 5,5

Данія 3,06 5,4 5,7 5,2 5,3

Нідерланди 1,83 5,7 5,7 5,3 5,3

Великобританія 1,77 6,1 5,5 5,8 5,2

Канада 1,80 5,6 5,6 5,2 5,0

Франція 2,26 5,3 5,2 4,2 4,9

Південна Корея 3,74 4,8 5,4 4,7 4,9

Італія 1,26 3,9 4,7 3,5 4,2

Китай 1,70 4,3 4,3 4,5 4,1

Іспанія 1,37 4,3 4,9 4,1 4,0

*за семибальною шкалою 
Джерело: побудовано автором на основі [6]

Таблиця 1
Структура інноваційного процесу «наука – технологія – виробництво» 

Характеристики

Етапи інноваційного процесу

Фундаментальні 
дослідження

Прикладні 
дослідження

Дослідно-конструктивні 
та експериментальні 

розробки

Комерціалізація 
новації та її дифузія

Зміст інновацій-
ної діяльності

Генерація ідей, обґрунту-
вання та експериментальна 
перевірка їх здатності задо-
вольняти суспільні потреби

Визначення кількіс-
них характеристик 
нового продукту, 
вибір або розробка 
технології виготов-
лення

Створення дослідних 
зразків нової продукції, 
коригування і доробка 
технологічної докумен-
тації, розробка стандар-
тів та технічних умов 

Дослідження ринку, 
розробка маркетинго-
вих програм, орга-
нізація виробництва 
й продажу новації, 
обґрунтування доціль-
ності продажу ліцензії 
на випуск нового про-
дукту іншими підпри-
ємствами

Джерела фінан-
сування

Державний бюджет, у тому 
числі за програми іннова-
ційного розвитку

Державний бюджет, 
кошти замовників, 
інноваційних фондів 
тощо

Власні кошти підпри-
ємств, кошти замовни-
ків (гранти), за винят-
ком – кошти державного 
бюджету

Власні кошти підпри-
ємницьких структур, 
емісія цінних паперів, 
банківські кредити, 
залучення коштів 
партнерів

Рівень ризику Дуже високий Високий Середній Середній

Очікувана від-
дача

Комерційна вигода від-
сутня, але за умови пози-
тивних результатів зростає 
ймовірність фінансування 
подальших робіт

За умови позитивних 
результатів збільшу-
ються обсяги фінан-
сування науково-
дослідних робіт

За умови позитивних 
результатів збільшу-
ються обсяги фінан-
сування дослідно-кон-
структорських робіт 

Дохід від реалізації 
нового продукту на 
ринку або від продажу 
ліцензії на новий про-
дукт 

Джерело: побудовано автором на основі [1, с. 35]
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Інноваційна модель розвитку – це забезпечення 

структурних зрушень в економічному процесі кра-
їни та підвищення її технологічного рівня. Реаліза-
ція такої моделі передбачає науково-дослідне забез-
печення довгострокових програм розвитку, створення 
механізму фінансування нововведень, реалізацію кон-
цепцій маркетингу в підрозділах інноваційної орга-
нізації, здійснення інноваційних програм, створення 
прогресивної системи інформаційного забезпечення, 
вирішення стратегічних проблем [4, с. 46–47], що 
вкладається в загальну схему інноваційного процесу 
«наука – технологія – виробництво» (див. табл. 1).

Ураховуючи провідну роль інтелектуальної скла-
дової у розвитку інноваційної діяльності, інновацій-
ний ланцюг повинен мати безперервний характер і 
відповідати схемі «знання – розробки – інноваційна 
продукція – ринок – кошти – знання» [7, с. 44]. 
Певною мірою поданій схемі відповідають розвинені 
країни та Китай (див. табл. 2), який останнім часом 
приділяє значну увагу інноваційній складовій еконо-
мічного розвитку. 

Що стосується України, діюча система фінансу-
вання НДДКР не передбачає доведення наукових 
розробок щодо комерційного використання, не дося-
гаючи рівня навіть 1% від ВВП (див. табл. 3), після 
якого наука може виступати продуктивною силою 
економіки [7, с. 46].

Зважаючи на обмеженість можливостей дер-
жавного фінансування наукової сфери, актуальним 
постає завдання пошуку інших механізмів фінансо-
вого забезпечення інноваційної діяльності в державі, 
ніж традиційний перелік методів та інструментів 
державного регулювання інноваційної діяльності 
(див. табл. 4). 

Ураховуючи, що традиційні методи підтримки 
інноваційної діяльності в сучасних умовах не виправ-
довують себе, виникає потреба у пошуку дієвих 
механізмів, які б відповідали принципу партнерства 
між державою, наукою та бізнесом для досягнення 
спільних цілей [7, с. 46]. Спираючись на зарубіжний 

досвід, з урахуванням наявності в державі значних 
промислових потужностей, перспективним вбача-
ється використання організаційної форми створення 
інноваційних кластерів. Інноваційний кластер є 
цілісною системою підприємств й установ виробни-
цтва готового інноваційного продукту, що включає 
весь інноваційний ланцюг – від формулювання нау-
кової ідеї до виробництва та розповсюдження готової 
продукції [8, с. 10].

Таблиця 4
Методи та інструменти державного регулювання 

інноваційної діяльності 

Методи державного регулювання інноваційної діяльності

Прямі Непрямі

Державні контракти, дер-
жавні замовлення
Субсидії, субвенції, дотації 
Ліцензування, квотування, 
контингентування
Прямі витрати уряду
Встановлення фіксованих 
цін, валютних курсів
Встановлення економічних, 
соціальних, екологічних 
стандартів
Використання сили держав-
ної влади 

Ставки податків
Облікова ставка
Митні тарифи
Норми амортизації
Система законів і законо-
давчих актів, що регла-
ментують інноваційну 
діяльність суб'єктів госпо-
дарювання, антимонопольне 
законодавство, патентно-
ліцензійна політика
Науково-технічне прогно-
зування

Джерело: побудовано автором на основі [1, с. 74]

Так, кластерна політика є важливим компонен-
том політики інноваційного розвитку таких країн – 
лідерів інноваційного розвитку, як Данія, Норвегія, 
Фінляндія, Німеччина. Основними перевагами реа-
лізації кластерної політики в промисловості є такі:

– структурна перебудова промислового сектору 
завдяки зростанню частки наукоємних і високотех-
нологічних виробництв;

– зростання інноваційної активності промисло-
вих підприємств завдяки розвитку кооперації між 
науково-дослідним і виробничим секторами, розви-
тку державно-приватного партнерства в інновацій-

Таблиця 5
Види регіональних інноваційних стратегій

Найменування 
регіональної стратегії Зміст стратегії

Міжрегіональні стратегії

Самозабезпечення Орієнтація на зниження залежності регіону від ввезення продукції та інтелектуальних 
послуг з інших регіонів 

Мобілізаційна Прагнення забезпечити розвиток шляхом мобілізації власних інтелектуальних, виробни-
чих і сировинних ресурсів 

Залучення зовнішніх 
ресурсів

Прагнення забезпечити розвиток шляхом мобілізації власних інтелектуальних та інших 
ресурсів ззовні

Реалізація виняткових 
можливостей

Прагнення забезпечити розвиток за допомогою виняткових ресурсів, що наявні в регіоні, 
особливостей розвитку його виробничої та наукової баз, географічного положення тощо

Інтелектуальна кооперація Спроба підвищення інноваційного рівня за допомогою здійснення спільних проектів з 
іншими регіонами

Технологічна ніша Концентрація зусиль на розробці і виробництві особливих технологій та продуктів

Технологічне лідерство Прагнення перетворити регіон на експортера інтелектуальних продуктів і технологій 

Державні стратегії розвитку території
Вибірковий пріоритетний 
розвиток 

Концентрація державних ресурсів в окремих пріоритетних регіонах, що мають історично 
високий рівень розвитку

Рівномірний розвиток Вирівнювання рівнів розвитку за допомогою спрямування більш значних ресурсів в мало-
розвинені регіони 

Пропорційний розподіл 
ресурсів

Розподіл ресурсів пропорційно обраному параметру (кількість населення, обсяг території 
тощо)

Локалізація Прагнення реалізувати макроінноваційну стратегію з використанням потенціалу обмеже-
ної кількості високорозвинених регіонів 

Концентрація Прагнення реалізувати макроінноваційну стратегію шляхом залучення і розвитку потенці-
алу максимально можливої кількості регіонів 

Джерело: побудовано автором на основі [1, с. 70]
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ній сфері, заохочуючи висококваліфікованих кадрів 
шляхом розширення зовнішніх зв'язків підприємств 
і зростанню інвестиційної привабливості підпри-
ємств – членів інноваційних кластерів;

– усунення диспропорцій у соціально-економіч-
ному розвитку регіонів та розвиток міжрегіональних 
зв'язків шляхом забезпечення державної підтримки 
створення й розвитку регіональних і міжрегіональ-
них кластерів у галузях, які мають найвищий потен-
ціал виробництва конкурентоспроможної продук-
ції та вивчення перспектив створення інноваційних 
мереж у регіонах [9, с. 46].

При цьому додаткові важелі розвитку інновацій-
них кластерів на регіональному рівні виникають за 
умови використання заходів зі створення вказаних 
кластерів в регіональній інноваційній стратегії (див. 
табл. 5). Регіональна інноваційна стратегія є стра-
тегією проміжного рівня між макро- і мікроіннова-
ційними стратегіями. Її завдання зумовлене тим, що 
будь-який виробничий та інноваційний процес має 
територіальне визначення. Макростратегія реалі-
зується за допомогою розміщення централізованих 
ресурсів підприємств й організацій конкретних тери-
торій. Ці підприємства і організації використовують 
місцеві сировинні, виробничі та трудові ресурси, 
виробничу, освітню, наукову інфраструктури. Необ-
хідність урахування регіональної проблематики на 
макрорівні пов'язана також з тим, що будь-яка дер-
жава має бути зацікавлена в розвитку власних тери-
торій. Кожен регіон має свої інтереси, пов'язані з 
необхідністю соціально-економічного та науково-тех-
нічного розвитку. Тому реалізація стратегії іннова-
ційного розвитку кожного окремого регіону є вкрай 
специфічною й передбачає різні форми [1, с. 69].

Загалом інноваційно-орієнтована економіка країн 
світу відрізняється низкою специфічних рис:

– чітко визначеною спрямованістю відтворюваль-
ного процесу для досягнення високої технологічної 
конкурентоспроможності країни з використанням 
нових знань, технологій та інформації;

– наявністю соціально-економічної інфраструк-
тури, що відповідає завданням зростання технологіч-
ної конкурентоспроможності до рівня найбільш роз-
винених країн світу;

– наявністю технологічного і виробничого потен-
ціалу – матеріальних і людських ресурсів, здатних 
забезпечити випуск конкурентоспроможної високо-
технологічної продукції;

– порівняння традиційної економіки з більш 
високими показниками економічної ефективності 

виробництва, які частіше за все досягаються за допо-
могою інноваційних чинників [4, с. 47].

Висновки. Підсумовуючи вищевикладене, можна 
сказати, що динамічний характер і неоднорідність 
інновацій, як чинника економічного розвитку, ство-
рюють умови для неперервної трансформації процесу 
управління ними. Таким трансформаціям можуть 
бути притаманні як радикальні, так і поетапні зміни, 
що формуються внаслідок співставлення різних ком-
бінацій елементів інноваційної системи країни або 
світу в цілому. У сучасних умовах господарювання 
найефективніше процес трансформації інновацій-
ної системи здійснюється у певних кластерах, які 
визначають межі загальної стратегії соціально-еко-
номічного розвитку. Тому ми вважаємо, що процес 
подолання стагнації української економіки й ефек-
тивність подальшої євроінтеграції має бути орієнто-
ваний саме на кластерну модель розвитку інновацій 
як потужного генератора економічного розвитку.
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