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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðàòèô³êîâàíà 
16 ëèñòîïàäà 2014 ðîêó óêðà¿íñüêèì ïàð-
ëàìåíòîì «Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà-
¿íîþ, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, òà ªâðîïåéñüêèì 
Ñîþçîì, ªâðîïåéñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì 
ç àòîìíî¿ åíåðã³¿ ³ ¿õí³ìè äåðæàâàìè-÷ëå-
íàìè, ç ³íøî¿ ñòîðîíè» [17] (äàë³ – «Óãîäà 
ïðî àñîö³àö³þ…») âèìàãàº çì³í òà ðåôîðì 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ªÑ. 
Ñåðåä íèõ ³ ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà 
ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Â³äïîâ³äíî äî 
ñò. 387 «Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ…» [17] Óêðà¿-
íà çîáîâ’ÿçàëàñÿ ñï³âïðàöþâàòè ó ñôåðàõ:  
a) çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â, êðåäèòîð³â òà 
³íøèõ çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í; b) ùîäî 
âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà 
ïðàâà ªÑ ó ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà 
àóäèòó; c) ðîçâèòêó ïîë³òèêè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â.

Â³äïîâ³äíî äî äîäàòê³â 34-36 «Óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ…» [17] ïðîòÿãîì ñòðîêó â³ä 2 äî  
4 ðîê³â ìàº áóòè ³ìïëåìåíòîâàíå çàêîíî-
äàâñòâî ªÑ ùîäî: 1) â³äîìîñòåé ïðî àê-
ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ¿õí³õ ô³ë³é, òà ïðîöå-
ñó ðîçêðèòòÿ òàêèõ â³äîìîñòåé; 2) ïîä³ëó, 
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ; 3) îïëàòè ïðàö³ âèêîíàâ÷èõ äèðåêòî-
ð³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ; âäîñêîíàëåííÿ 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàãëÿ-
äîâèõ äèðåêòîð³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ; 
ñòâîðåííÿ êîì³ñ³é íàãëÿäîâèõ ðàä; 4) à òà-
êîæ ùîäî ³íøèõ ïèòàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìà àäàïòàö³¿ äî ïðàâà ªÑ ó 
ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
â Óêðà¿í³ ó êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³¿ íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâà òà àêòóàëüíà. Âîíà ïðèâåð-
òàº óâàãó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ âèñâ³ò-
ëþþòü ¿¿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä íèõ: 
Çàãðåáåëüíèé Î. Ì. [2], Ðºçí³êîâà Â. Â.,  
Îðëîâà Î. Ñ. [14] òà ³íø³. Äîñë³äæåííÿ 
óêðà¿íñüêîãî ïðàâà ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ çä³éñíþº áàãàòî 
íàóêîâö³â, ïðîòå â êîíòåêñò³ ãàðìîí³çàö³¿ ç 
ïðàâîì ªÑ êîëî òàêèõ íàóêîâö³â îáìåæå-
íå, òîìó öå ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëîñÿ ëèøå â 
îêðåìèõ àñïåêòàõ. Âèùåâèêëàäåíå àêòóàë³-
çóº ïîòðåáó âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåìè àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî 
ïðàâà ªÑ ó âêàçàí³é ñôåð³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ 
ïîëîæåíü óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òà 
ïðàâà ªÑ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äëÿ âèÿâëåííÿ íîðì 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ïîòðåáó-
þòü çì³íè àáî âäîñêîíàëåííÿ; âèçíà÷åííÿ 
ìîæëèâèõ øëÿõ³â àäàïòàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî 
ïðàâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç 
íîðì çàêîí³â «Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ 
þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á ï³äïðèºì-
ö³â» [5] òà «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [3] 
äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî ¿õ â³äïîâ³ä-
í³ñòü âèìîãàì Ïåðøî¿ äèðåêòèâè Ðàäè [10] 
ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà. Ïðîòå â çàêîíîäàâñòâ³ íå âñòà-
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íîâëåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íå ðîçêðèò-
òÿ íàâ³òü ì³í³ìóìó ³íôîðìàö³¿, âèçíà÷åíî¿ 
äèðåêòèâîþ (ñò. 6 âêàçàíî¿ äèðåêòèâè ïå-
ðåäáà÷àº íàñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íå 
ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, ïåðåäáà÷åíî¿ ï. 1 (å)  
ñò. 2 òà ñò. 4):

1) áàëàíñîâèé çâ³ò ³ ï³äðàõóíîê ïðèáóòêó 
òà çáèòê³â çà êîæåí ô³íàíñîâèé ð³ê, îïðè-
ëþäíåí³ íàëåæíèì ÷èíîì;

2) â³äîìîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ðåºñòðó, â ÿêîìó çáåð³ãàºòüñÿ ðåºñòðàö³éíà 
ñïðàâà, ðàçîì ç íîìåðîì òîâàðèñòâà â ðå-
ºñòð³, â³äîìîñò³ ïðî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó 
ôîðìó òîâàðèñòâà, éîãî þðèäè÷íó àäðåñó, 
òà ó â³äïîâ³äíèõ âèïàäêàõ – ôàêò òîãî, ùî 
òîâàðèñòâî ïðîõîäèòü ïðîöåäóðó ë³êâ³äàö³¿ 
íà áëàíêàõ ³ ëèñòàõ òîâàðèñòâà.

Õî÷à â³äïîâ³äíî äî ÷. 3 ñò. 78ÇÓ «Ïðî 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [3], ÷. 4 ñò. 14 ÇÓ 
«Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó 
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» [4], àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà çîáîâ’ÿçàí³ îïðèëþäíþâàòè ð³÷íó òà 
êâàðòàëüíó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü íà ñâî¿õ 
âåá-ñàéòàõ, ³íôîðìàö³þ ïðî òîâàðèñòâî òà 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü, îäíàê í³ â öèõ çàêîíàõ, í³ 
â Êîäåêñ³ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðó-
øåííÿ [7] íå ïåðåäáà÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà íåîïðèëþäíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿. Äî íåäàâíüîãî ÷àñó íàâ³òü áóëè â³äñóòí³ 
ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê îïðèëþäíåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ íà âåá-ñàéò³ àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà: ëèøå ó Çì³íàõ äî Ïîëîæåííÿ ïðî 
ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ åì³òåíòàìè ö³ííèõ ïà-
ïåð³â [15] â³ä 16.12.2014 ð., ÿê³ íàáèðàþòü 
÷èííîñò³ 1 áåðåçíÿ 2015 ðîêó, ïåðåäáà÷åíî 
ïîðÿäîê òà ñòðîêè îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ íà âåá-ñàéòàõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. 
Îäíàê öå íå âèð³øóº ïèòàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ ä³é.

Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî âñòàíîâèòè â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîâíîãî 
òà â÷àñíîãî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ï³ä-
ëÿãàº îïðèëþäíåííþ, â³äïîâ³äíî äî ÷. 3 ñò. 
78ÇÓ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [3].

Îêð³ì òîãî, âèìîãà ïóáë³êóâàòè ³íôîð-
ìàö³þ íà áëàíêàõ òà ëèñòàõ àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà âçàãàë³ â³äñóòíÿ, ùî ìîæå áóòè 
ïåðåøêîäîþ äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ 
³íôîðìàö³¿. Òîìó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè â 
çàêîí³ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [3] íîð-
ìó, ÿêà á çîáîâ’ÿçóâàëà àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà âêàçóâàòè â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ íà 
áëàíêàõ òà ëèñòàõ òîâàðèñòâà.

«Äèðåêòèâà ïðî ãàðìîí³çàö³þ âèìîã 
ùîäî ïðîçîðîñò³ â³äíîñíî ³íôîðìàö³¿ ïðî 
åì³òåíò³â, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèõ äîïóùåí³ äî 
òîðã³â íà ðåãóëüîâàíîìó ðèíêó» [1], âñòà-
íîâëþº äî àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ âèìîãó 
çàáåçïå÷óâàòè äîñòóï äîð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ õî÷à á ïðîòÿãîì 5 ðîê³â.

Òàêîæ â³äïîâ³äíî äî âêàçàíî¿ äèðåêòèâè 
ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ íåîáõ³äíî ïå-

ðåäáà÷èòè îáîâ’ÿçêîâå îïðèëþäíåííÿ ïðî-
ì³æíèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â çà ïåðøå ï³âð³÷-
÷ÿ, ùî ìàþòü âêëþ÷àòè íàñòóïí³ â³äîìîñò³  
(ñò. 5 òà ñò. 6):

-
ãàëüíèé îïèñ ô³íàíñîâîãî ñòàíó,ïîÿñíåííÿ 
âàæëèâèõ ïîä³é òà óãîä çà ïåâíèé ïåð³îä 
òà ¿õ âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ñòàí åì³òåíòà òà 
êîíòðîëüîâàíèõ íèì ï³äïðèºìñòâ);

âñåðåäèí³ òîâàðèñòâà.
Îäèíàäöÿòà äèðåêòèâà Ðàäè [9] âñòàíîâ-

ëþº âèìîãè äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ô³ë³¿, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ. 
Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ äèðåêòèâè, ÿêùî â³ä-
êðèòòÿ ô³ë³¿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà çä³éñ-
íþºòüñÿ íà òåðèòîð³¿ îäí³º¿ ç êðà¿í ªÑ ³í-
øîþ àáî ó ðàç³ â³äêðèòòÿ ô³ë³¿ òîâàðèñòâîì 
ç òðåòüî¿ äåðæàâè, ÷èº ïðàâîâå ñòàíîâèùå 
ñõîæå äî àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, òî ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³ë³þ çä³éñíþºòüñÿ 
çà çàêîíîäàâñòâîì ö³º¿ êðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 5 çàêîíó «Ïðî çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» [6] ³íîçåì-
í³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü ïðàâî 
çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ øëÿõîì 
â³äêðèòòÿ â³äîêðåìëåíîãî ï³äðîçä³ëó, ÿêèé 
íå íàáóâàº ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ïðî-
òå íà ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³ÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ â 
Ðåºñòð³ ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî äî ï. 
5 Íàêàçó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî 
ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåì-
íèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³» [8], º êîíô³äåíö³éíîþ.

Âçàãàë³ º íåïðèïóñòèìèì, êîëè îáìåæó-
ºòüñÿ äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äîêðåì-
ëåí³ ï³äðîçä³ëè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 
þðèäè÷íèõ îñ³á â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî ïðîïèñàòè íîð-
ìó, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà ðåºñòðàö³þ ô³ë³é òî-
âàðèñòâ, ïðàâîâèé ñòàòóñ ÿêèõ (òîâàðèñòâ) 
ïîä³áíèé äî ñòàòóñó àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, ³ç âêëþ÷åííÿì äî ðåºñòðó íàñòóïíî¿ 
³íôîðìàö³¿ òà ìîæëèâ³ñòþ â³ëüíîãî äîñòóïó 
äî íå¿:

ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³¿;

êîìïàí³¿, òà íîìåð ñïðàâè;
-

âàæåí³ ïðåäñòàâíèêè.
Äîö³ëüíî áóëî á âêëþ÷èòè öþ ñòàòòþ äî 

çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ 
þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºì-
ö³â» [5].

Çã³äíî ³ç ïðàâîì ªÑ, ïîãëèíàííÿ (ïðè-
ºäíàííÿ) íå º îêðåìèì âèäîì ïðèïèíåííÿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè ÿê ó ïðàâ³ Óêðà¿íè, à çëèò-
òÿ òëóìà÷èòüñÿ íàáàãàòî øèðøå. Çã³äíî ç 
Òðåòüîþ äèðåêòèâîþ ªÑ [16], çëèòòÿì º ÿê 
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ñòâîðåííÿ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, äî ÿêî¿ 
ïåðåõîäÿòü óñ³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè êîìïà-
í³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó çëèòò³, ç îäíî÷àñ-
íèì ¿õ ïðèïèíåííÿì, òàê ³ ïåðåõ³ä òàêèõ 
ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â äî âæå ³ñíóþ÷î¿ êîìïàí³¿  
[2, ñ. 467]. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, òàêà ð³ç-
íèöÿ òëóìà÷åííÿ òåðì³í³â íå ïðèíöèïîâà òà 
íå ïîòðåáóº çì³í çàêîíîäàâñòâà.

Àíàë³ç Òðåòüî¿ äèðåêòèâè Ðàäè [16] äàº 
ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîöå-
äóðà çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ çà çàêîíîì «Ïðî 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [3] ïîòðåáóþòü íà-
ñòóïíîãî âäîñêîíàëåííÿ:

Ïî-ïåðøå, â³äïîâ³äíî äî ñò. 17 Äèðåêòè-
âè [16] íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ïîëîæåííÿ, 
ùî âèçíà÷àëî á òî÷íó äàòó/ìîìåíò íàáðàí-
íÿ ÷èííîñò³ óãîäè ïðî çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ 
(íàïðèêëàä, âèïóñê àêö³é òîùî).

Ïî-äðóãå, çàêîí «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà» [3] íå âêàçóº óìîâè òà ï³äñòàâè âè-
çíàííÿ ïîãëèíàííÿ òà çëèòòÿ íåä³éñíèìè, 
òîìó íåîáõ³äíî ³ìïëåìåíòóâàòè ïîëîæåííÿ 
ñòàòò³ 22 Òðåòüî¿ äèðåêòèâè Ðàäè [16]:

1) ïîãëèíàííÿ/çëèòòÿ ìîæå áóòè âèçíàíå 
íåä³éñíèì ëèøå ð³øåííÿì ñóäó; 

2) ïîãëèíàííÿ/çëèòòÿ ìîæå áóòè âèçíàíå 
íåä³éñíèì ïðîòÿãîì 6 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ íàáðàí-
íÿ ÷èííîñò³ óãîäè ïðî çëèòòÿ;

3) ïîãëèíàííÿ/çëèòòÿ ìîæå áóòè âèçíà-
íå íåä³éñíèì ò³ëüêè: àáî çà â³äñóòíîñò³ àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî íàãëÿäó çà ïðàâîì³ðí³ñòþ 
çëèòòÿ; àáî ÿêùî çëèòòÿ íå áóëî íàëåæíî 
îôîðìëåíå ÷è çàâ³ðåíå; àáî êîëè äîâå-
äåíî, ùî ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â º àáî 
ìîæå áóòè âèçíàíå íåä³éñíèì â³äïîâ³äíî 
çàêîíîäàâñòâó;

4) íåä³éñí³ñòü ïîãëèíàííÿ/çëèòòÿ íå òÿã-
íå íåä³éñíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü, íàáóòèõ ï³ñëÿ 
çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ;

5) ñóäîì ìàº áóòè íàäàíèé ÷àñ äëÿ óñó-
íåííÿ ïîðóøåíü, ùî ìàëè ì³ñöå ï³ä ÷àñ ïî-
ãëèíàííÿ/çëèòòÿ, ÿêùî º ìîæëèâ³ñòü âèïðà-
âèòè òàê³ ïîðóøåííÿ;

6) ð³øåííÿ ñóäó ïðî âèçíàííÿ ïîãëèíàí-
íÿ/çëèòòÿ íåä³éñíèì ìàº áóòè îïóáë³êîâàíå 
â îô³ö³éíîìó äðóêîâàíîìó àáî åëåêòðîííî-
ìó ÇÌ².

Øîñòà äèðåêòèâà Ðàäè [18] ïåðåäáà÷àº 
äâà âèäè: øëÿõîì óòâîðåííÿ íîâèõ òîâà-
ðèñòâ òà øëÿõîì ïðèäáàííÿ (ïåðåäáà÷àº 
ïåðåõ³ä ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â â³ä îäíîãî àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà äî äâîõ ÷è á³ëüøå, 
ÿê³ îòðèìàþòü ìàéíî àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà, ùî ä³ëèòüñÿ, à éîãî àêö³îíåðè îòðè-
ìóþòü ÷àñòêè ó òîâàðèñòâàõ-ïðàâîíàñòóï-
íèêàõ).

Ïðîöåäóðà ïîä³ëó øëÿõîì ïðèäáàííÿ 
ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ñë³ä ïåðåäáà-
÷èòè â çàêîí³ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» 
[3], ÿê ³ ñàì ïîä³ë àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
øëÿõîì ïðèäáàííÿ. Îñîáëèâ³ñòþ ö³º¿ ïðî-
öåäóðè º íåîáîâ’ÿçêîâ³ñòü çàòâåðäæåííÿ 

ïðîåêòó ïîä³ëó òîâàðèñòâàìè-ïðàâîíàñòóï-
íèêàìè çà äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ óìîâ:

1) îïðèëþäíåííÿ ïðîåêòó ïîä³ëó çä³éñ-
íåíå êîæíèì ç òîâàðèñòâ-ïðàâîíàñòóïíè-
ê³â, íå ï³çí³øå, í³æ çà ì³ñÿöü äî äàòè ïðî-
âåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â òîâàðèñòâà, ùî 
ä³ëèòüñÿ, íà ÿêèõ óõâàëþºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî 
çàòâåðäæåííÿ ïðîåêòó óìîâ ïîä³ëó;

2) ïðîòÿãîì ïðèíàéìí³ ì³ñÿöÿ äî äàòè, çà-
çíà÷åíî¿ â ïîïåðåäíüîìó ïóíêò³, óñ³ì àêö³î-
íåðàì êîæíîãî òîâàðèñòâà-ïðàâîíàñòóïíèêà 
ìàº áóòè çàáåçïå÷åíå ïðàâî îçíàéîìèòèñÿ 
ç ïðîåêòîì, ô³íàíñîâîþ òà áóõãàëòåðñüêîþ 
çâ³òí³ñòþ, çâ³òàìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ çà ì³ñ-
öåçíàõîäæåííÿì òîâàðèñòâà;

3) îäíîìó àáî á³ëüøå àêö³îíåðàì îäíî-
ãî ç òîâàðèñòâ-ïðàâîíàñòóïíèê³â, ÿê³ âîëî-
ä³þòü ì³í³ìàëüíîþ ÷àñòêîþ êàï³òàëó, ìàº 
áóòè çàáåçïå÷åíå ïðàâî âèìàãàòè ñêëèêàí-
íÿ çàãàëüíèõ çáîð³â òàêîãî òîâàðèñòâà-ïðà-
âîíàñòóïíèêà äëÿ çàòâåðäæåííÿ ïîä³ëó. Öÿ 
ì³í³ìàëüíà ÷àñòêà íå ìîæå áóòè á³ëüøîþ çà 
5%.

Ùîäî àäàïòàö³¿ ïîëîæåíü ïðî ïîä³ë ÿê 
øëÿõîì óòâîðåííÿ íîâèõ òîâàðèñòâ, òàê ³ 
øëÿõîì ïðèäáàííÿ ìàþòü áóòè âñòàíîâëå-
í³: óìîâè òà ï³äñòàâè âèçíàííÿ ïîä³ëó íå-
ä³éñíèì (âîíè º ³äåíòè÷íèìè äî óìîâ òà 
ï³äñòàâ âèçíàííÿ ïîãëèíàííÿ/çëèòòÿ íå-
ä³éñíèì); äàòà/ìîìåíò íàáðàííÿ ÷èííîñò³ 
óãîäè ïðî ïîä³ë (³äåíòè÷í³ äî ïðîöåäóðè 
çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ).

«Ðåêîìåíäàö³ÿ ïðî ñõâàëåííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ðåæèìó ùîäî âèíàãîðîäè äèðåêòîð³â 
ë³ñòèíãîâàíèõ êîìïàí³é» [13] òà «Ðåêîìåí-
äàö³ÿ ïðî ðîëü íåâèêîíàâ÷èõ äèðåêòîð³â 
àáî íàãëÿäîâèõ äèðåêòîð³â ë³ñòèíãîâàíèõ 
êîìïàí³é ³ ïðî êîì³òåòè (íàãëÿäîâî¿) ðàäè» 
[12]ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ äèðåêòîð³â òà ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, ùî ïðîéøëè 
ïðîöåäóðó ë³ñòèíãó, øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ 
ïîë³òèêè îïëàòè ïðàö³ äèðåêòîð³â, ïîë³òèêè 
â³äáîðó íàãëÿäîâèõ äèðåêòîð³â àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ.

Îäðàçó ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ó âêàçàíèõ 
ðåêîìåíäàö³ÿõ òåðì í äèðåêòîð îçíà÷à
áóäü-ÿêîãî ÷ëåíà àäì³í³ñòðàòèâíîãî, óïðàâ-
ë³íñüêîãî àáî íàãëÿäîâîãî ï³äðîçä³ëó êîì-
ïàí³¿, àêö³¿ ÿêî¿ êîòóþòüñÿ íà ðèíêó. Òîáòî, 
1) ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ÷ëåíè íàãëÿ-
äîâî¿ ðàäè; 2) îäíîîñîáîâèé âèêîíàâ÷èé 
îðãàí àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà ÷ëåíè 
âèêîíàâ÷îãî îðãàíó àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì «Ïðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà» [3] ââàæàþòüñÿ â³äïîâ³äíî íàã-
ëÿäîâèìè àáî âèêîíàâ÷èìè äèðåêòîðàìè.

Ïîë³òèêà ¿õ âèíàãîðîäæåííÿ òà âëàñíå 
âèíàãîðîäà ìàº ïóáë³êóâàòèñÿ íà îô³ö³é-
íîìó âåá-ñàéò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà 
ðîçêðèâàòè ïîë³òèêó íà íàñòóïíèé/íàñòóïí³ 
ðîêè, çà ìèíóëèé ô³íàíñîâèé ð³ê, ïîÿñíþ-
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âàòè çì³íè ó ïîë³òèö³ âèíàãîðîäæåííÿ òà 
ì³ñòèòè òàê³ ïîëîæåííÿ:

1) çì³íí³ òà ïîñò³éí³ ñêëàäîâèõ êîìïî-
íåíò³â âèíàãîðîäè äèðåêòîð³â;

2) êðèòåð³¿ âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ (çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêö³é 
òîùî), íà ÿêèõ áàçóþòüñÿ çì³íí³ êîìïîíåí-
òè âèíàãîðîäè;

3) ³íôîðìàö³þ ùîäî çâ’ÿçêó ì³æ âèíàãî-
ðîäîþ òà ðîáîòîþ;

4) ãîëîâí³ ïàðàìåòðè òà ïîÿñíåííÿ äî 
áóäü-ÿêî¿ ùîð³÷íî¿ ñèñòåìè ó÷àñò³ â ïðèáóò-
êàõ ³ áóäü-ÿêèõ ³íøèõ áåçãîò³âêîâèõ ï³ëüã;

5) õàðàêòåðèñòèêó ãîëîâíèõ îñîáëèâîñ-
òåé äîäàòêîâî¿ ïåíñ³¿ àáî ñõåì äîñòðîêîâî-
ãî âèõîäó íà ïåíñ³þ äèðåêòîð³â.

Òàêîæ â³äïîâ³äíî äî âêàçàíî¿ ðåêîìåí-
äàö³¿ çàêîíîäàâåöü íà âëàñíèé ðîçãëÿä 
âñòàíîâëþº â çàêîí³, õòî âèçíà÷àòèìå ïîë³-
òèêó âèíàãîðîäæåííÿ: â³äïîâ³äíèé êîì³òåò 
íàãëÿäîâî¿ ðàäè (â òàêîìó ðàç³ ð³øåííÿ çà-
ãàëüíèõ çáîð³â ìàòèìóòü ðåêîìåíäàö³éíèé 
õàðàêòåð) ÷è çàãàëüí³ çáîðè.

Ðåêîìåíäàö³ÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ íàãëÿäî-
âèõ äèðåêòîð³â [12] ì³ñòèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïîëîæåíü, ùî ïîòð³áíî âêëþ÷èòè äî íîðì 
çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»[3], ùî 
ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà ¿¿ 
÷ëåí³â.

Ïî-ïåðøå, ïðèéíÿòòÿ íà ïîñàäó ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê ç ìîæ-
ëèâ³ñòþ ïåðåîáðàííÿ (òåðì³í íå ìàº ïåðå-
âèùóâàòè 3 ñòðîêè àáî 12 ðîê³â).

Ïî-äðóãå, ìàþòü âñòàíîâëþâàòèñÿ âèìî-
ãè äî íàãëÿäîâèõ äèðåêòîð³â: îñâ³òà, äîñâ³ä 
ðîáîòè ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, çíàííÿ áóõãàëòåð-
ñüêî¿ ñïðàâè. Îêð³ì òîãî ìàþòü ÷³òêî âèçíà-
÷àòèñÿ çîáîâ’ÿçàííÿ íàãëÿäîâèõ äèðåêòî-
ð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî íàãëÿäó. 
Ç ö³ºþ ìåòîþ òîâàðèñòâî ìîæå îáìåæèòè 
ìîæëèâ³ñòü ïðàö³ çà ñóì³ñíèöòâîì äëÿ íàã-
ëÿäîâèõ äèðåêòîð³â.

Ïî-òðåòº, ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ íåçà-
ëåæí³ñòü íàãëÿäîâèõ äèðåêòîð³â äëÿ íåäî-
ïóùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ á³ëüøîñò³ ïîâíîâà-
æåíü â ðóêàõ îäí³º¿ ÷è ìàëî¿ ê³ëüêîñò³ îñ³á: 
íàãëÿäîâèìè äèðåêòîðàìè íå ìîæóòü áóòè 
âèêîíàâ÷³ äèðåêòîðè, àêö³îíåðè-âëàñíèêè 
êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é, îñîáè, ÿê³ ìà-
þòü ³ñòîòí³ ä³ëîâ³ â³äíîñèíè ç òîâàðèñòâîì, 
áëèçüê³ ðîäè÷³ çãàäàíèõ îñ³á, òîáòî, îñîáè, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè çàö³êàâëåí³ ó çä³éñíåíí³ ìà-
õ³íàö³é íà ñâîþ êîðèñòü. Òàêèì ÷èíîì ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ÷ëåíè íàãëÿäîâî¿ 
ðàäè ³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà íå ïîâèí-
í³ áóòè ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè ó ðîçóì³íí³  
ï. 14.1.159 ñò. 14 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè [11]. Íàãëÿäîâà ðàäà ìîæå âèçíà-
÷èòè â³äñóòí³ñòü íåçàëåæíîñò³ ³ çà ³íøèìè 
êðèòåð³ÿìè, íå ïåðåäáà÷åíèìè çàêîíîäàâ-
ñòâîì àáî ïîÿñíþâàòè â³äñóòí³ñòü çàëåæíî-
ñò³ ó ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ äèðåêòîðà îäíîìó 

÷è äåê³ëüêîì çàêîíîäàâ÷èì êðèòåð³ÿì íå-
çàëåæíîñò³.

Ùîäî ä³ÿëüíîñò³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè, òî 
âîíà ìàº îïèðàòèñÿ íà ä³ÿëüí³ñòü êîì³òå-
ò³â: ç âèñóâàííÿ êàíäèäàòóð, ç âèíàãîðîäè 
òà àóäèòîðñüêèé êîì³òåò. Ö³ êîì³òåòè íàäà-
þòü ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿ íàãëÿäîâ³é ðàä³, ÿêà 
¿õ ðîçãëÿäàº. Çà íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îñ³á ó 
íàãëÿäîâ³é ðàä³ êîì³òåòè ìîæóòü íå óòâî-
ðþâàòèñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî àäàïòàö³ÿ çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [3] äî 
çàêîíîäàâñòâà ªÑ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ âè-
êîíàâ÷èõ äèðåêòîð³â ïîòðåáóº äîïîâíåííÿ 
ëèøå ùîäî îïëàòè ¿õ ïðàö³, òî ä³ÿëüí³ñòü 
íàãëÿäîâèõ ðàä òà íàãëÿäîâèõ äèðåêòîð³â 
ï³äëÿãàº çíà÷íîìó ðåôîðìóâàííþ.

Â ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíî-
äàâñòâà ó ñôåð³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äî 
ºâðîïåéñüêîãî ïðàâà ïîòð³áíî áóäå âèð³-
øèòè ³ áàãàòî ³íøèõ íå ìåíø âàæëèâèõ ïè-
òàíü, çîêðåìà ùîäî:

-
âàðèñòâ (îáîâ’ÿçêîâ³ ì³í³ìàëüí³ âèìîãè äî 
³íôîðìàö³¿, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ð³÷í³é ô³-
íàíñîâ³é òà êîíñîë³äîâàí³é çâ³òíîñò³ òà ïî-
ðÿäîê ïðîâåäåííÿ àóäèòó ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ 
òà êîíñîë³äîâàíî¿ çâ³òíîñò³ [14, ñ. 212]);

òîùî) òà âèïëàòè äèâ³äåíä³â;

-
âàðèñòâà òîùî.

Âèñíîâêè. Îòæå, â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà íåîïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ùî ï³äëÿãàº òàêîìó 
îïðèëþäíåííþ, çâîäèòü íàí³âåöü çàêîíî-
äàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ïðî îáîâ’ÿçêîâ³ñòü òàêî-
ãî îïðèëþäíåííÿ. Çì³í ïîòðåáóþòü ³ íîðìè, 
ùî ðåãóëþþòü ïåð³îäè÷í³ñòü îïðèëþäíåííÿ 
³íôîðìàö³¿, òà âèìîãè äî ¿¿ çì³ñòó.

Òàêîæ ñåðéîçíèì íåäîë³êîì º «çàêðè-
ò³ñòü» ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³ë³¿ ³íîçåìíèõ àêö³-
îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î 
çàáåçïå÷èòè â³äêðèòèé äîñòóï äî òàêî¿ ³í-
ôîðìàö³¿.

Çàêîíîäàâñòâî ó ñôåð³ ïîä³ëó, ïîãëèíàí-
íÿ òà çëèòòÿ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ìîìåíòó íàáóòòÿ ÷èííîñò³ òàêèõ 
óãîä, à òàêîæ ïðîöåäóðè òà óìîâ âèçíàííÿ 
òàêèõ óãîä íåä³éñíèìè. Ïîòð³áíî çàêð³ïèòè 
òàêó ôîðìó ïîä³ëó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 
ÿê ïîä³ë øëÿõîì ïðèäáàííÿ.

Â çàêîí³ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» íå-
îáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè íîðìè, ÿê³ á çîáîâ’ÿ-
çóâàëè àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ïðîâîäèòè 
òà ðîçêðèâàòè ïîë³òèêó ùîäî îïëàòè ïðàö³ 
÷ëåí³â âèêîíàâ÷îãî îðãàíó àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà òà ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè.

Ä³ÿëüí³ñòü íàãëÿäîâèõ ðàä òà ¿¿ ÷ëå-
í³â ï³äëÿãàº çíà÷íîìó ðåôîðìóâàííþ. Äî 
÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè âñòàíîâëþþòüñÿ 
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ïðèíöèïîâî íîâ³ âèìîãè, çîêðåìà íåîáõ³ä-
íî âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ íåçàëåæíîñò³ ÷ëåí³â 
íàãëÿäîâî¿ ðàäè, âñòàíîâèòè âèìîãè êâàë³-
ô³êàö³¿, âñòàíîâèòè, ùî ÷ëåíè íàãëÿäîâî¿ 
ðàäè îáèðàþòüñÿ íà ïåâíèé ñòðîê ³ç ïðà-
âîì ïåðåîáðàííÿ.

Íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ñòâîðåííÿ êîì³-
òåò³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè, íà ÿê³ ìàº îïèðàòèñÿ 
íàãëÿäîâà ðàäà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³.


