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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ 
óìîâîþ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî òà 
ñîö³àëüíî ðîçâèíóòîãî ñóñï³ëüñòâà º ïðàöÿ, 
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÿêî¿ âèñòóïàº çàîõî-
÷åííÿ òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â. Îñ-
òàííº çàéìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ, àäæå 
ñàìå ñïîíóêàëüí³ ìîòèâè äîçâîëÿþòü ïåâ-
íèì ÷èíîì âïëèâàòè íà ëþäèíó, à öå äîç-
âîëÿº ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ¿¿ ïðàö³.

Çàîõî÷åííÿ â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âó ðîëü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó, ìîòèâóâàíí³ ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïîâå-
ä³íêè ïðàö³âíèêà, âèêîíàíí³ íèì íàéá³ëüø 
ÿê³ñíèõ ä³é ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòè-
ìè ðåçóëüòàòàìè ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî 
ïðàö³âíèêà. Çà äîïîìîãîþ çàîõî÷åííÿ º 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ïîøóê îñîáëèâî¿ ëþ-
äèíè ñåðåä òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ÿêà áóäå 
çäàòíà ïðîÿâèòè êðåàòèâí³ñòü, ðîçêðèòè 
ñâî¿ çä³áíîñò³, â³äêðèòè ñïåöèô³÷íèé ³íòå-
ëåêò, ùî â ñóêóïíîñò³ áóäå âèã³äíèì â ³í-
äèâ³äóàëüíîìó (áåçïîñåðåäíüî âèêîíàâöþ 
òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â) òà â ñóñï³ëüíîìó (ìî-
æóòü â³äáóòèñÿ ãëîáàëüí³ çì³íè òà çðóøåí-
íÿ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà êóëüòóðí³é 
ñôåðàõ æèòòÿ) àñïåêòàõ.

Ñòàí íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Ïðî-
áëåìí³ ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ çà-
îõî÷åíü ïðàö³âíèê³â äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ 
ïðàöÿõ òàê³ â÷åí³, ÿê: Ì. É. Áàðó, Ð. Ç. Ë³â-
øèöü, Â. ². Ïðîêîïåíêî, Ï. Ä. Ïèëèïåíêî, 
Â. Ì. Ñêîáºëê³í, Í. Ì. Õóòîðÿí, Î. Ì. ßðî-
øåíêî òà ³í. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
äîñë³äæåííÿ âêàçàíèõ íàóêîâö³â òîðêàëèñÿ 
ëèøå çàãàëüíèõ ïèòàíü òà ìàëî óâàãè íèìè 
ïðèä³ëÿëîñÿ äîñë³äæåííþ ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ çàîõî÷åíü îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðà-
ö³âíèê³â, çîêðåìà ïðàö³âíèê³â íàôòîãàçîâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «çàîõî÷åííÿ», òî ó 
òëóìà÷íèõ ñëîâíèêàõ âîíî íàäàºòüñÿ ÿê:  
à) ñïîíóêàòè êîãî-íåáóäü äî ÿêî¿ñü ä³¿ ïåâ-
íèìè çàñîáàìè; á) ìàòåð³àëüíèé àáî ìî-
ðàëüíèé ñòèìóë [1, ñ. 326]; â) òå, ùî çà-
îõî÷óº êîãî-íåáóäü äî ÷îãîñü: ïîõâàëà, 
íàãîðîäà [2, ñ. 237]. Òîáòî, äîñë³äæóâàíèé 
òåðì³í òðàêòóºòüñÿ ÿê ïåâíèé ñòèìóë (ìî-
ðàëüíîãî ÷è ìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó) äëÿ 
â÷èíåííÿ ïåâíèõ ä³é, äîñÿãíåííÿ ÷îãîñü 
çà äîïîìîãîþ çàñîá³â òà âêàçóº íà ³ñíó-
âàííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè – ïðèì³ðîì, îòðè-
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ìàííÿ ïîõâàëè (ÿê ìîðàëüíèé ñòèìóë) àáî 
æ ãðîøåé (ÿê ìàòåð³àëüíèé). Ó þðèäè÷í³é 
æ åíöèêëîïåä³¿ ïîíÿòòÿ «çàîõî÷åííÿ» ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåðåäáà÷åí³ ó çàòâåðäæåíèõ 
òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè ïðàâèëàõ âíóòð³ø-
íüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó ìàòåð³àëüí³ òà 
³íø³ çàõîäè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äî ïðàö³â-
íèê³â çà óñï³øíîãî âèêîíàííÿ íèìè òðóäî-
âèõ îáîâ’ÿçê³â [3, ñ. 145]. 

Ó íàóêîâ³é þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í 
«çàîõî÷åííÿ» òðàêòóºòüñÿ ÿê: à) ïóáë³÷íå 
âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â çàñëóã ïðàö³âíèêà 
çà éîãî óñï³õè â ðîáîò³ [4, ñ. 333]; á) çàñ³á 
âïëèâó, ÿêèé ÷åðåç ³íòåðåñè òà ñâ³äîì³ñòü 
ñïðÿìîâóº âîëþ ëþäåé íà çä³éñíåííÿ êî-
ðèñíèõ, ç ïîãëÿäó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ä³-
ÿíü [5, ñ. 8]; â) ïóáë³÷íèé ïðîÿâ ïîøàíè äî 
ïðàö³âíèêà ó ôîðìàõ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ÷è 
äîçâîëÿþòüñÿ íîðìîþ ïðàâà çà çðàçêîâå 
âèêîíàííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, òðèâàëó é áåçïåðåðâíó ðîáîòó, 
íîâàòîðñòâî â ïðàö³ òà ³íø³ äîñÿãíåííÿ â 
ðîáîò³ [6, ñ. 303].

Ïðîàíàë³çóâàâøè íàóêîâ³ ïîãëÿäè â÷åíèõ 
ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «çàîõî÷åííÿ», ìè 
ä³éøëè âèñíîâêó, ùî é äî öüîãî ÷àñó áðà-
êóº ºäèíîãî éîãî âèçíà÷åííÿ. Íå ì³ñòèòüñÿ 
âîíî é ó ÷èííîìó òðóäîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, 
ùî º çíà÷íèì íåäîë³êîì. Â îñíîâíîìó äî-
êóìåíò³ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà – Êîäåêñ³ 
çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè [7] – ëèøå çà-
çíà÷åíî, ùî äî òðóäîâî¿ êíèæêè çàíîñÿòüñÿ 
â³äîìîñò³ ïðî ðîáîòó, çàîõî÷åííÿ òà íàãî-
ðîäè çà óñï³õè â ðîáîò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, â 
óñòàíîâ³, îðãàí³çàö³¿ (ñò. 48); äî ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ìî-
æóòü çàñòîñîâóâàòèñü áóäü-ÿê³ çàîõî÷åííÿ  
(ñò. 143). Òîáòî, ñëîâî «çàîõî÷åííÿ» çãàäó-
ºòüñÿ ëèøå ó äâîõ ñòàòòÿõ, äå íå ì³ñòèòüñÿ 
àí³ âèçíà÷åííÿ öüîãî ïðàâîâîãî ÿâèùà, àí³ 
ïåðåë³êó âèä³â çàîõî÷åííÿ, ÿê³ ìîæå çàñòî-
ñóâàòè ðîáîòîäàâåöü äî ïðàöþþ÷èõ îñ³á.

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «çàîõî÷åííÿ» ìè çó-
ñòð³÷àºìî â ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àê-
òàõ. Òàê, ó ï. 12 Çàêîíó «Ïðî Äèñöèïë³íàðíèé 
ñòàòóò ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè» çàçíà÷åíî, 
ùî çàîõî÷åííÿ – âàæëèâèé çàñ³á âïëèâó íà 
ïîñàäîâèõ îñ³á ìèòíî¿ ñëóæáè ³ çì³öíåííÿ 
ñëóæáîâî¿ äèñöèïë³íè, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ ó 
ôîðì³ çàõîä³â ìàòåð³àëüíîãî é ìîðàëüíîãî 
ñòèìóëþâàííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äî ïîñà-
äîâèõ îñ³á ìèòíî¿ ñëóæáè çà ñóìë³ííå ñòàâ-
ëåííÿ äî ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Çà-
îõî÷óþòüñÿ ïîñàäîâ³ îñîáè ìèòíî¿ ñëóæáè 
çà çðàçêîâå âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ 
ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, áåçäîãàííó ñëóæáó, 
àêòèâí³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü, çà çíà÷í³ òðóäî-
â³ äîñÿãíåííÿ òà âèÿâëåííÿ ñàìîâ³ääàíîñò³, 
ìóæíîñò³, ãåðî¿çìó òà â³äâàãè [8].

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî ïðîïîíóºìî 
ðîçãëÿäàòè çàîõî÷åííÿ ÿê âèíàãîðîäó, íà-

ëåæíå ñõâàëåííÿ óñâ³äîìëåíîãî, òðèâà-
ëîãî, êîðèñíîãî é ñóìë³ííîãî âèêîíàííÿ 
ïðàö³âíèêîì ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â àáî îäíîðà-
çîâîãî äîñÿãíåííÿ çíà÷óùîãî ðåçóëüòàòó, 
ùî ïåðåâåðøóº çâè÷àéí³ âèìîãè, âèçíàí-
íÿ äîñÿãíåíü ïðàö³âíèêà ó ôîðì³ ÿêî¿-íå-
áóäü â³äçíàêè ç ºäèíîþ ìåòîþ: ñïîíóêàòè 
â íüîãî áàæàííÿ ïðàöþâàòè äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ùå åôåêòèâí³øå. 
Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè çàîõî÷åííÿ º:  
à) ïîâ’ÿçàíå ³ç çàñëóæåíîþ ïîâåä³íêîþ;  
á) äîáðîâ³ëüíå çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì;  
â) þðèäè÷íî ñõâàëþºòüñÿ; ã) âçàºìîâèã³äíå 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ðîáîòîäàâöÿ ³ ïðàö³âíèêà; 
ä) ìàº ñòèìóëþþ÷ó ïðèðîäó.

Çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì çàîõî÷åííÿ ïðèéíÿ-
òî ïîä³ëÿòè íà ìîðàëüí³ òà ìàòåð³àëüí³, ÿê³ 
ð³çíÿòüñÿ ñâîºþ ïðèðîäîþ. Òàê, ìîðàëüíå º 
ï³äñèñòåìîþ äóõîâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ 
é ïðèíîñèòü ïðàö³âíèêîâ³ ò³ëüêè ìîðàëüíå 
çàäîâîëåííÿ, ìàòåð³àëüíå æ çíàõîäèòü ñâîº 
âèðàæåííÿ ÷åðåç ãðîøîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ïðàö³âíèêà ³ ïîðÿä ç ìîðàëüíîþ çàäîâî-
ëåí³ñòþ îäåðæóº äîäàòêîâèé ìàòåð³àëüíèé 
äîõ³ä. Äåÿê³ íàóêîâö³ ó ãàëóç³ òðóäîâîãî ïðà-
âà ââàæàþòü, ùî ìàòåð³àëüí³ òà ìîðàëüí³ 
çàîõî÷åííÿ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè â îð-
ãàí³÷í³é ºäíîñò³, àäæå âîíè íå çàì³íþþòü, à 
äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî. Êîæíîìó ïðàö³â-
íèêîâ³ íåîáõ³äíî äàòè çðîçóì³òè, ùî çàîõî-
÷åííÿ çà òðóäîâó àêòèâí³ñòü – öå ñïðàâåä-
ëèâî [9, ñ. 263]. Ìè ö³ëêîì ï³äòðèìóºìî òàêó 
ïîçèö³þ, àäæå íå ìîæíà íàäàâàòè ïåðåâàãó 
ëèøå îäíîìó âèäó çàîõî÷åííÿ, ³ãíîðóþ÷è 
ïðè öüîìó ³íøèé; ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ó 
ð³âí³é ì³ð³ îäèí ³ äðóãèé òà äîñÿãàòè ãàðìî-
í³¿ â ¿õ çàñòîñóâàíí³.

Òàêîæ íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº âè÷åðïíîãî òà 
ºäèíîãî ïåðåë³êó âèä³â ³ ôîðì çàîõî÷åíü, 
áðàêóº ïåðåë³êó äîñÿãíåíü, çà ÿê³ ïðàö³âíèê 
çàîõî÷óºòüñÿ. Ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ êîæåí êî-
ëåêòèâ ï³äïðèºìñòâà òà óñòàíîâè ìàº ïðà-
âî çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ôîðìè ìîðàëüíèõ òà 
ìàòåð³àëüíèõ çàîõî÷åíü äëÿ ñâî¿õ êðàùèõ 
ïðàö³âíèê³â, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ êî-
ëåêòèâíèõ äîãîâîð³â.

Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè áóëî ðîçðîáëåíî Ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é â³ä 29 ñ³÷íÿ 2003 ð. 
çà ¹ 23 ç ìåòîþ íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ òà ìå-
òîäè÷íî¿ äîïîìîãè ï³äïðèºìñòâàì òà îðãà-
í³çàö³ÿì ùîäî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñèñòåì ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³. Çàïðîïîíîâàí³ 
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äîçâîëÿòü ôàõ³â-
öÿì ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é âäîñêîíà-
ëèòè íå ò³ëüêè ä³þ÷³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, à é 
ðîçðîáèòè íîâ³ åôåêòèâí³ø³ ñèñòåìè ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Òàê, íà êîæíîìó 
êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³, óñòàíîâ³, îðãà-
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í³çàö³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñèñòåìà ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ òà äîäàòêîâèõ ïîêàç-
íèê³â îö³íêè êîëåêòèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³, çà ÿêîþ ïðàöþþ÷èì 
çä³éñíþþòüñÿ ð³çí³ âèïëàòè çàîõî÷óâàëü-
íîãî õàðàêòåðó ïîíàä îñíîâíó çàðîá³òíó 
ïëàòó ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ìàòåð³àëü-
íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ âèðîáíèöòâà. Òàêà ñèñòåìà âðàõîâóº 
âñ³ îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, ñïåöèô³êó ä³ÿëüíî-
ñò³, îñîáëèâ³ñòü ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Ïðè 
öüîìó ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ ïîòðåá ïðàöþþ÷èõ çàëåæíî â³ä 
ðåçóëüòàò³â ¿õ êîëåêòèâíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
ïðàö³ ÷åðåç ñèñòåìó çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìà-
òèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà îðãà-
í³çàö³éíèõ ÷èííèê³â ³ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
âèðîáíèöòâîì [10].

Â³äïîâ³äíî äî ï. 2.17 Ãàëóçåâî¿ óãîäè 
ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì åíåðãåòèêè òà âóã³ëüíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíîþ àêö³-
îíåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» òà 
Ïðîôñï³ëêîþ ïðàö³âíèê³â íàôòîâî¿ ³ ãàçîâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà 2012–2014 ðð. 
[11] ôîðìè ³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, íîðìè 
ïðàö³, ðîçö³íêè, òàðèôí³ ñ³òêè, ñõåìè ïî-
ñàäîâèõ îêëàä³â, óìîâè çàïðîâàäæåííÿ òà 
ðîçì³ðè âñ³õ âèä³â íàäáàâîê, äîïëàò, ïðå-
ì³é, âèíàãîðîä òà ³íøèõ çàîõî÷óâàëüíèõ, 
êîìïåíñàö³éíèõ ³ ãàðàíò³éíèõ âèïëàò âñòà-
íîâëþþòüñÿ Ï³äïðèºìñòâàìè ó êîëåêòèâíî-
ìó äîãîâîð³ ç äîòðèìàííÿì íîðì ³ ãàðàíò³é, 
ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, Ãå-
íåðàëüíîþ òà Ãàëóçåâîþ óãîäàìè. Ç öüîãî 
ïóíêòó Óãîäè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî çàîõî÷óâàëüí³ âèïëàòè äëÿ ïðàö³âíèê³â 
íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåäáà÷à-
þòüñÿ ó êîëåêòèâíèõ äîãîâîðàõ, òîáòî íà 
ëîêàëüíîìó ð³âí³.

Õî÷à äëÿ äåÿêèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â 
ïåðåë³ê çàõîä³â çàîõî÷åííÿ ïåðåäáà÷åíèé 
íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Òàê, â³äïîâ³äíî äî 
ñò. 8 Ïîëîæåííÿ ïðî äèñöèïë³íó ïðàö³âíè-
ê³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çà çðàçêîâå 
âèêîíàííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â óñòàíîâ-
ëþºòüñÿ ñ³ì ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â çàîõî-
÷åííÿ: îãîëîøåííÿ ïîäÿêè, ïðåì³þâàííÿ, 
íàãîðîäæåííÿ ö³ííèì ïîäàðóíêîì, íàãîðî-
äæåííÿ ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ, ïðèñâîºííÿ 
çâàííÿ êðàùîãî ïðàö³âíèêà çà ôàõîì, íàãî-
ðîäæåííÿ íàãðóäíèì çíà÷êîì «Ïî÷åñíîìó 
çàë³çíè÷íèêîâ³» [12]. Çàçíà÷åíî, ùî íàâå-
äåíèé ïåðåë³ê íå çàáîðîíÿº ðîáîòîäàâöåâ³ 
çàñòîñóâàòè é ³íø³ éîãî âèäè.

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî òà ç óðàõóâàí-
íÿì ñïåöèô³êè âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè â íà-
ôòîãàçîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîïîíóºìî 
äî ïðàö³âíèê³â ö³º¿ ãàëóç³ çà ñóìë³ííå âè-

êîíàííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³þ ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèõ òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â, äîâãîë³òíþ ïðàöþ, îñîáëèâ³ òðóäî-
â³ çàñëóãè òà çà ³íø³ äîñÿãíåííÿ â ðîáîò³ 
çàñòîñîâóâàòè òàê³ çàõîäè çàîõî÷åííÿ, ÿê: 
à) îãîëîøåííÿ ïîäÿêè; á) âèïëàòà îäíîðà-
çîâèõ ïðåì³é òà âèíàãîðîä; â) íàãîðîäæåí-
íÿ ö³ííèì ïîäàðóíêîì; ã) íàãîðîäæåííÿ 
Ãðàìîòîþ ï³äïðèºìñòâà; ä) íàãîðîäæåííÿ 
Â³äçíàêîþ ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà çà îñîáëèâ³ çàñëóãè 
ñë³ä ïðåäñòàâëÿòè äî äåðæàâíèõ íàãîðîä 
òà ïðèñâîºííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü, à òèì, ÿê³ 
óñï³øíî é ñóìë³ííî âèêîíóþòü ñâî¿ òðóäîâ³ 
îáîâ’ÿçêè ïîâèíí³ íàäàâàòèñÿ ïåðåâàãè òà 
ï³ëüãè â ñôåð³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ³ æèò-
ëîâî-ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ïóò³âêè 
äî ñàíàòîð³¿â òà áóäèíê³â â³äïî÷èíêó, ïîë³ï-
øåííÿ æèòëîâèõ óìîâ òîùî).

Ïðè öüîìó îäíîðàçîâà ãðîøîâà âèíà-
ãîðîäà íàäàºòüñÿ ïðàö³âíèêàì, ÿê³ äîñÿã-
ëè âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ó ðîáîò³, â³äçíà÷åí³ 
ð³çíèìè âèäàìè ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ òà 
îòðèìàëè íàãîðîäó: à) ïðèñâîºíî çâàííÿ 
«Ãåðîé Óêðà¿íè» – ó ðîçì³ð³ äâîõ ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íèõ çàðîá³òíèõ ïëàò; á) íàãîðîäæåí³ 
äåðæàâíèìè îðäåíàìè àáî ìåäàëÿìè, àáî 
ïðèñâîºíî ïî÷åñíå çâàííÿ Óêðà¿íè â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ 
íàãîðîäè Óêðà¿íè» – ó ðîçì³ð³ ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; â) íàãîðîäæåí³ 
Ãðàìîòîþ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Ãðàìîòîþ 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ïîäÿêîþ Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè, Ãðàìîòîþ àáî Ïîäÿêîþ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ãðàìîòîþ Ì³í³ñ-
òåðñòâà ïàëèâà òà åíåðãåòèêè Óêðà¿íè – ó 
ðîçì³ð³ îäí³º¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè (ïîñàäîâîãî 
îêëàäó); ã) íàãîðîäæåí³ Ãðàìîòîþ àáî Ïî-
äÿêîþ ï³äïðèºìñòâà – ó ðîçì³ð³ 0,5 òàðèô-
íî¿ ñòàâêè (ïîñàäîâîãî îêëàäó).

Òàêîæ ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ó íàôòîãàçîâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â çà 
âèêîíàííÿ îñîáëèâî âàæëèâèõ âèðîáíè÷èõ 
çàâäàíü, íåâ³äêëàäíèõ ãðîìàäñüêèõ ³ äåð-
æàâíèõ ðîá³ò. Òàê, îäíîðàçîâå çàîõî÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ çà âèêîíàííÿ ðîá³ò: 
à) íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äâåðíåííÿ âèðîáíè÷èõ 
àâàð³é àáî íåãàéíîãî óñóíåííÿ ¿õ íàñë³äê³â; 
á) äëÿ ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ââåäåííÿ â åêñ-
ïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ; ã) ùîäî ë³êâ³äàö³¿ 
íàñë³äê³â ñòèõ³éíîãî ëèõà. Ñóìó çàîõî÷åííÿ 
çà âèêîíàííÿ îñîáëèâî âàæëèâîãî çàâäàí-
íÿ âèçíà÷àº êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-
ä³ëó ï³äïðèºìñòâà (ô³ë³¿) çà óçãîäæåííÿì ç 
ïðîôñï³ëêîâèì êîì³òåòîì, ðîçì³ð ÿêîãî ïî-
âèíåí áóòè íå ìåíøå 50% ì³ñÿ÷íî¿ òàðèô-
íî¿ ñòàâêè (ïîñàäîâîãî îêëàäó) ïðàö³âíèêà.

Âèñíîâîê. Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíî, ââà-
æàºìî, ùî çàîõî÷åííÿ, ÿê ìîðàëüíîãî, òàê 
³ ìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó, ïîâèíí³ çàñòî-
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ñîâóâàòèñÿ çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ, ÿê³ ïå-
ðåâåðøóþòü çâè÷àéí³ âèìîãè òà âèä³ëÿþòü 
ïðàö³âíèêà ñåðåä éîãî êîëåã, ñï³âðîá³òíè-
ê³â ïî ðîáîò³, çàâäÿêè ÷îìó â íüîãî º ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, äîñÿãíåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ëåé, ï³äâèùåííÿ îñîáèñòî 
àâòîðèòåòó íå ò³ëüêè ñàìîãî ñåáå, à é ï³ä-
ïðèºìñòâà, íà ÿêîìó â³í ïðàöþº.


