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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ ÿê îñîáëèâà ïðàâîâà êàòåãîð³ÿ 
òà ïðàâîâå ÿâèùå çàâæäè áóëî é çàëèøà-
ºòüñÿ öåíòðàëüíèì ïîíÿòòÿì àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïðàâà Óêðà¿íè, àäæå àäì³í³ñòðà-
òèâíå ïðàâî ðåãóëþº ïðàâîâ³äíîñèíè ñàìå 
ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. 
Âåëèêó óâàãó äîñë³äíèê³â çàâæäè âèêëèêà-
ëè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç äåðæàâíèì óïðàâ-
ë³ííÿì ÿê ñàìîñò³éíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè, éîãî çä³éñíåííÿì ÷åðåç îñîáëè-
âå çíà÷åííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèêëþ÷íó 
ñïåöèô³êó, ùî âèð³çíÿº ¿¿ ç-ïîì³æ ³íøèõ. 
Óêàçàí³ ïèòàííÿ ðîçêðèâàþòüñÿ â ïðàöÿõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè òå-
îðåòèêî-ïðàâîâ³ çàñàäè çä³éñíåííÿ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðà-
âîâ³ àñïåêòè ñòàòóñó îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, òàêîæ óâàãà ïðèä³ëÿëàñü îñî-
áëèâîñòÿì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îêðå-
ìèìè ãàëóçÿìè. Çîêðåìà, âàðòî â³äçíà÷è-
òè ïðàö³ Â.Á. Àâåð’ÿíîâà, Î.Ì. Áàíäóðêè,  
Ë.Ð. Á³ëî¿-Ò³óíîâî¿, Î.Î. Êðàâ÷åíêî, Ñ.À. Ôåä- 
÷èøèíà, Â.Ë. Çüîëêè, Ñ.Â. Ê³âàëîâà,  
Ñ.Ã. Ñòåöåíêà, Â.Ê. Êîëïàêîâà, Þ.Ï. Áèòÿêà, 
Î.Â. Êóçüìåíêà, Ä.Â. Áàëóõà òà ³íøèõ. Íàÿâí³ 
äîñë³äæåííÿ ìàþòü âåëèêèé íàóêîâî-ïðàê-

òè÷íèé ³íòåðåñ òà çíà÷èì³ñòü. Âîäíî÷àñ 
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â³äíîñíî ñàìîñò³éíè-
ìè ñôåðàìè – àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íîþ, 
åêîíîì³÷íîþ òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîþ – íå 
çíàéøëî íàëåæíî¿ òåîðåòè÷íî¿ ðîçðîáêè, 
õî÷à çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
öèìè ñôåðàìè ìàº ñâîþ âëàñíó ñïåöèô³êó 
òà ñòàíîâèòü ³íòåðåñ ÿê äëÿ íàóêîâö³â, òàê ³ 
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ 
îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íîþ ñôåðîþ ÷åðåç 
çä³éñíåííÿ àíàë³çó ö³º¿ ñôåðè òà ïðèòàìàí-
íèõ ¿é îçíàê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãàëóçü 
ïðàâà – öå ñàìîñò³éíà ÷àñòèíà ñèñòåìè 
ïðàâà, ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðå-
ãóëþþòü ïåâíó ñôåðó ÿê³ñíî îäíîð³äíèõ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí (íàïðèêëàä, öèâ³ëüíå 
ïðàâî ðåãóëþº ìàéíîâ³ â³äíîñèíè) [1]. Îä-
í³ºþ ³ç ñàìîñò³éíèõ êîìïëåêñíèõ ãàëóçåé 
ïðàâà º àäì³í³ñòðàòèâíå ïðàâî Óêðà¿íè, 
ùî îïîñåðåäêîâóº ìàñèâ íîðì ïðàâà, ÿê³ 
ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Òðàäèö³éíî ñèñòåìà àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ïðàâà Óêðà¿íè âèðàæàºòüñÿ â ïîä³ë³ íà äâ³ 
÷àñòèíè: çàãàëüíó òà îñîáëèâó (ñïåö³àëüíó).  
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Çàãàëüíà ÷àñòèíà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà 
âêëþ÷àº â ñåáå ï³äãàëóç³ òà ïðàâîâ³ ³íñòè-
òóòè, à îñîáëèâà – ò³ëüêè ïðàâîâ³ ³íñòèòóòè, 
ÿê³ âêëþ÷àþòü ó ñåáå äåðæàâíå óïðàâë³í-
íÿ â òðüîõ îñíîâíèõ ñôåðàõ: àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëü-
íî-êóëüòóðí³é.

Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñôåðîþ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé 
ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó äåðæàâè 
íà âñ³ êîìïîíåíòè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç 
ìåòîþ ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ. Îñíîâîþ éîãî º 
ñâîº÷àñíå é ïðàâèëüíå âðàõóâàííÿ îá’ºê-
òèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, õàðàêòåðó ñó-
ñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó êîíêðåòíèé ³ñòîðè÷íèé 
ïåð³îä, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë, ñòóïåíÿ ³íòåãðîâàíîñò³ äåðæàâè ó 
ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî [2]. Åêî-
íîì³÷íà ñôåðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñî-
áëèâà ïîºäíàííÿì ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà 
ðåãóëþâàííÿ. Äåðæàâà ñòâîðþº é ãàðàíòóº 
ð³âí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííþ, âñòàíîâëþº 
ïðàâèëà ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí ³ çàáåçïå÷óº ¿õ ñòàá³ëüí³ñòü.

Îäíàê çä³éñíåííÿ òàêîãî ðåãóëþâàííÿ 
íåìîæëèâå áåç âèêîðèñòàííÿ ïðèìóñîâèõ 
çàõîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îáìåæóþòüñÿ 
òà ïðèïèíÿþòüñÿ íåáàæàí³ ³ç ñîö³àëüíî-å-
êîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó ôîðìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, óñòàíîâëþþòüñÿ áàð’ºðè íà øëÿõó 
ìîíîïîë³çìó, êðèì³íàë³çàö³¿, äåôîðìàö³¿ 
åêîíîì³êè.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ì³ñòèòü ó 
ñîá³ åëåìåíòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó é ðîçðàõóíêó, îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ ä³¿ 
òà ³íæåíåðíó ïðàêòèêó, ïðàâîâå ðåãóëþ-
âàííÿ é ð³çíîìàí³òí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ 
ôîðìè, à òàêîæ êîìïëåêñ ìåòîä³â âïëèâó 
íà êåðîâàí³ îá’ºêòè [2].

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñîö³àëü-
íî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè º òå, ùî âîíà ïîâ’ÿ-
çàíà íå ò³ëüêè ç ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, 
à é çíà÷íîþ ì³ðîþ ç äóõîâíèìè ïîòðåáàìè 
ãðîìàäÿí. Çàêîíîäàâñòâî â ö³é ñôåð³ ïîêëè-
êàíî çàáåçïå÷èòè åñòåòè÷íå é ìîðàëüíå âè-
õîâàííÿ ëþäèíè, ¿¿ íàâ÷àííÿ, îõîðîíó çäî-
ðîâ’ÿ, çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ 
ïîòðåá. Ñï³ëüí³ñòü ãàëóçåé çàêîíîäàâñòâà 
ó ñôåð³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî áóä³âíèöòâà 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â ºäíîñò³ ìåòè, ïðèíöèï³â, 
ìåòîä³â ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ó ºäèí³é ¿õ 
ñëóæáîâ³é ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³ [3].

Âîäíî÷àñ, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ñïå-
öèô³÷íîþ ñôåðîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
º ñàìå àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íà, îñê³ëüêè 
¿é ïðèòàìàíí³ îñîáëèâ³ ñóá’ºêòè òà îá’ºê-
òè óïðàâë³ííÿ, ñïåöèô³÷í³ ôîðìè òà ìåòîäè 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ç îãëÿäó 
íà îñîáëèâå çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³é ñôåð³, àäæå ñàìå 
â³ä öüîãî ìîæå çàëåæàòè ³ñíóâàííÿ íåçà-
ëåæíî¿, äåìîêðàòè÷íî¿, ñóâåðåííî¿ Óêðà¿íè.

Óïðàâë³ííÿ â àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷-
í³é ñôåð³ º ð³çíîâèäîì äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, âèðàæåíîãî â ö³ëåñïðÿìîâàíîìó é 
îðãàí³çóþ÷îìó âïëèâ³, çä³éñíþâàíîìó ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿, ïîãîäæå-
íîñò³ é óïîðÿäêóâàííÿ çàãàëüíèõ ä³é ëþ-
äåé, îðãàí³â, ï³äðîçä³ë³â ³ ñëóæá â ³íòåðåñàõ 
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä 
íèìè çàâäàíü [4].

ßê ³ áóäü-ÿêèé ³íøèé âèä óïðàâë³ííÿ, 
óïðàâë³ííÿ â àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷í³é 
ñôåð³ ìàº ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ðàìêàõ ñîö³àëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ñèñòåì.

Ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ â àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ïîë³òè÷í³é ñôåð³ ìàº ñâ³é ñïåöèô³÷íèé 
õàðàêòåð, âëàñòèâ³é ò³ëüêè íàçâàí³é ñôåð³ 
òà ¿¿ ñêëàäîâèì. Óñ³ âîíè íîñÿòü ïîë³òè÷-
íèé, çàõèñíèé õàðàêòåð ³ ïðÿìî ïîâ’ÿçàí³ ç 
ãîëîâíèìè é ôóíäàìåíòàëüíèìè ôóíêö³ÿ-
ìè äåðæàâè. Öå íàñàìïåðåä îáîðîíà, íà-
ö³îíàëüíà áåçïåêà, ³íîçåìí³ ñïðàâè, âíó-
òð³øí³ ñïðàâè, þñòèö³ÿ, à òàêîæ äåðæàâíà 
ñëóæáà.

Äåðæàâíîìó óïðàâë³ííþ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ïîë³òè÷íîþ ñôåðîþ, ïðèòàìàíí³ âñ³ 
ðèñè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå çä³éñíþ-
ºòüñÿ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàêîíî-
äàâ÷èìè îðãàíàìè é îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, à ñàìå:

1. Âèêîíàâ÷î-ðîçïîðÿä÷èé õàðàêòåð. 
Îðãàíè, ÿê³ çä³éñíþþòü äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ, – öå íàñàìïåðåä âèêîíàâ÷³ ñòðóêòó-
ðè, íà ÿê³ ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçîê ðåàë³çóâàòè 
(âèêîíóâàòè) ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ çà-
êîíîäàâ÷îþ âëàäîþ. Ðîçïîðÿä÷à ä³ÿëüí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð âèÿâëÿºòüñÿ â ïðè-
éíÿòò³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâèõ ïðèïèñ³â (çà-
êð³ïëåíèõ â óêàçàõ, ïîñòàíîâàõ, ³íñòðóêö³ÿõ, 
ïðîòîêîëàõ òîùî), â îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ 
öèõ ïðèïèñ³â, à òàêîæ ó çä³éñíåíí³ êîíòðî-
ëþ çà öèì ïðîöåñîì.

2. Ï³äçàêîíí³ñòü. Ï³ä ï³äçàêîíí³ñòþ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçóì³þòü òå, ùî éîãî 
ö³ë³, ñôåðè éîãî âïëèâó, îñíîâí³ ôîðìè òà 
ìåòîäè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷à-
þòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

3. Ìàñøòàáí³ñòü òà óí³âåðñàëüí³ñòü. 
Âèÿâîì ìàñøòàáíîñò³ òà óí³âåðñàëüíîñò³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º òå, ùî îðãàíè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþþ÷è óïðàâ-
ë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà âñ³ 
ñôåðè ñîö³àëüíîãî æèòòÿ.

4. ²ºðàðõ³÷í³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî îðãàíè, ÿê³ éîãî 
çä³éñíþþòü, ìàþòü ñèñòåìó íèæ÷èõ çà ³º-
ðàðõ³ºþ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì ³íñòàíö³é.

5. Áåçïîñåðåäíüî îðãàí³çàö³éíèé õàðàê-
òåð äåðæàâíî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ òà 
ðîçïîðÿäæåííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ îðãàí³çî-
âóºòüñÿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé [5, c. 54].
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Ââàæàºìî, ùî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷í³é ñôåð³, çä³éñíþ-
âàíå îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ âñ³ìà çàçíà÷åíèìè ðèñàìè, àëå 
òàêîæ ìàº ³ ñâî¿, ïðèòàìàíí³ ëèøå ö³é ñôå-
ð³, îçíàêè. 

Ó ë³òåðàòóð³ ñòàëèìè º òàê³ îñîáëèâîñò³, 
ÿê³ ïðèòàìàíí³ äåðæàâíîìó óïðàâë³ííþ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íîþ ñôåðîþ:

1. Á³ëüø ÿñêðàâî âèðàæåíå ïîë³òè÷íå 
ñïðÿìóâàííÿ (íàïðèêëàä, óïðàâë³ííÿ â ãà-
ëóçÿõ îáîðîíè, íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî);

2. Á³ëüø âèðàçíà öåíòðàë³çàö³ÿ âåðòè-
êàë³ â³äîì÷èõ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè îêðåìèõ ãàëóçåé (çîêðåìà, 
á³ëüø³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ãàëóçåâèõ îðãàí³â 
ö³º¿ ñôåðè íå ïåðåáóâàº â òàê çâàíîìó ïî-
äâ³éíîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³);

3. Çä³éñíåííÿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ á³ëüø øèðîêèì çàñòîñóâàí-
íÿì ïðèìóñîâèõ çàõîä³â, îïåðàòèâíî-ðîç-
øóêîâèõ çàõîä³â;

4. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ïðàâîâ³ 
ðåæèìè (ïðèêîðäîííèé ðåæèì, ðåæèì íàä-
çâè÷àéíîãî ñòàíó òîùî);

5. Ïåðåâàæàº çàñòîñóâàííÿ á³ëüø æîð-
ñòêèõ, êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â 
ïðÿìîãî âïëèâó, îäíîñòîðîííüî-âëàäíîãî 
âîëåâèÿâëåííÿ êåðóþ÷èõ ñóá’ºêò³â (îñîáëè-
âî öå ñòîñóºòüñÿ ñôåðè îáîðîíè, âíóòð³ø-
í³õ ñïðàâ, íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òîùî);

6. Äëÿ îñîáîâîãî ñêëàäó îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, 
ÿê ïðàâèëî, âñòàíîâëþºòüñÿ îñîáëèâèé ðå-
æèì ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè;

7. Äëÿ ïðàö³âíèê³â ö³º¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ñôåðè âñòàíîâëþºòüñÿ ñïåö³àëüíèé ïðàâî-
âèé ñòàòóñ, à òàêîæ çàêð³ïëåíèé îñîáëèâèé 
ïîðÿäîê íåñåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà äèñ-
öèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íà íàø ïîãëÿä, âèîêðåìëåí³ â ë³òåðàòóð³ 
îñîáëèâîñò³, õî÷à é õàðàêòåðèçóþòü äåÿê³ 
ñï³ëüí³ ðèñè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóçÿ-
ìè ñôåðè, íå ïîâí³ñòþ ðîçêðèâàþòü çì³ñò 
òà ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íîþ ñôåðîþ.

Íàñàìïåðåä ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà îñî-
áëèâ³ îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ïîë³òè÷íîþ ñôåðîþ – ãàëóç³, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü îñíîâó ³ñíóâàííÿ äåðæàâè Óêðà¿íà, 
çàõèñò ¿¿ ñóâåðåí³òåòó, íåçàëåæíîñò³, òåðè-
òîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³, äîòðèìàííÿ ïðàâ òà 
ñâîáîä ãðîìàäÿí òà ³íòåðåñ³â þðèäè÷íèõ 
îñ³á.

Òàê, ìåòîþ îáîðîíè Óêðà¿íè º ñòâîðåííÿ 
âñ³õ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàïîá³ãàííÿ âîºí-
íîìó íàïàäó òà çáðîéíî¿ â³äñ³÷³ ìîæëèâ³é 
àãðåñ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè â áóäü-ÿêèé ÷àñ ³ çà 
áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí [6]. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 

18 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè çîâí³øíüîïîë³òè÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíà íà çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ áåçïå-
êè øëÿõîì ï³äòðèìàííÿ ìèðíîãî òà âçàº-
ìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç ÷ëåíàìè 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà çà çàãàëüíî-
âèçíàíèìè ïðèíöèïàìè òà íîðìàìè ì³æ-
íàðîäíîãî ïðàâà [7, c. 358]. Ï³ä äåðæàâ-
íèì óïðàâë³ííÿì ó ãàëóç³ þñòèö³¿ ïðèéíÿòî 
ðîçóì³òè âèêîíàâ÷î-ðîçïîðÿä÷ó ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîëÿ-
ãàº â îðãàí³çàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóä³â, äåðæàâíîãî íîòàð³àòó, 
îðãàí³â çàïèñó àêò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñòàíó, 
ñóäîâî-åêñïåðòíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é 
àäâîêàò³â [8, c. 406]. 

Òîáòî ôàêòè÷íî çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ãàëóçÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî-ïî-
ë³òè÷íî¿ ñôåðè ìàº çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëü-
íèé ðîçâèòîê íàøî¿ äåðæàâè: ¿¿ çàõèñò â³ä 
ìîæëèâèõ çàç³õàíü ³ç áîêó ³íøèõ äåðæàâ òà 
îêðåìèõ îñ³á ÷è ãðóï îñ³á, ¿¿ äåðæàâíó, ïî-
ë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ³íôîðìàö³é-
íó áåçïåêó, åôåêòèâíó ñï³âïðàöþ ç ³íøè-
ìè ÷ëåíàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà, 
ãðîìàäñüêó áåçïåêó òà ñïîê³é ãðîìàäÿí, 
¿õ îñîáèñòîñò³, ìàéíà òà ³íøèõ ö³ííîñòåé. 
Îêð³ì òîãî, äî àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íî¿ 
ñôåðè íàëåæàòü ãàëóç³ þñòèö³¿ òà äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè, â³ä-
ïîâ³äíî, íàëåæíó ïðàâîâó áàçó äëÿ çä³éñ-
íåííÿ ôóíêö³é äåðæàâè, à òàêîæ àïàðàò 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü òà 
ôóíêö³é äåðæàâè.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ö³ºþ ñôåðîþ õàðàêòåðíèì º âèêîðèñòàííÿ 
³ìïåðàòèâíîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ, ÿê îñ-
íîâíîãî, òîä³ ÿê ³íø³ ñôåðè (åêîíîì³÷íà òà 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà) âèêîðèñòîâóþòü ³ìïå-
ðàòèâíèé òà äèñïîçèòèâíèé ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ð³âíîçíà÷í³. Òàê, íàâ³òü ââàæàºòüñÿ, 
ùî ï³ä ÷àñ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîþ ñôåðîþ äîö³ëüí³øå âèêîðèñòîâó-
âàòè çàì³ñòü òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ» òåðì³í 
«ðåãóëþâàííÿ», ùî áóäå á³ëüø â³äïîâ³äà-
òè ïðèçíà÷åííþ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ó 
ö³é ñôåð³. Ï³ä äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì 
ðîçóì³þòü ëèøå çàãàëüíå âïîðÿäêóâàí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó êîíêðåòí³é ãàëóç³ 
åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ùî ïðîâàäèòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà øëÿõîì 
ïðÿìîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí: âñòàíîâ-
ëåííÿ çàãàëüíèõ ïðàâèë, íîðìàòèâ³â, ñòàí-
äàðò³â òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ùî 
¿õ ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ ð³âíîþ ì³ðîþ âñ³ 
ó÷àñíèêè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³, 
òàê ñàìî ÿê ³ ïðàâîâèõ çàñàä â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ¿õ ïîðóøåííÿ, êîíòðîëþ çà ¿õ âè-
êîíàííÿì ³ ðåàëüíîãî ïðèòÿãíåííÿ ïîðóø-
íèê³â äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî [9, c. 342].
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Íåîáõ³äíî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó îñîáëè-
âó ðîëü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ïîë³òè÷íîþ ñôåðîþ òà çä³éñíåííÿ íèìè 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Ïðåçèäåíò ìàº íàé-
á³ëüø çíà÷óù³ ïîâíîâàæåííÿ â àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ïîë³òè÷í³é ñôåð³ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøè-
ìè ñôåðàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, 
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè º Âåðõîâíèì Ãîëîâíî-
êîìàíäóâà÷åì Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, î÷î-
ëþº Ðàäó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè 
(äàë³ – ÐÍÁÎ), ïðåäñòàâëÿº íàøó äåðæàâó 
â çîâí³øí³õ çíîñèíàõ, çä³éñíþº çàãàëüíå 
êåð³âíèöòâî äåðæàâíîþ ñëóæáîþ, òîáòî 
ôàêòè÷íî êåðóº ãàëóçÿìè íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè é îáîðîíè, çàêîðäîííèìè ñïðàâàìè 
òà äåðæàâíîþ ñëóæáîþ. Íåçâàæàþ÷è íà 
çíà÷íå ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè òà âíåñåííÿ çì³í äî ïîëî-
æåíü Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿê³ âñòàíîâëþþòü 
ïîâíîâàæåííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ñèñòå-
ìà îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè òà ïîâíîâàæåííÿ ãëà-
âè äåðæàâè â ö³é ñôåð³ çàëèøèëèñü ìàéæå 
íåçì³ííèìè. 

Îäí³ºþ ç³ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ àíàë³çîâà-
íî¿ ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º ÷³òêà 
öåíòðàë³çàö³ÿ òà ñóáîðäèíàö³ÿ îðãàí³â, ÿê³ 
çä³éñíþþòü óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ â ö³é ñôå-
ð³. Îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóçÿìè 
ö³º¿ ñôåðè ñòàíîâëÿòü ÷³òê³ ³ºðàðõ³÷í³ ñèñ-
òåìè ç ºäèíèì êåð³âíèì öåíòðîì òà ñóáîð-
äèíàö³éíèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ îêðåìèìè ëàí-
êàìè öèõ ñèñòåì. Òàê, ñóá’ºêòè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ îáîðîíè, îêð³ì ñïåö³-
àëüíîãî îðãàíó ÐÍÁÎ, óòâîðþþòü ºäèíó 
ñèñòåìó ³ç öåíòðîì â îñîá³ Ì³í³ñòåðñòâà 
îáîðîíè Óêðà¿íè. Ì³íîáîðîíè Óêðà¿íè º 
ãîëîâíèì îðãàíîì ó ñèñòåì³ öåíòðàëüíèõ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ôîðìóâàíí³ òà 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó âîºíí³é ñôåð³, ñôå-
ð³ îáîðîíè òà â³éñüêîâîãî áóä³âíèöòâà, à 
òàêîæ ó ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåðàõ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, çàõèñòó íàñå-
ëåííÿ òà òåðèòîð³é â³ä íàäçâè÷àéíèõ ñèòóà-
ö³é òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ âèíèêíåííþ, ë³êâ³äàö³¿ 
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ðÿòóâàëüíî¿ ñïðà-
âè, ãàñ³ííÿ ïîæåæ, ïîæåæíî¿ òà òåõíîãåííî¿ 
áåçïåêè, ä³ÿëüíîñò³ àâàð³éíî-ðÿòóâàëüíèõ 
ñëóæá, ïðîô³ëàêòèêè òðàâìàòèçìó íåâè-
ðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, ã³äðîìåòåîðîëîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê ñàìî, íàïðèêëàä, ³ ãàëó-
ç³ âíóòð³øí³õ òà çàêîðäîííèõ ñïðàâ òàêîæ 
óïðàâëÿþòüñÿ ç ºäèíèõ öåíòð³â: öåíòðàëü-
íèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â³äïîâ³äíî, 
Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè òà 
Ì³í³ñòåðñòâî çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè.

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ âèùå ñïåö³àëüíîãî 
ïðàâîâîãî ñòàòóñó òà îñîáëèâîãî ïîðÿäêó 
íåñåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà äèñöèïë³íàð-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñëóæáîâö³â, ÿê³ çä³é-

ñíþþòü äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â ö³é ñôåð³, 
âñòàíîâëåí³ îñîáëèâ³ (ï³äâèùåí³) âèìîãè 
äî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â (âèìîãè, âñòà-
íîâëåí³ ï³ä ÷àñ âñòóïó íà â³äïîâ³äí³ ïîñàäè 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà âèìîãè, âñòàíîâëåí³ 
ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè). 
Òàê, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äè-
ïëîìàòè÷íó ñëóæáó» äèïëîìàòè÷íèìè ïðà-
ö³âíèêàìè ìîæóòü áóòè ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, 
ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíó ôàõîâó âèùó îñâ³òó, 
íåîáõ³äí³ ïðîôåñ³éí³ òà ä³ëîâ³ ÿêîñò³, âîëî-
ä³þòü äåðæàâíîþ òà ³íîçåìíèìè ìîâàìè òà 
çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ ìîæóòü áóòè íàïðàâëåí³ 
â äîâãîòåðì³íîâå â³äðÿäæåííÿ. Òîáòî, îêð³ì 
çàãàëüíèõ âèìîã, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì ïðî äåðæàâíó ñëóæáó, äî ñëóæáîâ-
ö³â äèïëîìàòè÷íî¿ ñëóæáè âñòàíîâëþþòü-
ñÿ îñîáëèâ³ äîäàòêîâ³ âèìîãè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
çíàííÿì ³íîçåìíèõ ìîâ òà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ë³ö³þ» âñòàíîâ-
ëþº, ùî íà ñëóæáó äî ì³ë³ö³¿ ïðèéìàþòüñÿ 
íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, 
ÿê³ äîñÿãëè 18-ð³÷íîãî â³êó (êð³ì âèïàä-
ê³â, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì), ìàþòü 
ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, âîëîä³þòü 
äåðæàâíîþ ìîâîþ, çäàòí³ çà ñâî¿ìè îñîáè-
ñòèìè, ä³ëîâèìè òà ìîðàëüíèìè ÿêîñòÿìè, 
ô³çè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ òà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ 
âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà ì³ë³ö³þ çàâäàííÿ. 
Ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ íà ñëóæáó äî ì³ë³ö³¿ ìîæå 
áóòè âñòàíîâëåíî âèïðîáóâàííÿ ñòðîêîì 
äî îäíîãî ðîêó. Òàêèì ÷èíîì, äîäàòêîâîþ 
âèìîãîþ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ íà ñëóæáó äî 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â âèòóïàº âèìîãà 
ïðî â³äïîâ³äíèé ñòàí ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâêè.

Ùîäî îñîáëèâîñòåé ïðîõîäæåííÿ ð³çíèõ 
âèä³â ñëóæáè â çàçíà÷åíèõ ãàëóçÿõ âàðòî 
â³äçíà÷èòè, íàïðèêëàä, ùî â³äïîâ³äíî äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³éñüêîâèé îáîâ’ÿ-
çîê òà â³éñüêîâó ñëóæáó» â³éñüêîâà ñëóæáà 
º äåðæàâíîþ ñëóæáîþ îñîáëèâîãî õàðàê-
òåðó, ÿêà ïîëÿãàº â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèäàòíèõ äî íå¿ çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ òà â³-
êîì ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ïîâ’ÿçàí³é ³ç çàõè-
ñòîì Â³ò÷èçíè. Ñòðîêîâà â³éñüêîâà ñëóæ-
áà â Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè ïî÷èíàºòüñÿ 
ç ïðèçîâó ãðîìàäÿí íà â³éñüêîâó ñëóæáó 
â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè ùîäî ïðîâåäåííÿ ÷åðãîâîãî ïðèçîâó. 
Ïðîõîäæåííÿ ñòðîêîâî¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè 
çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç 
äíÿ â³äïðàâëåííÿ ãðîìàäÿíèíà ó â³éñüêîâó 
÷àñòèíó ç îáëàñíîãî çá³ðíîãî ïóíêòó. Çà-
ê³í÷åííÿì ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè 
ââàæàºòüñÿ äåíü âèêëþ÷åííÿ â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâöÿ ç³ ñïèñê³â îñîáîâîãî ñêëàäó â³é-
ñüêîâî¿ ÷àñòèíè (â³éñüêîâîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, óñòàíîâè òîùî) ó ïîðÿäêó, âñòà-
íîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì.

Òàêîæ íà óâàãó çàñëóãîâóº ñòàá³ëüí³ñòü 
óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà, íåçâàæàþ÷è 
íà ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
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òà äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê, çàëèøàºòüñÿ ñòà-
á³ëüíîþ òà ìàéæå íåçì³ííîþ.

22 ëèïíÿ 1998 ðîêó Ïðåçèäåíòîì Óêðà-
¿íè áóëî âèäàíî Óêàç «Ïðî çàõîäè ùîäî 
âïðîâàäæåííÿ Êîíöåïö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ðåôîðìè â Óêðà¿í³», ÿêèì áóëî ïðèéíÿòî 
òà âïðîâàäæåíî Êîíöåïö³þ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³. Çàóâàæèìî, ùî àä-
ì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà ìàº çä³éñíþâàòèñü 
ó äåê³ëüêîõ íàïðÿìàõ: 1) ñòâîðåííÿ íîâî¿ 
ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóâàòèìå äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³; 2) ôîðìóâàííÿ 
íîâèõ ³íñòèòóò³â, îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð 
òà íîâî¿ ñèñòåìè ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;  
3) êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ïó-
áë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; 4) çì³öíåííÿ òà ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ îñ-
íîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; 
5) íàóêîâå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
ñèñòåìè ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàí-
íÿ ìåõàí³çì³â íàóêîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî 
ìîí³òîðèíãó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ [10]. ²ç ÷àñó 
ïðèéíÿòòÿ çàçíà÷åíî¿ êîíöåïö³¿ òà äî ñüî-
ãîäí³ ìîæíà ïðîñòåæèòè çä³éñíåííÿ ä³ºâèõ 
òà åôåêòèâíèõ îêðåìèõ åòàï³â àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ ðåôîðìè, à ñàìå: ïðèéíÿòòÿ óêà-
ç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî îïòèì³çàö³þ 
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» â³ä  
9 ãðóäíÿ 2010 ðîêó òà â³ä 6 êâ³òíÿ 2011 
ðîêó, ïðèéíÿòòÿ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî îïòèì³çàö³þ öåíòðàëü-
íèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» â³ä 10 âåðåñ-
íÿ 2014 ðîêó.

Çàçíà÷åí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè âíå-
ñëè çíà÷í³ çì³íè â ñàìó ïîáóäîâó òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, îäíàê ñàìà, ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ãàëóçÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³-
òè÷íî¿ ñôåðè õî÷à é çàçíàëà çì³í, çàëèøè-
ëàñü ñòàá³ëüíîþ ³ç çáåðåæåííÿì îñíîâíèõ 
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íàïðÿì³â 
¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ö³êàâèì òàêîæ º òîé ôàêò, ùî 
ç ïðèéíÿòòÿì çì³í äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè 
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè âòðàòèâ ïîâíîâàæåííÿ 
ç ïðèçíà÷åííÿ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè òà 
ì³í³ñòð³â, çà âèêëþ÷åííÿì Ì³í³ñòðà îáîðî-
íè Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ 
Óêðà¿íè, ÿê³ î÷îëþþòü öåíòðàëüí³ îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî âõîäÿòü äî àäì³í³-
ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè. 

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³-
òè÷íîþ ñôåðîþ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³ (îê-
ð³ì ðàí³øå âèçíà÷åíèõ íàóêîâöÿìè), äî ÿêèõ 
ìîæíà â³äíîñèòè òàê³: íàÿâí³ñòü îñîáëèâèõ 

îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ìïåðà-
òèâíîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ÿê îñíîâíîãî, 
á³ëüø øèðîê³ óïðàâë³íñüê³ ïîâíîâàæåííÿ 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ÷³òêà öåíòðàë³çàö³ÿ 
òà ñóáîðäèíàö³ÿ îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü 
óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ â ö³é ñôåð³, îñîáëèâ³ 
(ï³äâèùåí³) âèìîãè äî äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â, ñïåöèô³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ 
ñèñòåìè.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
º ðîçãëÿä àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íî¿ ñôå-
ðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê êîìïëåêñíî¿ 
ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ç îñîáëèâèìè ñóá’ºêòàìè 
òà îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ.


