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Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçïî÷èíàþ÷è 
âëàñíèé á³çíåñ, íå äèâëÿ÷èñü íà ï³äòðèìêó 
äåðæàâè, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â ñòèêàþòüñÿ ç 
ðÿäîì ïðîáëåì, òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê: ñêëàä-
íèé äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, íåäîñòàò-
í³ñòü çíàíü, íàâè÷îê òà äîñâ³äó çä³éñíåííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèù³, òðóäíîù³ ³ç ïîøóêîì íàä³éíèõ 
ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, îòðèìàííÿ ïîâíî¿ òà äî-
ñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí òà êîí’þíêòóðó 
ðèíêó, íàäì³ðíî âèñîê³ ö³íè íà ÿê³ñíó ðåêëà-
ìó, íåäîâ³ðà ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
òà íîâî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº 
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ö³ ðèçèêè ìîæíà ì³í³ì³-
çóâàòè, ðîçïî÷àâøè á³çíåñ âæå ï³ä â³äîìîþ 
òîðãîâîþ ìàðêîþ, òà ðàçîì ³ç öèì îòðèìàòè 
â êîðèñòóâàííÿ óñï³øíó íà ðèíêó ìîäåëü âå-
äåííÿ á³çíåñó òà ñåêðåòè âèðîáíèöòâà (íîó-
õàó). Çðîáèòè öå äîçâîëÿº ôðàí÷àéçèíã. 

Íà ñüîãîäí³ ôðàí÷àéçèíã º îäí³ºþ ç íàé-
á³ëüø óñï³øíèõ ôîðì âåäåííÿ á³çíåñó. Â áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, â ÿêèõ ôðàí÷àéçèíã âæå 
îòðèìàâ ìàñîâå ðîçïîâñþäæåííÿ, éîãî ðîç-
ãëÿäàþòü ÿê íîâó, ïðîãðåñèâíó ñèñòåìó îðãà-
í³çàö³¿ á³çíåñó òà ä³ëîâèõ â³äíîñèí, ùî â³äïî-
â³äàº ïîòðåáàì ñó÷àñíîãî ðèíêó.

Çà îñòàíí³ ðîêè Óêðà¿íà çðîáèëà ÷èìàë³ óñï³-
õè ó çáëèæåíí³ ç³ ñâ³òîâèì òîâàðèñòâîì: îòðèìà-
ëà ñòàòóñ êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, îïè-
íèëàñÿ ïðàêòè÷íî çà êðîê äî íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà 
ó Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Â Óêðà¿í³ ïî÷àëè 
âèêîðèñòîâóâàòèñü ìåòîäè âåäåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âæå äàâíî çàðåêîìåí-
äóâàëè ñåáå ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 
Ñàìå äî òàêèõ ìåòîä³â â³äíîñèòüñÿ ³ ôðàí÷àé-
çèíã, ÿêèé óæå á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â íàìàãàºòüñÿ 
çàâîþâàòè ïî ïðàâó ã³äíå ì³ñöå ñåðåä ìåòîä³â 
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì äîñë³äæåííÿ äåô³í³ö³é ôðàí÷àéçèíãó 
çàéìàëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â, þðèñ-
ò³â, ñåðåä ÿêèõ ìîæåìî âèä³ëèòè òàêèõ, ÿê:  
Æ. Äåëüòåé, Ï.ª. Çàáåë³í, Ã. Àíäðîùóê, Ñ. Ñî- 
ñíà, Ä. Áàëä³, Ô. Áåññ³, Î.ª. Êóçüì³í òà ³í.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç âèçíà÷åíü 
ïîíÿòòÿ «ôðàí÷àéçèíã» äëÿ ïîòðåá áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà çä³éñíåííÿ óçàãàëüíåíî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäîâèõ öüîãî âèäó ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîä-
í³ ôðàí÷àéçèíã º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø óñï³øíèõ 
ôîðì âåäåííÿ á³çíåñó. Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó, â ÿêèõ ôðàí÷àéçèíã âæå îòðèìàâ ìà-
ñîâå ðîçïîâñþäæåííÿ, éîãî ðîçãëÿäàþòü ÿê 
íîâó, ïðîãðåñèâíó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ á³çíå-
ñó òà ä³ëîâèõ â³äíîñèí, ùî â³äïîâ³äàº ïîòðå-
áàì ñó÷àñíîãî ðèíêó.

Ôðàí÷àéçèíã ³ç ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ïðîéøîâ 
äîâãèé øëÿõ ðîçâèòêó. Öå ñòàíîâëåííÿ â³ä-
áóâàëîñÿ íå ïðîñòî â ð³çíèõ êðà¿íàõ, àëå ³ 
â ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà ïðàâîâèõ óìîâàõ. Ñàìå 
òîìó ïîíÿòòÿ ôðàí÷àéçèíãó, éîãî îñíîâíèõ 
åëåìåíò³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ðîçóì³ëîñÿ é ðî-
çóì³ºòüñÿ äåùî ïî-³íøîìó, ùî º, áåçóìîâíî, 
ñâîºð³äíèì áàð’ºðîì ó ñï³âïðàö³ ì³æ ôðàí-
÷àéçåðîì òà ôðàí÷àéç³ ç ð³çíèõ êðà¿í.

Ïîíÿòòÿ «ôðàí÷àéçèíã» âèíèêëî â ñå-
ðåäíüîâ³÷í³é Ôðàíö³¿ òà ïîõîäèòü â³ä ôðàí-
öóçüêîãî ñëîâà «franchise» (â àíãë. âàð³àíò³ – 
franchising), ùî ïîçíà÷àëî íàäàííÿ ïðèâ³ëå¿â 
òðåò³ì îñîáàì, ÿê³ çà âèíàãîðîäó âèðîáëÿëè 
ïðîäóêö³þ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ³íòå-
ðåñ³â. 

Îçíàêè òèõ â³äíîñèí, ÿê³ òåïåð íàçèâàþòü 
ôðàí÷àéçèíãîì, ìîæíà â³äíàéòè òàêîæ ó â³ä-
íîñèíàõ êàòîëèöüêî¿ öåðêâè, ÿêà äàðóâàëà 
ïðèâ³ëå¿ çáèðà÷àì ïîäàòê³â. Âîíè çàëèøàëè 
ñîá³ ïåâíó ÷àñòèíó ïîäàòê³â, à ðåøòó â³äïðàâ-
ëÿëè Ïàï³. Òàêà ñõåìà ³ñíóâàëà äî 1562 ð., 
ïîêè íå áóëà ñêàñîâàíà. Ïðèâàòíèì îñîáàì 
ìîãëè áóòè íàäàí³ ôðàíøèçè íà îðãàí³çàö³þ 
ðèíê³â òà ÿðìàðê³â, à òàêîæ íà åêñïëóàòàö³þ 
ð³÷êîâèõ ïîðîì³â. 

Ïðèêëàäîì ôðàí÷àéçèíãó ìîæå ñëóãóâà-
òè òàêîæ òîðãîâà ïðàêòèêà ó Âåëèêîáðèòàí³¿, 
ùî ³ñíóâàëà ùå â XII ñò., êîëè êîðîëü íàäà-
âàâ ïðàâà áàðîíàì ùîäî çáîðó ³ ï³äðàõóíêó 
ïîäàòê³â. Â îáì³í íà öå ïðàâî áàðîíè áóëè 
çîáîâ’ÿçàí³ ïîñòàâëÿòè ñîëäàò³â äëÿ àðì³¿ ç 
â³äïîâ³äíèì ñïîðÿäæåííÿì. 

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ùå é äîñ³ ³ñíóþòü ñòà-
ðîäàâí³ ôðàíøèçè, ùî äàþòü ïðàâî ïðîâî-
äèòè ÿðìàðêè, ðîçì³ùóâàòè ðèíêè, íàäàâàòè 
ïîðîìè, ìîñòè ³ ñïîðóäæóâàòè áðîäè ÷åðåç 
ð³÷êè ³ âîäí³ ïîòîêè. Ïîä³áí³ ïðèâ³ëå¿ â³ä äåð-
æàâíî¿ âëàäè âèäàâàëèñÿ òàêîæ ³ â Ðîñ³¿. Íà-
ïðèêëàä, ó 1752 ð. áóâ âèäàíèé ïðèâ³ëåé â³ä 
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³ìåí³ öàðñüêî¿ âëàäè íà áóä³âëþ ôàáðèêè äëÿ 
âèðîáíèöòâà ð³çíîáàðâíîãî ñêëà äëÿ á³ñåðó  
Ì.Â. Ëîìîíîñîâó [1, ñ. 29].

Íåçâàæàþ÷è íà ºâðîïåéñüêå ïîõîäæåí-
íÿ, íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ôðàí÷àéçèíã 
îòðèìàâ âñå æ â Àìåðèö³, ³ çàðàç ÑØÀ ââà-
æàºòüñÿ ìåêêîþ ôðàí÷àéçèíãó. Ñòîðîíà, ùî 
íàäàº çà äîãîâîðîì ôðàí÷àéçèíãó êîìïëåêñ 
âèêëþ÷íèõ ïðàâ (ôðàíøèçó), íà àíãë³éñüêèé 
ëàä ³ìåíóºòüñÿ ôðàí÷àéçåð (franchisor), à 
ñòîðîíà, ùî îòðèìóº ôðàíøèçó, – ôðàí÷àé-
ç³ (franchisee). Ïî-ôðàíöóçüêè ñòîðîíè ³ìå-
íóþòüñÿ â³äïîâ³äíî franchiseur (ôðàíø³çåð) ³ 
franchise (ôðàíø³çå) [2, ñ. 208].

Ó 1998 ðîö³ â Àìåðèö³ íàë³÷óâàëîñÿ áëèçü-
êî 1200 ôðàí÷àéçåð³â. Ñüîãîäí³ öå ÷èñëî çà 
ð³çíèìè îö³íêàìè ïåðåâèùóº 15 000, à â òî÷-
íîìó âèçíà÷åíí³ ¿õ ê³ëüêîñò³ âèíèêàþòü òðóä-
íîù³ íàâ³òü ó åêñïåðò³â. Çà îòðèìàíèìè äàíè-
ìè, ñôåðàìè åêîíîì³êè, â ÿêèõ ôðàí÷àéçèíã 
îòðèìàâ ñüîãîäí³ íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ, º: 
çàêëàäè ôàñò-ôóä – áëèçüêî 20% çàãàëüíî-
ñâ³òîâî¿ ê³ëüêîñò³ ôðàí÷àéç³, ðîçäð³áíà òîð-
ã³âëÿ (ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ) –  
15%, ñôåðà ïîñëóã (ó òîìó ÷èñë³ ñïîðòèâ-
íèõ òà òóðèñòè÷íèõ) – áëèçüêî 12%, àâòîìî-
á³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ – 8%, 
áóä³âíèöòâî – 7%. Ïðè öüîìó áëèçüêî 50% 
âñ³õ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ ñâ³òó ïðàöþþòü 
ó ñôåð³ òîðã³âë³, äå êëþ÷îâå ì³ñöå íàëåæèòü 
çàêëàäàì ôàñò-ôóä, ðåñòîðàíàì, ìàãàçèíàì 
ïðîìèñëîâèõ ³ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.

Ó íàø³é äåðæàâ³ ïåðø³ äîãîâîðè ôðàí÷àé-
çèíãó áóëè óêëàäåí³ â 1993 ð., õî÷à â ÑÐÑÐ 
ùå â 1972 ð. çà äîãîâîðîì ³ç êîðïîðàö³ºþ 
«PepsiCo» ðÿä ðàäÿíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
ãîòîâëÿëè ïðîõîëîäæóâàëüí³ íàïî¿ «Fanta» ³ 
«Coca-Cola» ³ç ñèðîï³â òà êîíöåíòðàò³â êîðïî-
ðàö³¿ «PepsiCo» çã³äíî ç³ ñòàíäàðòàìè ö³º¿ êîð-
ïîðàö³¿ òà ï³ä ¿¿ òîðãîâîþ ìàðêîþ [3, ñ. 267]. 

Ïåðø³ êðîêè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ôðàí÷àé-
çèíã ðîáèâ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ³ ïåð-
øèìè ôðàí÷àéçåðàìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
ñòàëè çàêîðäîíí³ êîìïàí³¿ ç âñåñâ³òíüî â³äîìè-
ìè ³ìåíàìè, à ñàìå: «McDonald’s», «PepsiCo», 
«Coca-Cola», «Kodak», «Baskin&Robbins», 
«Benetton» òà ³í. Ç îãëÿäó íà ïîçèòèâíèé ðå-
çóëüòàò çàêîðäîííèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ïî-
÷èíàþòü ç’ÿâëÿòèñÿ â³ò÷èçíÿí³ ôðàí÷àéçåðè, 
ñåðåä ÿêèõ º: ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ – «DiaWest. 
Êîìï’þòåðíèé ñâ³ò», «Ä³ì êàâè»; êîíäèòåðñüê³ 
âèðîáè – «Roshen»; ãðîìàäñüêå õàð÷óâàí-
íÿ – «Pizza Celentano», «Ìàê Ñìàê», «Áë³íîê»; 
ñôåðà ïîñëóã – «Ãàëîïîì ïî ªâðîïàõ», «Uno 
momento» òà ³í. [4].

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê â Óêðà¿í³ ç’ÿâèëîñÿ á³ëüøå 
äåñÿòêà ôðàí÷àéçèíãîâèõ êîìïàí³é, íà íüîãî 
çâåðíóëà óâàãó é äåðæàâà. Çîêðåìà, íîðìè, 
ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ôðàí÷àéçèíãó, âêëþ-
÷åí³ â ïðîåêò ÖÊ Óêðà¿íè â³ä 05.06.1997 ð. 

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó ñâî¿é ïîñòàíî-
â³ â³ä 7 ãðóäíÿ 1998 ð. ¹ 1931 «Ïðî çàõîäè 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè» çàïðîïîíóâàâ ï³äãîòóâàòè 
ïðîåêòè çàêîí³â Óêðà¿íè: «Ïðî ôðàí÷àéçèíã 
(ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òåõíîëîã³é òà òîðãîâî¿ ìàð-
êè ïðîâ³äíèõ ô³ðì)». Òàêèì çàêîíîïðîåêòîì 
ñòàâ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ôðàí÷àéçèíã» â³ä 
08.11.2001 ð. ¹ 8241. 

Â Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè òà ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 15 
ëèïíÿ 2000 ð. ¹ 906/2000 éäåòüñÿ ïðî ñïðè-
ÿííÿ ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí, ó 
òîìó ÷èñë³ øëÿõîì îäåðæàííÿ ñóá’ºêòàìè ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â³ä âëàñíèê³â çíàê³â äëÿ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ òàêèõ 
çíàê³â. 

Îäíàê ðåàëüíî äîãîâ³ð êîìåðö³éíî¿ êîí-
öåñ³¿ (ôðàí÷àéçèíãó) çíàéøîâ ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ â íîâèõ Öèâ³ëüíîìó ³ Ãîñïîäàðñüêîìó 
êîäåêñàõ Óêðà¿íè, ïðèéíÿòèõ 16 ñ³÷íÿ 2003 ð., 
ùî íàáóëè ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2004 ð. 

29 ãðóäíÿ 2001 ð. ñòâîðåíî Óêðà¿íñüêó àñî-
ö³àö³þ ðîáîòîäàâö³â ó ãàëóç³ ôðàí÷àéçèíãó. 
Îñíîâíå çàâäàííÿ Àñîö³àö³¿ – ïðåäñòàâëÿòè 
³íòåðåñè ï³äïðèºìö³â ³ ¿õ îïåðàòîð³â, ùî âè-
êîðèñòîâóþòü ôðàí÷àéçèíãîâ³ äîãîâîðè íà 
ïðåäñòàâíèöüêîìó ð³âí³, äàâàòè ¿ì ïðàêòè÷íó 
äîïîìîãó ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîñóâàíí³ íà ðèí-
êó. Àñîö³àö³ÿ âñòàíîâëþº òàêîæ çâ’ÿçêè ç ³íî-
çåìíèìè ³ ì³æíàðîäíèìè ôðàí÷àéçèíãîâèìè 
àñîö³àö³ÿìè, âèâ÷àº òà óçàãàëüíþº äîñâ³ä òà 
çàêîíîäàâñòâî êðà¿í ó ñôåð³ ôðàí÷àéçèíãó [5].

Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, çîêðåìà  
ñò. 1115, äàº íàì ÷³òêî âèçíà÷åíå ³ çàêîíî-
äàâ÷î çàêð³ïëåíå ïîíÿòòÿ äîãîâîðó ôðàí-
÷àéçèíãó (êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿) – çà äîãî-
âîðîì êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ îäíà ñòîðîíà 
(ïðàâîâëàñíèê) çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàòè äðóã³é 
ñòîðîí³ (êîðèñòóâà÷åâ³) çà ïëàòó ïðàâî êîðè-
ñòóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ âèìîã êîìïëåêñîì 
íàëåæíèõ ö³é ñòîðîí³ ïðàâ ç ìåòîþ âèãîòîâ-
ëåííÿ òà (àáî) ïðîäàæó ïåâíîãî âèäó òîâàðó 
òà (àáî) íàäàííÿ ïîñëóã [6].

Íàòîì³ñòü ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà òðàêòóº 
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ôðàí÷àéçèíãó äåùî ïî-³í-
øîìó. Çîêðåìà, í³ìåöüêà àñîö³àö³ÿ ôðàí-
÷àéçèíãó âèçíà÷àº ôðàí÷àéçèíã ÿê ñèñòåìó 
çáóòó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïàðòíåðñòâ³, â ÿêîìó 
ôðàí÷àéçåð ïåðåäàº çà âèíàãîðîäó ïðàâî 
ôðàí÷àéç³ ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ àáî íàäàâàòè 
ïîñëóãè ï³ä éîãî ³ìåíåì.

Ôðàíöóçüêà ôåäåðàö³ÿ ôðàí÷àéçèíãó 
ðîçãëÿäàº ôðàíøèçó ÿê ñï³âïðàöþ ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâîì – ôðàí÷àéçåðîì ³ îäíèì àáî 
äåê³ëüêîìà ï³äïðèºìñòâàìè – ôðàí÷àéç³, ó 
ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ï³äïðèºìñòâî – ôðàí÷àéçåð 
ðîçïîðÿäæàºòüñÿ òîâàðíèì çíàêîì, çíàêîì 
îáñëóãîâóâàííÿ, âèâ³ñêîþ é, îñîáëèâî, íîó-
õàó, ÿê³ ôðàí÷àéç³ ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè 
øëÿõîì îäíàêîâî¿ åêñïëóàòàö³¿ ï³ä êîíòðîëåì 
ôðàí÷àéçåðà [7, ñ. 10]. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ 
îñíîâíèì åëåìåíòîì ôðàíøèçè º íàäàííÿ 
ôðàí÷àéçåðîì ñâîãî íîó-õàó. Íîó-õàó ïîâèí-
íî â³äïîâ³äàòè òðüîì îáîâ’ÿçêîâèì îçíàêàì:

1. Òàºìí³ñòü – îçíà÷àº, ùî íîó-õàó â ö³ëî-
ìó, ÷è ïåâíèì ÷èíîì ñêëàäåíèé íàá³ð éîãî 
ñêëàäîâèõ íå º çàãàëüíîâ³äîìèì ÷è ëåãêî äî-
ñòóïíèì. Îäíàê öå íå îçíà÷àº, ùî ó âóçüêîìó 
ðîçóì³íí³ êîæíà îêðåìà ñêëàäîâà íîó-õàó ïî-
âèííà áóòè ö³ëêîì íåâ³äîìîþ ÷è íåäîñÿæíîþ 
ïîçà á³çíåñîì ôðàí÷àéçåðà.

2. Çíà÷èì³ñòü – îçíà÷àº, ùî íîó-õàó 
ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ, ÿêà âàæëèâà äëÿ ïðîäà-
æó òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóã ê³íöåâèì ñïî-
æèâà÷àì, çîêðåìà äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ òîâàð³â 
äëÿ ïðîäàæó, ïåðåðîáêè òîâàð³â ó çâ’ÿçêó ç 
íàäàííÿì ïîñëóã, ìåòîä³â ñï³ëêóâàííÿ ç ïî-



àóêîâèé â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòóÍ 111

êóïöÿìè, àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó.

 3. ²äåíòèô³êîâàí³ñòü – îçíà÷àº, ùî íîó-
õàó ïîâèííî áóòè îïèñàíî äîñòàòíüî âè÷åðï-
íî ³ òàêèì ÷èíîì, ùîá ìîæíà áóëî ïåðåâ³ðè-
òè, ÷è âîíî â³äïîâ³äàº âèìîãàì òàºìíîñò³ òà 
çíà÷èìîñò³. Òàêèé îïèñ íîó-õàó ìîæå ì³ñòè-
òèñü àáî ó ôðàí÷àéçèíãîâîìó äîãîâîð³, àáî â 
îêðåìîìó äîêóìåíò³, ÷è âèïëèâàòè ³ç çàïèñ³â 
ó áóäü-ÿê³é â³äïîâ³äí³é ôîðì³.

Ïîíÿòòÿ ôðàí÷àéçèíã ðîçãëÿäàºòüñÿ ó øè-
ðîêîìó òà âóçüêîìó ðîçóì³ííÿõ. Ó øèðîêîìó 
ðîçóì³íí³ – öå ñèñòåìà ïðîñóâàííÿ íà ðèí-
êó òîâàð³â ³/àáî ïîñëóã ³/àáî òåõíîëîã³é, âèä 
ïåâíîãî á³çíåñó, ñïîñ³á çä³éñíåííÿ ï³äïðèºì-
íèöòâà [8, ñ. 498]. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ – öå, 
â ïåðøó ÷åðãó, ôðàí÷àéçèíãîâèé äîãîâ³ð. ² ìè 
ìîæåìî âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ îçíàêè ôðàí-
÷àéçèíãó:

1) ôðàí÷àéçèíãîâ³ â³äíîñèíè âèíèêàþòü íà 
ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ôðàí÷àéçèíãó;

2) ñòîðîíè äàíîãî äîãîâîðó ìîæóòü áóòè 
ëèøå þðèäè÷íî íåçàëåæí³ îäèí â³ä îäíîãî 
ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

3) ôðàí÷àéçåð âèñòóïàº îäíîîñ³áíî, à 
ôðàí÷àéç³ ìîæå áóòè äåê³ëüêà;

4) äàí³ â³äíîñèíè ïåðåäáà÷àþòü âñåá³÷íó 
ñï³âïðàöþ òà âèñîêó åòèêó ä³ëîâèõ â³äíîñèí;

5) ìàþòü ñêëàäíó äèíàì³÷íó ñòðóêòóðó.
Âèñíîâêè. Íà íàø ïîãëÿä, ôðàí÷àéçèíã – 

öå îñîáëèâèé ñïîñ³á çä³éñíåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèíèêàº íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó ôðàí÷àéçèíãó, à äîãîâ³ð ôðàí÷àé-

çèíãó – öå äâîñòîðîííÿ óãîäà, çà ÿêîþ îäíà 
ñòîðîíà (ôðàí÷àéçåð) ïåðåäàº àáî çîáîâ’ÿ-
çóºòüñÿ ïåðåäàòè ³íø³é ñòîðîí³ (ôðàí÷àéç³) çà 
âñòàíîâëåíó ïëàòó íà âèçíà÷åíèé ñòðîê àáî 
áåç òàêîãî ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ôðàíøèçó 
íà âèçíà÷åí³é äîãîâîðîì òåðèòîð³¿ ç ìåòîþ 
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïî-
â³äíî äî óìîâ öüîãî äîãîâîðó.


