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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãðåñ ìàº 
äîñèòü âàãîìèé âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî â ö³-
ëîìó òà îêðåì³ éîãî ñôåðè. ßêùî ðàí³øå 
íà ðèíêó ïðàö³ çàñòîñîâóâàëèñÿ ëèøå ñòàí-
äàðòí³ ôîðìè çàéíÿòîñò³, äå ïðàâîâ³äíîñè-
íè ì³æ ïðàö³âíèêîì òà ðîáîòîäàâöåì ìàëè 
áåçïîñåðåäí³é õàðàêòåð, ñïðèéìàëèñÿ îä-
íîçíà÷íî, êîëè îñîáà, ÿêà óêëàëà òðóäîâèé 
äîãîâ³ð ³ çàáåçïå÷óâàëà ïðàö³âíèêà ðîáî-
òîþ, çá³ãàëàñÿ â îäí³é, òî â óìîâàõ ñüîãî-
äåííÿ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ñóòòºâèé â³äõ³ä 
â³ä òàêîãî ðîçóì³ííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíî-
ñèí òà ôîðì çàéíÿòîñò³. Ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñÿ 
ð³çíîâèäè òàê çâàíèõ íåòèïîâèõ ôîðì çà-
éíÿòîñò³. Ïðè÷îìó âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî 
ñïî÷àòêó âîíè ôàêòè÷íî ïî÷àëè ³ñíóâàòè, à 
âæå ïîò³ì íà îñíîâ³ ïðàêòèêè áóëè çàêîíî-
äàâ÷î çàêð³ïëåí³. Áåðó÷è äî óâàãè øâèäêå 
ïîøèðåííÿ àóòñòàô³íãó, àóòñîðñèíãó, ë³-
çèíãó ïåðñîíàëó â ñôåð³ òðóäîâèõ ïðàâî-
â³äíîñèí òà íåäîñòàòíº ðîçóì³ííÿ ð³çíèö³ 
ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè ñåðåä íàñåëåííÿ, ââà-
æàºìî äàíó òåìó àêòóàëüíîþ äëÿ äîñë³-
äæåííÿ.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Íå-
òèïîâ³ ôîðìè çàéíÿòîñò³ äîñë³äæóâàëèñÿ 
òàêèìè íàóêîâöÿìè: Ì.Ì. Âëàñåíêî, ².Î. Ãå- 
ðàùåíêî, Ã.Ï. Äîìáðîâñüêà, Î.Â. Çîçóëüîâ, 
Ë.Â. ²âàíîâà, Å.Þ. Êèðèëîâà, Î.ª. Êîñòþ÷åí-
êî, Î.². Ìèêàëî, Â.Ã. Íèêèôîðåíêî, Î.Î. Ïàñ- 
òóøåíêî, Ò.Â. Ñ³âàøåíêî, Î.Ñ. Øàð³ïîâà, 
Ë.Ñ. Øåâ÷åíêî. Ó ïðàöÿõ íàäàíî áàãàòî âè-
çíà÷åíü ïîíÿòü «àóòñòàô³íã», «ë³çèíã ïåðñî-
íàëó» òà «àóòñîðñèíã», òà îõàðàêòåðèçîâà-

íî ¿õ ÿê ÿâèùà, àëå íå âèçíà÷åíî êîíêðåòíî 
õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³, ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè, ñï³ââ³äíîøåííÿ òà ïðîáëåìè ðåãóëþ-
âàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïîíÿòü «àóòñòàô³íã», «àóòñîðñèíã», 
«ë³çèíã» äëÿ êðàùîãî ¿õ ðîçóì³ííÿ òà øëÿõ³â 
óäîñêîíàëåííÿ íåòèïîâèõ ôîðì çàéíÿòîñò³. 
Çàâäàííÿìè º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü, âèä³ëåí-
íÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â êîæíîãî ³ç ÿâèù, 
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â, à òàêîæ 
âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ðåãóëþþ÷îãî ìåõàí³çìó âèùåçàçíà÷åíèõ 
ôîðì çàéíÿòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä 
íåòèïîâèõ ôîðì çàéíÿòîñò³ âàãîìå ì³ñöå 
çàéìàº ïîçèêîâà àáî çàïîçè÷åíà ïðàöÿ, 
ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê îðåíäà íà ïåâíèé òåðì³í 
ïîñëóã àáî ïåðñîíàëó ðîáîòîäàâöåì ÷åðåç 
ïîñåðåäíèê³â, òîáòî àãåíòñòâà çàéíÿòîñò³, 
ÿê³ îòðèìóþòü ïëàòó, à ðîáîòîäàâåöü çî-
áîâ’ÿçàíèé, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòè ïðà-
ö³âíèêàì íàëåæí³ óìîâè ïðàö³. Òàê³ ïðàâî-
â³äíîñèíè ñêëàäàþòüñÿ ÿê ì³í³ìóì ³ç òðüîõ 
ñóá’ºêò³â: ïðàö³âíèê – àãåíòñòâî çàéíÿòî-
ñò³ – ðîáîòîäàâåöü (çàìîâíèê) [1, ñ. 122]. 
Ïðè÷îìó, äàí³ â³äíîñèíè äóæå âàæêî âðå-
ãóëþâàòè òà çàô³êñóâàòè íà îô³ö³éíîìó 
ð³âí³. Âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿêèé äîãîâ³ð óêëà-
äàòè, ñê³ëüêè òàêèõ äîãîâîð³â ìàº áóòè. ßê 
ïðàâèëî, ðîáîòîäàâåöü íà ïðàêòèö³ çâåð-
òàºòüñÿ äî óêëàäåííÿ òðóäîâèõ äîãîâîð³â, 
õî÷à äëÿ íüîãî öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³ óãîäè, íà 
ïåðøèé ïîãëÿä, º âèã³äí³øèìè. Ââàæàºìî, 
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ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ óêëàäåííÿ òðóäîâèõ 
äîãîâîð³â ïðè çàïîçè÷åí³é ïðàö³ ÷åðåç íå-
îáõ³äí³ñòü äîâãîòðèâàëî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, áåçïåðåðâíîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ñêëàäí³ñòü ôîðìè öèâ³ëüíîãî 
äîãîâîðó, à òàêîæ íàéãîëîâí³øå – ïðîöåñ 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå äåòàëüíî êîíòðîëþâàòèñÿ 
ðîáîòîäàâöåì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çàïîçè÷åíà ïðàöÿ òðàäèö³éíî âêëþ÷àº â 
ñåáå äåê³ëüêà âèä³â: ë³çèíã ïåðñîíàëó (staff 
leasing), àóòñòàô³íã (outstaffing), àóòñîð-
ñèíã (outsourcing), ùî ï³äòðèìóºòüñÿ áàãà-
òüìà â÷åíèìè. À îò â÷åí³ Ë.Ñ. Øåâ÷åíêî,  
Ã.Ï. Äîìáðîâñüêà, ².Î. Ãåðàùåíêî âèä³ëÿ-
þòü ùå temporary staffing – ï³äá³ð äëÿ ðî-
áîòîäàâöÿ òèì÷àñîâîãî ³ ñåçîííîãî ïåðñî-
íàëó íà êîðîòêèé ñòðîê [1, ñ. 122; 2]. Õî÷à, 
íà íàøó äóìêó, íåäîö³ëüíî âèä³ëÿòè òàêó 
ôîðìó çàéíÿòîñò³, àäæå öå, ñêîð³ø, º êî-
ðîòêîñòðîêîâèì ë³çèíãîì.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæíó ³ç ôîðì 
ïîçèêîâî¿ ïðàö³.

Ë³çèíã ïåðñîíàëó – ï³äá³ð ³ íàäàííÿ ñï³â-
ðîá³òíèê³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó øòàò³ êàäðî-
âîãî àãåíòñòâà, îðãàí³çàö³¿-êë³ºíòó íà â³ä-
íîñíî òðèâàëèé ñòðîê – â³ä òðüîõ ì³ñÿö³â 
äî äåê³ëüêîõ ðîê³â [1, ñ. 122]. Ò.Â. Á³ëîðóñ ³ 
Ë.Â. Ïàùóê äàþòü âèçíà÷åííÿ ë³çèíãó ïåð-
ñîíàëó ÿê ïðàâîâ³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü, 
êîëè ðóêðåòèíãîâå àãåíòñòâî ï³äïèñóº äî-
ãîâ³ð ³ç ïðàö³âíèêîì â³ä ñâîãî ³ìåí³, à ïîò³ì 
íàïðàâëÿº éîãî íà ðîáîòó â ÿêóñü êîìïàí³þ 
íà â³äíîñíî òðèâàëèé òåðì³í – â³ä òðüîõ ì³-
ñÿö³â äî ê³ëüêîõ ðîê³â [3, ñ. 15].

Äîñë³äèâøè âèçíà÷åííÿ íàóêîâö³â, ïðî-
ïîíóºìî òàêó äåô³í³ö³þ: ë³çèíã ïåðñîíàëó – 
öå íåòèïîâà ôîðìà çàéíÿòîñò³, ùî ïîëÿãàº 
ó ï³äáîð³ òà íàäàíí³ êàäðîâèì àãåíòñòâîì 
â³äïîâ³äíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâó-çà-
ìîâíèêó äëÿ âèêîíàííÿ ðîáîòè â ìåæàõ 
ñòðîêó â³ä òðüîõ ì³ñÿö³â äî ê³ëüêîõ ðîê³â, ÿêå 
çàáåçïå÷óº íàëåæí³ óìîâè ïðàö³ ÿê ôàêòè÷-
íèé ðîáîòîäàâåöü, çä³éñíþº îïëàòó íàäà-
íèõ ïîñëóã êàäðîâîìó àãåíòñòâó, à îñòàííº, 
â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº ïðàö³âíèêàì âè-
ïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ñïëàòó ñòðàõîâèõ 
âíåñê³â. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè ñèòóà-
ö³þ, êîëè ïðàö³âíèê éäå ó â³äïóñòêó ó çâ’ÿç-
êó ç ïîëîãàìè òà ïî äîãëÿäó çà äèòèíîþ, à 
ðîáîòîäàâöþ íåìàº êèì çä³éñíèòè çàì³íó. 
Â³äïîâ³äíî, ÿêùî çàì³íè íå áóäå, òî âòðà-
÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó, ³ ïðîñò³é ðîáî÷îãî ì³ñöÿ º 
âçàãàë³ íåäîïóñòèìèì. Ó òàêèõ âèïàäêàõ 
ðîáîòîäàâåöü ìîæå çâåðíóòèñÿ äî êàäðî-
âîãî àãåíòñòâà äëÿ íàäàííÿ ïðàö³âíèêà ó ë³-
çèíã íà íåîáõ³äíèé ñòðîê. Öå º ïîçèòèâíèì 
ÿâèùåì, íà íàø ïîãëÿä, àäæå íå ïîòð³áíî 
âèòðà÷àòè ÷àñ íà ïîøóê ñïåö³àë³ñòà, ÿêèé 
ìàº â³äïîâ³äí³ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ ³ ïîãîäèòü-
ñÿ íà òèì÷àñîâå ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ùî º 

íå ìåíø âàæëèâèì, àäæå, ÿê ïðàâèëî, á³ëü-
ø³ñòü ïðàãíå âëàøòóâàòèñü ïðàöþâàòè íà 
ïîñò³éí³é îñíîâ³.

Äî ïåðåâàã ë³çèíãó ïåðñîíàëó ìîæíà 
â³äíåñòè:

– çàì³íà â³äñóòíüîãî ïðàö³âíèêà, ùî íå 
ïîðóøóº âíóòð³øíþ ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³;

– øâèäê³ñòü çàì³íè, ùî äîçâîëÿº íå âè-
òðà÷àòè ðîáîòîäàâöåâ³ ÷àñ íà ïîøóêè ï³ä-
õîäÿùîãî ïðàö³âíèêà, ïîêè ðîáî÷å ì³ñöå 
ïðîñòîþº;

– êàäðîâå àãåíòñòâî íàäàº ÿê³ñí³ ïîñëó-
ãè, òîáòî ïîøóê ïðàö³âíèêà â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã çàìîâíèêà;

– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè 
íà òèì÷àñîâèõ çàñàäàõ;

– ðîáîòîäàâåöü þðèäè÷íî íå âñòóïàº ó 
òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ùî çâ³ëüíÿº éîãî â³ä âå-
äåííÿ çâ³òíîñò³ òà äîêóìåíòàö³¿;

– ïðàö³âíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü ãíó÷êî¿ çà-
éíÿòîñò³ òà îòðèìàííÿ ð³çíîìàí³òíîãî äîñ-
â³äó â êîìïàí³ÿõ;

– ïðàö³âíèê ìàº øàíñ çàëèøèòèñÿ â ðî-
áîòîäàâöÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³.

Ñåðåä íåäîë³ê³â ö³º¿ ôîðìè ïîçèêîâî¿ 
ïðàö³ âèä³ëÿºìî:

– äëÿ ïðàö³âíèêà íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî¿ 
àäàïòàö³¿ äî çì³íè óìîâ ïðàö³ òà êîëåêòèâó;

– îñê³ëüêè º òðîº ñóá’ºêò³â, òî âèíèêàþòü 
ïðîáëåìè ³ç äîãîâ³ðíèì âðåãóëþâàííÿì 
â³äíîñèí;

– ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð, ÿêèé ïîëÿãàº ó 
òîìó, ùî ïðàö³âíèê ìîæå ñåáå îòîòîæíþ-
âàòè ç ð³÷÷þ, ùî «çäàºòüñÿ â îðåíäó»;

– ïðàö³âíèê ìîæå ç³òêíóòèñü ³ç ïðîáëå-
ìîþ íåìîæëèâîñò³ âèçíà÷èòè îáîâ’ÿçêè 
ôàêòè÷íîãî òà þðèäè÷íîãî ðîáîòîäàâö³â;

– êàäðîâå àãåíòñòâî çà çàãàëüíèì ïðàâè-
ëîì â³äïîâ³äàº çà êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, 
à íå çà åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â;

– òàêå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè îáõî-
äèòüñÿ äîðîæ÷å;

– ìîæëèâ³ âèïàäêè «âèòîêó» ³íôîðìàö³¿.
Íàñòóïíîþ ôîðìîþ ïîçèêîâî¿ ïðàö³ º 

àóòñòàô³íã ïåðñîíàëó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
â÷åíèìè çäåá³ëüøîãî ÿê âèâåäåííÿ ÷àñòèíè 
ïðàö³âíèê³â çà ìåæ³ øòàòó îðãàí³çàö³¿-êë³-
ºíòà ³ ïåðåäàâàííÿ ¿õ êàäðîâîìó àãåíòñòâó, 
ÿêå ôîðìàëüíî âèêîíóº äëÿ íèõ ôóíêö³¿ ðî-
áîòîäàâöÿ, àëå çà ôàêòîì âîíè ïðîäîâæó-
þòü ïðàöþâàòè ó ñâî¿é êîìïàí³¿ [1, ñ. 123]. 
À îò ².Î. Ãåðàùåíêî ³ Ã.Ï. Äîìáðîâñüêà 
ðîçóì³þòü àóòñòàô³íã ÿê ïîêóïêó ïîñëóãè, 
ÿêà íåîáõ³äíà êîìïàí³¿ â êîíêðåòíèé ïåð³îä 
÷àñó [2].

Îòæå, íà îñíîâ³ ð³çíèõ äóìîê â÷åíèõ 
ìîæíà âèçíà÷èòè àóòñòàô³íã ÿê íåòèïîâó 
ôîðìó çàéíÿòîñò³, ùî ìàº íà ìåò³ âèâå-
äåííÿ ïðàö³âíèêà ÷è ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â çà 
ìåæ³ øòàòó øëÿõîì éîãî þðèäè÷íî¿ ïåðå-
äà÷³ àãåíòñòâó ³ç îôîðìëåííÿì ñòðîêîâîãî 
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òðóäîâîãî äîãîâîðó, àëå ³ç ïðîäîâæåííÿì 
ôàêòè÷íî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêîì 
íà ñâîºìó ï³äïðèºìñòâ³. Öÿ ôîðìà çàéíÿ-
òîñò³ º äóæå ïîøèðåíîþ íà äàíèé ÷àñ, îñî-
áëèâî ó âèïàäêàõ, êîëè þðèäè÷íà îñîáà ïî-
òðåáóº êîíêðåòíîãî ñïåö³àë³ñòà, íàïðèêëàä, 
þðèñêîíñóëüòà, à â øòàòíîìó ðîçêëàä³ òà-
êèé íå ïåðåäáà÷åíèé. Îòæå, âîíà íå ìîæå 
éîãî îô³ö³éíî îôîðìèòè ÿê ïðàö³âíèêà. Ó 
òàêîìó âèïàäêó àóòñòàô³íã âèð³øóº ïðîáëå-
ìó – ôàêòè÷íî ïðàö³âíèê íà ï³äïðèºìñòâ³ º, 
³ ïðîáëåì ³ç îôîðìëåííÿì òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí íå âèíèêàº. Àëå íåçâàæàþ÷è íà ïîçè-
òèâí³ ìîìåíòè, â Óêðà¿í³ àóòñòàô³íã ì³ñòèòü 
â ñîá³ äåÿê³ ñòåðåîòèïè. Íàøå ñóñï³ëüñòâî 
ùå íåäîñòàòíüî ï³äãîòîâëåíå, ³ âèâåäåí³ çà 
øòàò ïðàö³âíèêè ïî÷óâàþòüñÿ íåïîòð³áíè-
ìè, «âèêèíóòèìè», ³ öå íåãàòèâíî âïëèâàº 
íà ¿õ ïîäàëüøó ïðàöþ. ßê ïðàâèëî, âîíè 
íàëàøòîâàí³ ïðîòè âñ³õ ïðàö³âíèê³â ³ êåð³â-
íèöòâà ÿê íîâî¿ ô³ðìè (þðèäè÷íîãî ðîáî-
òîäàâöÿ), òàê ³ âëàñíî¿, ³ ñòâîðþþòü ïðî-
áëåìè â ì³êðîêë³ìàò³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó. 

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïåðåâàãè àóòñòàô³íãó:
– â³äñóòí³ñòü þðèäè÷íèõ ïðîáëåì ³ç øòà-

òîì ïðàö³âíèê³â;
– ïðàö³âíèê ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ïåðå-

áóâàº ó ëåãàëüíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ;
– ïðàö³âíèê íå âòðà÷àº ðîáîòó, à ïåðå-

õîäèòü íà ³íøå ï³äïðèºìñòâî;
– ìîæëèâ³ñòü ôàêòè÷íîãî ðîáîòîäàâöÿ 

â³äìîâèòèñü â³ä ïðàö³âíèêà â îáõ³ä òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè íåìàº îôîðì-
ëåíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí (ùî, â ñâîþ ÷åðãó, 
º íåäîë³êîì äëÿ ïðàö³âíèêà);

– ìîæíà ìàòè íà ô³ðì³ ïðàö³âíèêà, ùî íå 
ïåðåäáà÷åíèé ó øòàòíîìó ðîçêëàä³.

Äî íåäîë³ê³â ö³º¿ íåòèïîâî¿ ôîðìè çà-
éíÿòîñò³ â³äíîñèìî:

– íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèêà äî 
þðèäè÷íîãî ðîáîòîäàâöÿ òà êîëåêòèâó 
êîìïàí³¿;

– ìîæëèâå óõèëåííÿ ðîáîòîäàâöÿ â³ä 
â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– ñîö³àëüíà íåçàõèùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â;
– íåçàö³êàâëåííÿ ïðàö³âíèêà â ðåçóëüòà-

òàõ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ôàêòè÷íîãî âèêî-
íàííÿ ðîáîòè;

– á³ëüø³ âèòðàòè ôàêòè÷íîãî ðîáîòîäàâ-
öÿ íà óòðèìàííÿ ïðàö³âíèêà, ùî âêëþ÷àº 
çàðîá³òíó ïëàòó òà îïëàòó ïîñëóã ïîñåðåä-
íèêà;

– ñêëàäíèé ìåõàí³çì âïëèâó íà ïðàö³â-
íèêà;

– ïðîáëåìè ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèêà çà øêîäó, çàâäàíó ï³äïðèºìñòâó.

Îñòàííüîþ ôîðìîþ ïîçèêîâî¿ ïðàö³ º 
àóòñîðñèíã, ùî â äîêòðèí³ ïðàâà ðîçóì³ºòüñÿ 
äîñèòü íåîäíîçíà÷íî. Íàïðèêëàä, Î.Â. Çî- 
çóëüîâ òà Î.². Ìèêàëî äàþòü òàêó äåô³í³-
ö³þ: àóòñîðñèíã – ïåðåäà÷à äåÿêèõ ôóíê-
ö³é íà âèêîíàííÿ çîâí³øí³ì îðãàí³çàö³ÿì ³ç 

ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ³ êîí-
öåíòðàö³¿ íà îñíîâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ [4].  
Ë.Â. ²âàíîâà, Â.Ã. Íèêèôîðåíêî ðîçóì³þòü 
öå, ÿê ïåðåäà÷ó îäí³º¿ àáî ê³ëüêîõ ñâî¿õ íå-
ïðîô³ëüíèõ ôóíêö³é ³íø³é îðãàí³çàö³¿ íà çàñà-
äàõ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ óãîäè, òîáòî ïðàö³âíè-
êè ïåðåáóâàþòü ó øòàò³ îðãàí³çàö³¿-íàäàâà÷à 
ïåðñîíàëó, âèêîíóþòü òðóäîâ³ ôóíêö³¿, îá-
ñëóãîâóþ÷è îðãàí³çàö³þ-çàìîâíèêà ïåðñî-
íàëó [5, ñ. 113]. Îñîáëèâ³ñòü ö³º¿ íåòèïîâî¿ 
ôîðìè çàéíÿòîñò³ â òîìó, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
îðåíäà ïîñëóã, à íå ïåðñîíàëó.

Óçàãàëüíèâøè ð³çí³ ï³äõîäè, ìîæíà çà-
çíà÷èòè, ùî àóòñîðñèíã – öå íåòèïîâà 
ôîðìà çàéíÿòîñò³, ùî ïîëÿãàº ó ïåðåäà÷³ 
äåÿêèõ íåïðîô³ëüíèõ ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâà 
çîâí³øí³ì îðãàí³çàö³ÿì, äëÿ ÿêèõ òàêà ä³-
ÿëüí³ñòü º îñíîâíîþ àáî ïðîô³ëüíîþ, ç ìå-
òîþ çîñåðåäæåííÿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà 
ñàìå íà ïðîô³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êîìïàí³¿, ³ ÿêà 
çä³éñíþº îïëàòó çà íàäàíó îðåíäó íàäà-
âà÷àì ïîñëóã. Íàïðèêëàä, êîëè íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè ïåâíó ïðîãðàìó äëÿ ïîêðàùåííÿ 
âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ó þðèäè÷-
í³é êîìïàí³¿, à ñïåö³àë³ñò³â ²Ò-òåõíîëîã³é â 
ïðèíöèï³ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåìàº. Òîä³, ùîá 
íå äîðó÷àòè öþ ñïðàâó áóäü-ÿêîìó ïðàö³â-
íèêó, ÿêèé áóäå, çâè÷àéíî, äèëåòàíòîì ó 
ïðîãðàìóâàíí³, êîìïàí³ÿ îðåíäóº òàê³ ïî-
ñëóãè â ô³ðìè, äå ïðîãðàìóâàííÿ º îñíîâ-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ ñïåö³àë³ñòè âîëîä³þòü öèì 
íà ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³.

Âèä³ëÿºìî ïåðåâàãè àóòñîðñèíãó:
– ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ðîáîòè 

íà ô³ðì³ áåç óòðèìàííÿ â øòàò³ ïðàö³âíèê³â 
òàêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿;

– íåðîçïîðîøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ 
íà äð³áí³, îäíîðàçîâ³ íåïðîô³ëüí³ ôóíêö³¿;

– çîñåðåäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â â îäí³é 
ñôåð³;

– äîñâ³ä÷åí³ñòü òà ïðîôåñ³îíàë³çì íà-
äàííÿ àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã.

Äî íåäîë³ê³â äàíî¿ ôîðìè ïîçèêîâî¿ ïðà-
ö³ ìîæíà â³äíåñòè:

– íåáåçïåêà äëÿ êîíô³äåíö³éíèõ äàíèõ 
êîìïàí³¿-çàìîâíèêà;

– íåîáõ³äí³ñòü ïåð³îäó äëÿ ââåäåííÿ àóò-
ñîðñèíãîâîãî ïðàö³âíèêà â êóðñ ñïðàâ êîì-
ïàí³¿;

– ìîæëèâ³ âèïàäêè óõèëåííÿ ðîáîòî-
äàâöÿ â³ä âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, çî-
êðåìà, ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ 
ïðàö³;

– ìîæëèâ³ñòü êîíôë³êò³â ïîñò³éíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ³ç àóòñîðñèíãîâèì, ùî âïëèâàº íà 
ì³êðîêë³ìàò;

– ïîñò³éí³ çì³íè ì³ñöÿ ðîáîòè äëÿ ïðà-
ö³âíèêà, ùî ìàº íàñë³äêîì íåìîæëèâ³ñòü 
çàêð³ïèòèñü çà êîíêðåòíèì êîëåêòèâîì òà 
îòðèìóâàòè çàõèñò. 
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Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ÷èñëåííèõ äî-
ñë³äæåíü ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ë³çèíã, 
àóòñòàô³íã òà àóòñîðñèíã º äîñèòü ð³çíè-
ìè ïîíÿòòÿìè. ßêùî â äîêòðèí³ ìîæëèâå 
îòîòîæíåííÿ ë³çèíãó-àóòñîðñèíãó, òî âñå 
æ òàêè õî÷åìî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ð³ç-
íèö³, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ë³çèíã –  
öå «îðåíäà» ïåðñîíàëó, àóòñîðñèíã – öå 
îðåíäà ïîñëóã, àóòñòàô³íã – öå âçàãàë³ íå 
îðåíäà, à òàê çâàíå «ïåðåäàííÿ» ñâîãî ïðà-
ö³âíèêà ó øòàò ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêùî 
ñòâåðäæóþòü, ùî àóòñîðñèíã º «îðåíäîþ» 
ïðàö³âíèê³â, òî öå íåïðàâèëüíî, àäæå 
òóò ðîáîòîäàâöÿ ö³êàâèòü íå êîíêðåòíèé 
ïðàö³âíèê, à ñàìå âèêîíàííÿ ïîñëóãè, çà 
ÿê³ñòü íàäàííÿ ÿêî¿ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñàìå àãåíòñòâî. 

Îòîòîæíþþ÷è àóòñòàô³íã-ë³çèíã, ìî-
æóòü çàçíà÷àòè, ùî àóòñòàô³íã º «îðåí-
äîþ» ïðàö³âíèêà, àëå, çíîâó æ òàêè, öå 
íåïðàâèëüíî, áî âñå â³äáóâàºòüñÿ íàâïà-
êè – ïðàö³âíèê «ïåðåäàºòüñÿ». Íå ìîæíà 
«îðåíäóâàòè» âëàñíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêùî 
â³í ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïðàöþâàâ íà öüîìó 
ï³äïðèºìñòâ³. Íàøà ïîçèö³ÿ îäíîçíà÷íî 
òàêà, ùî íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè äàí³ ïî-
íÿòòÿ. Íà ïåðøèé ïîãëÿä âîíè ñõîæ³, àäæå 
º íåòèïîâèìè ôîðìàìè çàéíÿòîñò³. Àëå 
â³äì³ííîñò³ ÷³òêî ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðè äå-
òàëüíîìó äîñë³äæåíí³ êîæíî¿ ôîðìè.

Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ íåòèïîâèõ ôîðì 
çàéíÿòîñò³ º íå äîñòàòíüî ðîçâèíåíèì â 
Óêðà¿í³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íà-
ìè ñâ³òó. Çîêðåìà, â Êîäåêñ³ çàêîí³â ïðî 
ïðàöþ Óêðà¿íè 1971 ðîêó, ÿêèé ì³ñòèòü 
çàñòàð³ë³ ïîëîæåííÿ ùå ÷àñ³â àäì³í³ñòðà-
òèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, íåìàº íàâ³òü 
òàêèõ ïîíÿòü – «íåòèïîâ³ ôîðìè çàéíÿòî-
ñò³», «àóòñòàô³íã», «àóòñîðñèíã», «ë³çèíã», 
à òèì á³ëüøå âðåãóëþâàííÿ öèõ ÿâèù [6]. 
Àëå ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çà-
éíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» ó 2012 ðîö³ ñèòóàö³ÿ 
çì³íèëàñÿ â ïëàí³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç ïîñåðåäíèöòâà, ùî çàêð³ïëåíî â Ðîçä³ë³ 
VI. Ïðîàíàë³çóâàâøè Çàêîí, ìîæíà ñêàçà-
òè, ùî íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü âèùåçà-
çíà÷åíèõ ïîíÿòü, âñå æ òàêè ó íüîìó íàÿâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ÿâèù ë³çèíãó ³ àóòñòàô³íãó. 
Ó ÷. 2 ñò. 36 ñêàçàíî, ùî äîá³ð ïðàö³âíè-
ê³â â³äïîâ³äíî äî çàìîâëåíü ðîáîòîäàâö³â 
(òîáòî ë³çèíã) ó ìåæàõ óêëàäåíèõ ç ðîáî-
òîäàâöÿìè äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) íàëå-
æèòü äî ïîñëóã ç ïîñåðåäíèöòâà, òàêîæ 
âèçíà÷åí³ îáîâ’ÿçêè êàäðîâèõ àãåíòñòâ [7]. 

Çã³äíî ³ç ñò. 39 Çàêîíó «Ïðî çàéíÿò³ñòü 
íàñåëåííÿ», ÿêà ðåãóëþº àóòñòàô³íã, ä³-
ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ-ðîáî-
òîäàâö³â, ÿê³ íàéìàþòü ïðàö³âíèê³â äëÿ ïî-
äàëüøîãî âèêîíàííÿ íèìè ðîáîòè â Óêðà¿í³ 
â ³íøîãî ðîáîòîäàâöÿ íà óìîâàõ òðóäîâèõ 
äîãîâîð³â, çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîçâî-
ëó; òàêîæ âèçíà÷åí³ îáîâ’ÿçêè êàäðîâîãî 

àãåíòñòâà. Õî÷à â ñòàòò³ áåçïîñåðåäíüî íå 
âêàçàíî, ùî öå àóòñòàô³íã, öå ìîæíà çðî-
çóì³òè, âèõîäÿ÷è ³ç ¿¿ ïîëîæåíü. Îáîâ’ÿç-
êîâîþ óìîâîþ óêëàäåííÿ äîãîâîðó ç ïî-
ñåðåäíèöòâà º íàÿâí³ñòü çãîäè ïåðâèííî¿ 
ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ñóïåðå÷èòü 
ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì, àäæå ïðîôñï³ëêè, ÿê 
ïðàâèëî, âèñòóïàþòü ïðîòè òàêèõ íåòèïî-
âèõ ôîðì çàéíÿòîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ àóòñòà-
ô³íãó [7]. Ïðè÷èíàìè òàêîãî íåãàòèâíîãî 
ñòàâëåííÿ ìîæå áóòè íèçüêà ìîæëèâ³ñòü 
çàõèñòó ïðàö³âíèêà, íåìîæëèâ³ñòü âèçíà-
÷åííÿ, äî êîãî àäðåñóâàòè âèìîãè ÷åðåç 
íàÿâí³ñòü ôàêòè÷íîãî ³ þðèäè÷íîãî ðîáî-
òîäàâö³â òîùî. Îòæå, îñíîâíèì äæåðåëîì 
ðåãóëþâàííÿ ïîçèêîâî¿ ïðàö³ â Óêðà¿í³ º 
Çàêîí «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ». Àëå, 
íåçâàæàþ÷è íà öå, ïðîáëåì âèíèêàº äî-
ñèòü áàãàòî, îñê³ëüêè ó ðîçä³ë³ VI âèçíà÷å-
íî çàíàäòî çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ, â òîé ÷àñ, 
ÿê òàê³ ñêëàäí³ â³äíîñèíè ïîòðåáóþòü äå-
òàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

ßêùî çâåðòàòèñÿ äî íîâîãî ïðîåêòó 
Òðóäîâîãî êîäåêñó ¹1658 â³ä 27.12.2014 
ðîêó, òî ìîæíà ïîì³òèòè â³äñóòí³ñòü ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ íåòèïîâèõ ôîðì çà-
éíÿòîñò³. Ëèøå ñò. 25 äîòè÷íî òîðêàºòüñÿ 
öüîãî ïèòàííÿ, äå çàçíà÷àºòüñÿ ïðî ïðàâî 
ðîáîòîäàâöÿ íà äîá³ð ïðàö³âíèê³â çà äîïî-
ìîãîþ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ç ïîñåðåäíèöòâà 
ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ [8].

Âðàõîâóþ÷è íåäîñòàòíþ äîñë³äæåí³ñòü 
àóòñòàô³íãó, ö³ëêîì ëîã³÷íî âèíèêàº ïè-
òàííÿ, ÷è ìîæëèâå âèâåäåííÿ ïðàö³âíèêà 
çà øòàò áåç âíåñåííÿ çì³í ó øòàòíèé ðîç-
êëàä. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ðîáîòîäàâåöü 
ìàº ïîâíîâàæåííÿ âíîñèòè çì³íè â øòàò-
íèé ðîçêëàä, ³ ðîáèòü öå â ðàç³ çì³í â îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ, ÿê ïîêàçóº 
ïðàêòèêà, äëÿ îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
ï³ñëÿ ïåðåõîäó íà ñèñòåìó ñïðîùåíî¿ ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî ÷èì ìåíøèé øòàò íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, òèì âèã³äí³øå äëÿ ðîáîòîäàâöÿ.  
Òîìó âèâåäåííÿ çà ìåæ³ øòàòó áåç çì³í 
øòàòíîãî ðîçêëàäó º ìîæëèâèì, àëå íå 
äîö³ëüíèì, àäæå íåìàº ñåíñó çàëèøàòè 
ïîñàäó, ïðè öüîìó âèâîäÿ÷è ïðàö³âíèêà 
çà ìåæ³ øòàòó. Ó òàêîìó ðàç³, ïî-ïåðøå, 
äîâåäåòüñÿ øóêàòè íîâîãî ïðàö³âíèêà íà 
âàêàíòíó ïîñàäó, à ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî 
çä³éñíþâàòè îïëàòó ïðàö³ «ïîçè÷åíîãî» 
ïðàö³âíèêà ðàçîì ³ç âèíàãîðîäîþ ïîñå-
ðåäíèêó. Îòæå, íà íàøó äóìêó, àóòñòàô³íã 
çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ó âèïàäêó ñêîðî÷åííÿ 
øòàòó ï³äïðèºìñòâà, ùî º ëîã³÷íèì òà âè-
ã³äíèì äëÿ ðîáîòîäàâöÿ.

Âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó, ùî ïðàö³âíèê 
º íåçàõèùåíèì ó â³äíîñèíàõ àóòñòàô³íãó. 
Â³í ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ ì³æ äâîìà ðî-
áîòîäàâöÿìè, íå çíàº, õòî áóäå íåñòè â³ä-
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ïîâ³äàëüí³ñòü ó ðàç³ çàïîä³ÿííÿ øêîäè, à 
òàêîæ íå ìîæå í³ÿê ïðîòèä³ÿòè âèâåäåííþ 
çà øòàò. Íà æàëü, âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè 
âèâåäåííÿ â³äáóâàºòüñÿ áåç â³ëüíî¿ çãîäè 
ïðàö³âíèêà, ÿêèé ñòàº çàðó÷íèêîì ñèòó-
àö³¿ ³ ìàº çðîáèòè âèá³ð: âòðàòèòè ðîáî-
òó ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ øòàòó àáî ôàêòè÷íî 
çàëèøèòèñÿ íà ïîñàä³, ôîðìàëüíî ï³äïî-
ðÿäêîâóþ÷èñü ³íøîìó ï³äïðèºìñòâó. Îòæå, 
âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, 
á³ëüø³ñòü ïîãîäæóºòüñÿ íà óìîâè ðîáîòî-
äàâöÿ ïðî ïåðåâåäåííÿ, òàêèì ÷èíîì í³âå-
ëþþ÷è ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³ óêëàäåííÿ 
òðóäîâîãî äîãîâîðó.

Âèñíîâêè. Îòæå, ïîçèêîâà ïðàöÿ 
ì³ñòèòü â Óêðà¿í³ äîñèòü çàãàëüíå ðåãóëþ-
âàííÿ, à òîìó íåîáõ³äíî: ïåðåäáà÷èòè â 
íîâîìó ÒÊÓ ñòàòò³, êîæíà ç ÿêèõ áóäå ïðè-
ñâÿ÷åíà îêðåì³é ôîðì³ ïîçèêîâî¿ ïðàö³; 
âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ îáîâ’ÿçêè çàìîâíèêà 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ïðàö³, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïîñåðåäíèêà çà ïðîôåñ³éí³ñòü 
íàäàíèõ ïîñëóã ÷è ïðàö³âíèê³â ùîäî âèêî-
íàííÿ òðóäîâî¿ ôóíêö³¿ ó ôàêòè÷íîãî ðî-
áîòîäàâöÿ; âèëó÷èòè Ðîçä³ë VI ³ç Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ»; âñòà-
íîâèòè îáîâ’ÿçêîâå ë³öåíçóâàííÿ âñ³õ êà-
äðîâèõ àãåíòñòâ; âñòàíîâèòè íîðìè ùîäî 
çàõèñòó òà ãàðàíò³é äëÿ ïðàö³âíèêà; çà-
êð³ïèòè â çàêîíîäàâñòâ³, êîíêðåòíî ÿêèì 
äîãîâîðîì îôîðìëÿòè â³äíîñèíè ïîçèêî-
âî¿ ïðàö³; ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàíèé â³ää³ë 
ïðè Äåðæàâí³é ñëóæá³ ç ïèòàíü ïðàö³ ùîäî 
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ïîçèêî-
âî¿ ïðàö³ òà çà óíèêíåííÿì âèïàäê³â óõè-
ëåííÿ â³ä ëåãàë³çàö³¿ â³äíîñèí ÷è ïåâíîãî 
ðîäó ôàëüñèô³êàö³é.


