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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ òå, 
ùî âñ³ ëþäè º â³ëüíèìè ³ ð³âíèìè ó ñâî¿õ 
ïðàâàõ, âèçíàþòü ÷è íå âñ³ êðà¿íè ñâ³òó; öå 
ïîëîæåííÿ çàêð³ïëåíî ó áåçë³÷³ ì³æíàðîä-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â, à òàêîæ ó íàö³îíàëüíîìó 
çàêîíîäàâñòâ³ á³ëüøîñò³ äåðæàâ. Â³äïîâ³äí³ 
ïîëîæåííÿ ì³ñòÿòüñÿ ³ â ñò. 24 Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ÷àñòî ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ÿâèùå äèñêðèì³íàö³¿, ÿêó ïðèéíÿòî 
ââàæàòè ïîðóøåííÿì ïðèíöèïó ð³âíîñò³ ëþ-
äåé ÷è ïåðåøêîäîþ ó ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ ïðàâ. 
Äèñêðèì³íàö³ÿ ó ñôåð³ ïðàö³ â ñâ³ò³ òà Óêðà-
¿í³ çà â³êîâîþ îçíàêîþ, îçíàêîþ ñòàò³ òîùî 
º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ âèä³â äèñ-
êðèì³íàö³¿. Òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî ïî-
äîëàííÿ ÿâèùà äèñêðèì³íàö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³ 
øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõà-
í³çìó ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâèõ íîðì ùîäî ïîïå-
ðåäæåííÿ äèñêðèì³íàö³¿, à òàêîæ ùîäî âè-
ÿâëåííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ ¿¿ ïðîÿâ³â òà ¿õ 
óñóíåííÿ. 

Ñòóï³íü íàóêîâî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåìè. 
Äî ïðîáëåìàòèêè äèñêðèì³íàö³¿ ó ñôåð³ 
÷àñó çâåðòàëèñÿ òàê³ â÷åí³: Î.Â. Âàøàíîâà, 
Ä.À. Ïàíüêîâ, ².Ñ. Ñàõàðóê, Ä.Â. Ñîë- 
äàòê³í, Î.Â. Òèùåíêî, Ã.². ×àíèøåâà òà ³í. 
Ïðîòå ñòàíîì íà ñüîãîäí³ áðàêóº íàóêî-
âèõ ïðàöü, ó ÿêèõ ðîçêðèâàëîñü áè ïèòàí-
íÿ àíòèäèñêðèì³íàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ó 
ñôåð³ ïðàö³, ðîëü ïðîôñï³ëîê, à òàêîæ íå-
óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ó éîãî ïðîâåäåíí³, 
îñê³ëüêè ç öèõ ïèòàíü íàÿâí³ çäåá³ëüøîãî 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òà ðåêîìåíäàö³éí³ ìàòå-
ð³àëè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè 
ðåàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü äåðæàâíèõ îðãàí³â 
ó ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿, âèâ÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó ùîäî ïðîòèä³¿ äèñêðèì³-
íàö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³ çàäëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ìåõàí³çìó ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ â Óêðà¿í³, 
ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çàëó÷åííÿ 
íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é äî àíòèäèñêðèì³-
íàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ïîíÿòòÿ 
äèñêðèì³íàö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³ çíàéøëî â³äî-
áðàæåííÿ â àêòàõ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³ (äàë³ – ÌÎÏ). Â³äïîâ³äíî äî Êîíâåí-
ö³¿ ÌÎÏ ¹ 111 ïðî äèñêðèì³íàö³þ â ãàëóç³ 
ïðàö³ òà çàíÿòü, äèñêðèì³íàö³ÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê áóäü-ÿêå ðîçð³çíåííÿ, íåäîïóùåííÿ 
àáî ïåðåâàãà çà îçíàêîþ ðàñè, êîëüîðó 
øê³ðè, ñòàò³, ðåë³ã³¿, ïîë³òè÷íèõ ïåðåêîíàíü, 
³íîçåìíîãî ïîõîäæåííÿ àáî ñîö³àëüíîãî 
ïîõîäæåííÿ ³ ïðèçâîäèòü äî çíèùåííÿ àáî 
ïîðóøåííÿ ð³âíîñò³ ìîæëèâîñòåé ÷è ïîâî-
äæåííÿ â ãàëóç³ ïðàö³ òà çàíÿòü. Íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ó òðóäîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ 
òàêå ïîíÿòòÿ ñâîãî âèðàæåííÿ íå çíàéøëî; 
ó ÷. 1 ñò. 22 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ 
Óêðà¿íè â³ä 10.12.1971 ð. ïðîñòî çàêð³ïëå-
íî çàáîðîíó ùîäî áóäü-ÿêîãî ïðÿìîãî àáî 
íåïðÿìîãî îáìåæåííÿ ïðàâ ÷è âñòàíîâëåí-
íÿ ïðÿìèõ àáî íåïðÿìèõ ïåðåâàã ïðè óêëà-
äåíí³, çì³í³ òà ïðèïèíåíí³ òðóäîâîãî äîãî-
âîðó çàëåæíî â³ä ïîõîäæåííÿ, ñîö³àëüíîãî 
³ ìàéíîâîãî ñòàíó, ðàñîâî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ 
ïðèíàëåæíîñò³, ñòàò³, ìîâè, ïîë³òè÷íèõ ïî-
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ãëÿä³â, ðåë³ã³éíèõ ïåðåêîíàíü, ÷ëåíñòâà ó 
ïðîôåñ³éí³é ñï³ëö³ ÷è ³íøîìó îá’ºäíàíí³ 
ãðîìàäÿí, ðîäó ³ õàðàêòåðó çàíÿòü. 

Íàòîì³ñòü ó ïðîåêò³ Òðóäîâîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè ¹ 1658 â³ä 27.12.2014 ð. ðå-
ãóëþâàííþ äèñêðèì³íàö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³ 
ïðèä³ëåíî îñîáëèâó óâàãó: ó ñò. 2 ïðîåêòó 
íåäîïóùåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³ 
âèçíà÷åíî îäí³ºþ ³ç çàñàä ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ó ñò. 3 ïðîåê-
òó çàçíà÷åíî, ùî çàáîðîíÿºòüñÿ áóäü-ÿêà 
äèñêðèì³íàö³ÿ ó ñôåð³ ïðàö³, çîêðåìà ïîðó-
øåííÿ ïðèíöèïó ð³âíîñò³ ïðàâ ³ ìîæëèâî-
ñòåé, ïðÿìå àáî íåïðÿìå îáìåæåííÿ ïðàâ 
ïðàö³âíèê³â çàëåæíî â³ä… îçíàê, íå ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç õàðàêòåðîì ðîáîòè àáî óìîâàìè ¿¿ 
âèêîíàííÿ.

Äèñêðèì³íàö³ÿ çàáîðîíÿºòüñÿ ïðè çä³éñ-
íåíí³ áóäü-ÿêî¿ ïðàâîçàñòîñîâ÷î¿ òà óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ïðàö³ [1, ñ. 337]. 
Îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äî ïîäî-
ëàííÿ äèñêðèì³íàö³¿ ïðèéíÿòî ââàæàòè «íå-
äîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ 
íåäîïóùåííÿ äèñêðèì³íàö³¿, à òàêîæ â³ä-
ñóòí³ñòü ïîçèòèâíî¿ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ 
âæå íàÿâíèõ ïðàâîâèõ íîðì, ÿê³ äèñêðèì³-
íàö³þ çàáîðîíÿþòü» [2, ñ. 77].

Õîò³ëîñÿ á á³ëüø äåòàëüíî çóïèíèòèñÿ íà 
ìîí³òîðèíãó ïðîÿâ³â äèñêðèì³íàö³¿, ÿêèé, ç 
îäíîãî áîêó, äîçâîëÿº âèÿâèòè íàÿâí³ ïðî-
áëåìè, à ç ³íøîãî – ñïðèÿòè ¿õ óñóíåííþ ó 
ìàéáóòíüîìó.

Ó äîïîâ³ä³ ÌÎÏ çà 2011 ð. ïðîáëåìíîþ 
âèçíà÷åíî «â³äñóòí³ñòü îá³çíàíîñò³ òà ðîçó-
ì³ííÿ ó â³äíîøåíí³… äèñêðèì³íàö³¿, ùî ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçàíî ç áðàêîì ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ 
ÿê³ñíèõ äàíèõ ³ äîñë³äæåíü ç öüîãî ïèòàííÿ» 
[3, ñ. 19 ]; çàçíà÷åíî, ùî «îäíèì ç íàéá³ëüø 
ñò³éêèõ áàð’ºð³â íà øëÿõó ë³êâ³äàö³¿ äèñêðè-
ì³íàö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³ º â³äñóòí³ñòü îíîâëå-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðî 
ð³çí³ îçíàêè äèñêðèì³íàö³¿ òà ¿õ âçàºìîä³þ» 
[3, ñ. 80].

Óïðàâë³ííÿ Âåðõîâíîãî êîì³ñàðà ÎÎÍ ç 
ïðàâ ëþäèíè çàóâàæóº, ùî «âèçíà÷àëüíèì 
ï³äõîäîì äî ìîí³òîðèíãó ïðîÿâ³â äèñêðè-
ì³íàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè òà 
òåìàòè÷í³ äîñë³äæåííÿ. Âîíè äîïîìàãàþòü 
îö³íèòè ð³âåíü ïîøèðåíîñò³ äèñêðèì³íàö³¿ ó 
êðà¿í³» [4]. 

Äîíåäàâíà íåîáõ³äí³ñòü ìîí³òîðèíãó 
äèñêðèì³íàö³éíèõ ïðîÿâ³â íà íàö³îíàëüíîìó 
ðèíêó ïðàö³ çàêîíîäàâ÷î íå âñòàíîâëþâà-
ëàñü, à òîìó ¿¿ äîòðèìóâàëèñü ëèøå ïðàâî-
çàõèñí³ îðãàí³çàö³¿ [5, ñ. 150]. Ç ïðèéíÿòòÿì 
ó 2012 ð. Çàêîíó «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ 
³ ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ â Óêðà¿í³» ïåðåä-
áà÷åíî, ùî â ðàìêàõ àíòèäèñêðèì³íàö³éíî¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ 
ôàêò³â äèñêðèì³íàö³¿, íåäîïóùåííÿ äèñêðè-
ì³íàö³¿, âèõîâàííÿ ³ ïðîïàãàíäè ñåðåä íàñå-

ëåííÿ Óêðà¿íè ïîâàãè äî îñ³á íåçàëåæíî â³ä 
¿õ ïåâíèõ îçíàê, ïîøèðåííÿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ñôåð³ (ñò. 7). Â³äïîâ³äíî äî 
ñò. 4 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³-
ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ â Óêðà¿í³» â³ä 
06.09.2012 ð., éîãî ä³ÿ ïîøèðþºòüñÿ, çî-
êðåìà, ³ íà òðóäîâ³ â³äíîñèíè. Ñóá’ºêòàìè, 
íàä³ëåíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî çàïîá³-
ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿, Âåðõîâíà 
Ðàäà Óêðà¿íè âèçíà÷èëà Óïîâíîâàæåíîãî 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïðàâ ëþäèíè, Êà-
á³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ³íø³ äåðæàâí³ îðãà-
íè, îðãàíè âëàäè ÀÐ Êðèì, îðãàíè ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, 
ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. 

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè øëÿõîì çàêîíî-
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî âðåãó-
ëüîâóº ïðîòèä³þ äèñêðèì³íàö³¿ â Óêðà¿í³. 
Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ó ïðîåêòàõ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â íîðì, ùî ì³ñòÿòü îçíàêè 
äèñêðèì³íàö³¿, ïðîâîäèòüñÿ àíòèäèñêðè-
ì³íàö³éíà åêñïåðòèçà ïðîåêò³â íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó 
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (éîãî ïîâíîâà-
æåííÿìè ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ ³ çàïîá³ãàííÿ äèñ-
êðèì³íàö³¿ º òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåí-
íÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó íåäèñêðèì³íàö³¿ â 
óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ñïðÿìóâàí-
íÿ ³ êîîðäèíóâàííÿ ðîáîòè ì³í³ñòåðñòâ, ³í-
øèõ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè ³ç çàáåçïå÷åííÿ çàïîá³ãàííÿ 
òà ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿).

Ñò. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Óïîâíîâà-
æåíîãî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïðàâ ëþäèíè» 
â³ä 23.12.1997 ð. ìåòîþ ïàðëàìåíòñüêîãî 
êîíòðîëþ, ÿêèé çä³éñíþº Óïîâíîâàæåíèé 
âèçíà÷àº… çàïîá³ãàííÿ áóäü-ÿêèì ôîðìàì 
äèñêðèì³íàö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ëþäèíîþ 
ñâî¿õ ïðàâ ³ ñâîáîä. Ñåðåä ïîâíîâàæåíü 
îìáóäñìàíà ùîäî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ 
äèñêðèì³íàö³¿ íàÿâí³, çîêðåìà: êîíòðîëü çà 
äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó íåäèñêðèì³íàö³¿, 
âåäåííÿ îáë³êó òà óçàãàëüíåííÿ âèïàäê³â 
äèñêðèì³íàö³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí; ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà óçà-
ãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèïó íåäèñêðèì³íàö³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ñó-
ñï³ëüíèõ â³äíîñèí; âèñâ³òëåííÿ ó ùîð³÷í³é 
äîïîâ³ä³ ïèòàííÿ çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ 
äèñêðèì³íàö³¿ òà äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó 
íåäèñêðèì³íàö³¿ ³ ò.ï. ßêùî äîñë³äæóâàòè 
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, òî â Ïîëüù³ Óïðàâ-
ë³ííÿ Çàõèñíèêà ïðàâ ëþäèíè çàñíîâàíî ó 
1987 ð. Íà Óïðàâë³ííÿ ïîêëàäåíî îáîâ’ÿç-
êè ïðîâîäèòè àíàë³ç ³ ìîí³òîðèíã òà ñïðè-
ÿòè ð³âíîìó ñòàâëåííþ äî âñ³õ ãðîìàäÿí, 
çä³éñíþâàòè íåçàëåæí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî 
äèñêðèì³íàö³¿, ãîòóâàòè òà îïðèëþäíþâàòè 
íåçàëåæí³ çâ³òè òà íàäàâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ç 
ïèòàíü ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿; çàõèñíèê ãî-
òóº òà îïðèëþäíþº ùîð³÷í³ çâ³òè ïðî ñâîþ 
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ðîáîòó. Ñåðåä íåäîë³ê³â ðîáîòè âèîêðåì-
ëþþòü â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî çáîðó äàíèõ 
ïðî âèïàäêè äèñêðèì³íàö³¿ ³ äóæå øèðîêó 
ñôåðó, ùî ïîòðåáóº òàêîãî ìîí³òîðèíãó. Íà 
íàøó äóìêó, öÿ ñèòóàö³ÿ º áëèçüêîþ óêðà¿í-
ñüêîìó ³íñòèòóòó îìáóäñìàíà. Ïîçèòèâíèì 
â öüîìó àñïåêò³ ìîæå ñòàòè äîñâ³ä Àâñòðà-
ë³¿, äå ç 1986 ð. ä³º Àâñòðàë³éñüêà êîì³ñ³ÿ ç 
ïðàâ ëþäèíè, ó ñêëàä³ ÿêî¿ ø³ñòü óïîâíîâà-
æåíèõ, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ð³çí³ ñôåðè äèñ-
êðèì³íàö³¿ (çà îçíàêîþ â³êó, ñòàò³, ³íâàë³ä-
íîñò³ òà ³í.). Òàêà ñòðóêòóðà êîì³ñ³¿ ñïðèÿº 
åôåêòèâí³é ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ òà äîç-
âîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ñïîñîáè äëÿ 
áîðîòüáè ç íåþ, çîêðåìà ðîçãëÿä ñêàðã, 
äîñë³äæåííÿ, ìîí³òîðèíã äèñêðèì³íàö³¿ 
òîùî [6, ñ. 18–23, 31–36, 45]. 

Ó ñò. 12 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çà-
ïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ â Óêðà¿-
í³» ñåðåä ïîâíîâàæåíü äåðæàâíèõ îðãàí³â 
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî 
çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ âè-
çíà÷åíî, ùî âîíè ãîòóþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî çàïîá³-
ãàííÿ òà ïðîòèä³þ äèñêðèì³íàö³¿, ñïðèÿþòü 
íàóêîâèì ðîçðîáêàì ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ 
òà ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿, ïðîâàäÿòü ïðî-
ñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ 
òà ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿. Ïîñòàº ïèòàí-
íÿ, ÷è ðåàëüíî çàçíà÷åíèìè ³íñòèòóö³ÿìè 
çä³éñíþþòüñÿ òàê³ ä³¿. Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ 
äîñë³äæåííÿ Óêðà¿íñüêîãî íåçàëåæíîãî 
öåíòðó ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü, ïîëîæåí-
íÿ ùîäî ï³äãîòîâêè ïðîïîçèö³é ç óäîñêî-
íàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî çàïîá³ãàííÿ òà 
ïðîòèä³þ äèñêðèì³íàö³¿ ðåàë³çîâóâàëèñÿ 
ëèøå â 11-è âèïàäêàõ (íà îñíîâ³ àíàë³çó 
çàïèò³â äî öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè), ùîäî ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íà-
ö³¿ – ó 18-è âèïàäêàõ, ùîäî ñïðèÿííÿ íà-
óêîâèì ðîçðîáêàì – ó 5-è âèïàäêàõ (ñòà-
íîì íà 31 áåðåçíÿ 2013 ð.) ³ç 75-è âèïàäê³â  
[7, ñ. 20–21]. Îòæå, ïî-ïåðøå, ñòàâëåííÿ 
äî âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì ïîëîæåíü ç áîêó 
òàêèõ îðãàí³â ìàº äîñèòü ôîðìàëüíèé âè-
ãëÿä, ³, ïî-äðóãå, ðåçóëüòàòè öüîãî äîñë³-
äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî çíà÷íèé â³äñîòîê òà-
êèõ îðãàí³â âçàãàë³ íå â³äïîâ³äàº íà ïîä³áí³ 
çàïèòè àáî æ â³äìîâëÿº ó ¿õ çàäîâîëåíí³. 
Ï³äòðèìóºìî ïîçèö³þ â÷åíèõ ñòîñîâíî íà-
äàííÿ Ì³í³ñòåðñòâó ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè ïîâíîâàæåíü ùîäî ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãó äèñêðèì³íàö³éíèõ ïðîÿâ³â íà 
ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ðîë³ Äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³, îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó 
ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó, íàäàíí³ íèìè íå-
îáõ³äíèõ äàíèõ òà ³íôîðìàö³¿ â ìåæàõ ñâî¿õ 
ïîâíîâàæåíü [5, ñ. 151]. 

Ñò. 13 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïî-
á³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ â Óêðà¿í³» 

çàêð³ïëþº ïðàâà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, 
ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ùîäî çàïîá³-
ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿, âîíè, äî 
ïðèêëàäó, ìàþòü ïðàâî áðàòè ó÷àñòü ó ðîç-
ðîáëåíí³ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòü äåðæàâí³ 
îðãàíè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ùîäî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ äèñêðè-
ì³íàö³¿; äåëåãóâàòè ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â äî 
ñêëàäó êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èõ îðãàí³â ç 
ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íà-
ö³¿; ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ç ïèòàíü çàïîá³-
ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿, ãðîìàäñüêó 
àíòèäèñêðèì³íàö³éíó åêñïåðòèçó ïðîåêò³â 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â òà ³í.

Ó êîíòåêñò³ ïðîòèä³¿ ³ çàïîá³ãàííÿ äèñ-
êðèì³íàö³¿ ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ íåîá´ðóí-
òîâàíî ìàëî óâàãè ïðèä³ëåíî âèñâ³òëåííþ 
ðîë³ ïðîôñï³ëîê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî «áó-
äó÷è íàéá³ëüøèìè â ªâðîï³ äîáðîâ³ëüíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
áàãàòî ïðîôñï³ëîê ìàþòü ñåðéîçí³ ïîë³òè÷-
í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî áîðîòüáè ç äèñêðè-
ì³íàö³ºþ òà óïåðåäæåííÿì ó âñ³õ ¿õí³õ ôîð-
ìàõ» [8, ñ. 34]. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà 
òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 15.09.1999 ð., 
ïðîôåñ³éíà ñï³ëêà (ïðîôñï³ëêà) º äîáðî-
â³ëüíîþ íåïðèáóòêîâîþ ãðîìàäñüêîþ îðãà-
í³çàö³ºþ, òîìó íà ïðîôñï³ëêè òàêîæ ïîøè-
ðþâàòèìóòüñÿ ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ äèñ-
êðèì³íàö³¿ â Óêðà¿í³». Íà íàøó äóìêó, ñàìå 
ïðîôñï³ëêè, ÿê îñîáëèâèé ñóá’ºêò òðóäîâî-
ãî ïðàâà, ìîæóòü ³ ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè âàæ-
ëèâó ðîëü ó ïîïåðåäæåíí³ äèñêðèì³íàö³¿ â 
ñôåð³ ïðàö³. Öå âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì ÷åðåç 
ðåàë³çàö³þ íèìè ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü – àäæå, 
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôå-
ñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³», 
äåðæàâà âèçíàº ïðîôñï³ëêè ïîâíîâàæíèìè 
ïðåäñòàâíèêàìè ïðàö³âíèê³â ³ çàõèñíèêàìè 
¿õ òðóäîâèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â. 

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³» â³ä 
23.10.2010 ð., ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³ 
ÿê ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ òà çáëèæåííÿ ïîçè-
ö³é, äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ äîìîâëåíîñòåé 
òà ïðèéíÿòòÿ óçãîäæåíèõ ð³øåíü, çîêðåìà 
³ ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, 
çä³éñíþºòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó, ãàëóçåâî-
ìó, òåðèòîð³àëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ 
íà òðèñòîðîíí³é àáî äâîñòîðîíí³é îñíîâ³. 
Ïðîôñï³ëêà º ñòîðîíîþ ñîö³àëüíîãî ä³àëî-
ãó íà óñ³õ çàçíà÷åíèõ ð³âíÿõ. 

Âàæëèâî, ùî ïðîôñï³ëêè ìîæóòü ðå-
àëüíî âïëèâàòè íà âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ 
ùîäî ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿, ïî÷èíàþ÷è 
³ç ëîêàëüíîãî ð³âíÿ, ³ àæ äî íàö³îíàëüíî-
ãî (íàïðèêëàä, áåðó÷è ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íèõ 
äåáàòàõ ùîäî áîðîòüáè ç äèñêðèì³íàö³ºþ, 
øëÿõîì âèñâ³òëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïèòàíü ó 
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Ãåíåðàëüí³é óãîä³ òîùî), ùî ïðè íàëåæíîìó 
çàêîíîäàâ÷îìó âðåãóëþâàíí³ òà ïðàêòè÷íî-
ìó âò³ëåíí³ ñòàëî á áåçïåðå÷íèì ïîøòîâõîì 
ùîäî çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿, 
òîæ ââàæàºìî äîö³ëüíèì êîíêðåòèçóâàòè 
çàêîíîäàâ÷³ ïîëîæåííÿ ùîäî ïîâíîâàæåíü 
ïðîôñï³ëîê ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ 
äèñêðèì³íàö³¿.

Íèí³ âàæëèâó ðîëü â àñïåêò³ ïîïåðåäæåí-
íÿ òà çàïîá³ãàííÿ äèñêðèì³íàö³éíèì ïðî-
ÿâàì â³ä³ãðàº ä³ÿëüí³ñòü íåóðÿäîâèõ îðãàí³-
çàö³é (äàë³ – ÍÓÎ), çîêðåìà ïðàâîçàõèñíèõ 
[5, ñ. 151], îñê³ëüêè âîíè òàêîæ ìàþòü ïðàâà 
ùîäî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿. 
Îäíèì ç íàéá³ëüø ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â òàêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ â Óêðà¿í³ º Êîàë³ö³ÿ ç ïðîòèä³¿ 
äèñêðèì³íàö³¿, çàñíîâàíà ó êâ³òí³ 2011 ð., 
ÿêà øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òðå-
í³íã³â òà ñåì³íàð³â çä³éñíþº ïðîñâ³òíèöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü çàäëÿ ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿. 
Ó Àâñòðàë³¿ ÍÓÎ â³ä³ãðàþòü ïîì³òíó ðîëü ó 
çä³éñíåíí³ ìîí³òîðèíãó òà ïðîòèä³¿ äèñêðè-
ì³íàö³¿ (îñîáëèâî çà îçíàêîþ ñòàò³): íàïðè-
êëàä, âíàñë³äîê ñï³âïðàö³ ì³æ Íàö³îíàëüíè-
ìè àëüÿíñàìè æ³íîê òà 105-à íåóðÿäîâèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè áóëà ï³äãîòîâëåíà äîïîâ³äü 
ïðî âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Êîíâåíö³¿ ïðî ë³ê-
â³äàö³þ âñ³õ ôîðì äèñêðèì³íàö³¿ ùîäî æ³-
íîê çà 2012 ð. ÍÓÎ äóæå àêòèâíî çàëó÷åí³ 
äî ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ òà ¿¿ 
ìîí³òîðèíãó ³ â Ïîëüù³. Ó Øâåö³¿ ³ñíóº äóæå 
ðîçãàëóæåíà ìåðåæà ÍÓÎ, ùî ïðàöþþòü 
ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿, íàïðèêëàä 
Øâåäñüêà ìåðåæà áþðî ç ïðîòèä³¿ äèñêðè-
ì³íàö³¿, Øâåäñüêà ôåäåðàö³ÿ ëþäåé ç ³íâà-
ë³äí³ñòþ. Ïàðòíåðñòâî ç íåóðÿäîâèìè óñòà-
íîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè ñóòòºâî ïîñèëþº 
ñïðîìîæí³ñòü óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â âåñòè 
ìîí³òîðèíã òà ïðîòèä³ÿòè äèñêðèì³íàö³¿, 
àäæå âîíè «êðàùå ðîçóì³þòü ñòàí çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàâ ëþäèíè íà ð³âí³ ãðîìàä, ïàðò-
íåðñòâî ç íèìè ìîæå áóòè äóæå ö³ííèì äëÿ 
âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ³ ïð³îðèòåò³â 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äëÿ âèêîíàííÿ òà ìîí³-
òîðèíãó öèõ ïðîãðàì» [6, ñ. 22, 34, 45].

Ñï³âïðàöÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç 
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè â Óêðà¿í³ ùîäî 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó íåäèñêðèì³íàö³¿, ÿê 
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, â³äáóâàºòüñÿ ó ôîðìàò³ 
êîíñóëüòàö³é, ñêëèêàííÿ ãðîìàäñüêèõ ðàä, 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ êîíñóëüòàòèâ-
íèõ îðãàí³â; ïðîáëåìîþ º íåñòà÷à îô³ö³é-
íèõ äàíèõ ïðî åôåêòèâí³ñòü êîíñóëüòàö³é 
ñòîñîâíî ïðîïîçèö³é ùîäî âíåñåííÿ çì³í 
äî çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêò³â, òàêîæ íàÿâíà íåñòà÷à äàíèõ ïðî ïðî-
âåäåííÿ àíòèäèñêðèì³íàö³éíèõ åêñïåðòèç 
ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ðîêó [7, ñ. 14].

Òàêîæ õîò³ëîñÿ á ïðîàíàë³çóâàòè äîñâ³ä 
Í³äåðëàíä³â ùîäî ðîáîòè ç ïðîòèä³¿ äèñêðè-
ì³íàö³¿. Í³äåðëàíäñüêèé Àêò ìóí³öèïàëüíî¿ 
ñëóæáè ì³ñòèòü îñîáëèâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî 

ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ ìóí³öè-
ïàë³òåò³â. Àêò çàáåçïå÷óº êîæíîìó ìîæëè-
â³ñòü ïîäàííÿ ñêàðãè íà âèïàäîê äèñêðèì³-
íàö³¿ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ òà îòðèìàííÿ 
êîíñóëüòàö³é â³ä àíòèäèñêðèì³íàö³éíî¿ 
ñëóæáè; ïðèéîì ñêàðã íà äèñêðèì³íàö³þ, 
íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ïîñòðàæäàëèì òà 
âèêîíàííÿ ³íøèõ ïîâ’ÿçàíèõ çàâäàíü çä³é-
ñíþþòü Ìóí³öèïàëüí³ àíòèäèñêðèì³íàö³éí³ 
ñëóæáè. Í³äåðëàíäè ñòàëè ïåðøîþ êðà¿-
íîþ ªâðîïè, ÿêà çàêîíîäàâ÷î çàáåçïå÷èëà 
ä³þ àíòèäèñêðèì³íàö³éíèõ ñëóæá íà ì³ñöÿõ; 
ñêàðãè íå ìîæå ïðèéìàòè ñàì ìóí³öèïà-
ë³òåò, àëå â³í ìàº ñï³âïðàöþâàòè ç íåçà-
ëåæíèìè áþðî (öå ìîæóòü áóòè âæå íàÿâí³ 
ÍÓÎ, ÿê³ ïðîâîäÿòü òàêó ðîáîòó). Ïðè öüîìó 
ì³ñöåâà âëàäà, òàê ñàìî ÿê ³ äåðæàâíà, ìàº 
äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî îòðèìàí³ ñêàðãè, 
äîçâîëÿº çðîçóì³òè ïðèðîäó äèñêðèì³íàö³¿ 
òà äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáëÿòè åôåêòèâíó 
ïîë³òèêó ³ ñòðàòåã³¿ ³ç ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ 
[9, ñ. 28–31]. Äëÿ Óêðà¿íè öåé äîñâ³ä òà-
êîæ ìîæå ñòàòè êîðèñíèì, àäæå íèí³ â íàñ 
â³äñóòí³é åôåêòèâíèé òà ëåãêèé ïðàâîâèé 
ìåõàí³çì äëÿ ïîäàííÿ ñêàðã íà äèñêðèì³-
íàö³þ òà îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ â³äøêîäó-
âàíü îñîáàìè, ÿê³ ¿¿ çàçíàëè. Îòæå, âèçíà-
÷àëüíèì äëÿ âò³ëåííÿ ïîä³áíî¿ ïðîãðàìè º: 
íàäàííÿ çíà÷íî¿ àâòîíîì³¿ ³ ïîâíîâàæåíü 
ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè; ñï³ëüíà ¿õ ñï³âï-
ðàöÿ ³ç ïðîêóðàòóðîþ, ì³ë³ö³ºþ ³ ñëóæáîþ 
áîðîòüáè ç äèñêðèì³íàö³ºþ; ðåãóëÿðí³ êîí-
ñóëüòàö³¿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè ùîäî ñï³ëüíîãî ï³äõîäó äî ïðî-
áëåìè äèñêðèì³íàö³¿; ïðîâåäåííÿ åôåêòèâ-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é. 

Òàêîæ ñåðåä ï³äõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ïðîòèä³þ äèñêðèì³íàö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³, 
ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ çàõîäè: íàëàãîäæåííÿ 
ïàðòíåðñòâà ç îêðåìèìè äîñë³äíèêàìè ÷è 
äîñë³äíèöüêèìè óñòàíîâàìè ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ àêòóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ïðèâîäó 
äèñêðèì³íàö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³ òà ïðîïîçèö³é 
îðãàíàì âëàäè ùîäî ïðîòèä³¿ ¿é, à òàêîæ 
ñòâîðåííÿ áàçè åêñïåðò³â, êîìïåòåíòíèõ ó 
çàõèñò³ îñ³á, ùîäî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ äèñ-
êðèì³íàö³ÿ ó ñôåð³ ïðàö³ [9, ñ. 24–25].

Ãîâîðèòè ïðî çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³þ äèñ-
êðèì³íàö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³ ñë³ä íå ëèøå ùîäî 
çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ, çä³éñíåííÿ 
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â, à ³ áåçïîñåðåäíüî íà 
ð³âí³ òðóäîâîãî äîãîâîðó, àäæå «âàæëèâîþ 
ïðîáëåìîþ º âèçíà÷åííÿ éîãî óìîâ òàêèì 
÷èíîì, ùîá âèêëþ÷èòè áóäü-ÿêó äèñêðèì³-
íàö³þ ùîäî êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà. Ïðèí-
öèï ñâîáîäè òðóäîâîãî äîãîâîðó ïåðåäáà-
÷àº ðîçñóä ñòîð³í ïðè óêëàäåíí³ òðóäîâîãî 
äîãîâîðó. ² õî÷à ñòîðîíè ó òàêîìó âèïàäêó 
þðèäè÷íî ð³âí³, ôàêòè÷íî ðîáîòîäàâåöü 
ìîæå äèêòóâàòè ñâî¿, íå çàâæäè âèã³äí³ äëÿ 
êîíòðàãåíòà óìîâè, çîêðåìà äèñêðèì³íàö³-
éí³» [2, ñ. 81].
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Âèñíîâêè. Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà çàêî-
íîäàâ÷î çàêð³ïëåíèé ïåðåë³ê çàõîä³â ùîäî 
ïðîòèä³¿ ³ íåäîïóùåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ (çî-
êðåìà ³ ó ñôåð³ ïðàö³), à òàêîæ âèçíà÷åí-
íÿ êîëà ñóá’ºêò³â, ÿê³ ïîâèíí³ àáî ìîæóòü 
çä³éñíþâàòè òàê³ çàõîäè, ³ñíóº ïðîáëåìà 
âò³ëåííÿ íà ïðàêòèö³ öèõ íîðì, à òàêîæ ¿õ 
ïðàâîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³. Òîìó, âèâ÷èâøè 
ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³-
ºþ çàçíà÷åíèõ íîðì â Óêðà¿í³ òà çà êîðäî-
íîì, ââàæàºìî äîö³ëüíèì çàïðîïîíóâàòè:

– ðåñòðóêòóðèçàö³þ ³íñòèòóòó îìáóäñìà-
íà â Óêðà¿í³ íà çðàçîê àâñòðàë³éñüêî¿ ìîäåë³ 
(íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ óïîâíîâàæåíèõ), àáî æ 
íàäàííÿ êîíêðåòíèõ ôóíêö³é ç ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãó ùîäî äèñêðèì³íàö³¿ Ì³í³ñòåð-
ñòâó ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ÷è ³íøèì 
ñïåö³àëüíèì îðãàíàì;

– çâàæàþ÷è íà îñîáëèâó ðîëü ïðîô-
ñï³ëîê ÿê ñóá’ºêò³â òðóäîâîãî ïðàâà, ñë³ä 
çä³éñíèòè êîíêðåòèçàö³þ çàêîíîäàâ÷èõ ïî-
ëîæåíü ùîäî ïîâíîâàæåíü ïðîôñï³ëîê ó 
ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿;

– ðîçâèâàòè ïàðòíåðñòâî ç ÍÓÎ ùîäî 
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó äèñêðèì³íàö³¿ ó 
ñôåð³ ïðàö³, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ¿õ ðîë³ ó 
çàãàëüíîìó ìåõàí³çì³ ïîïåðåäæåííÿ äèñ-
êðèì³íàö³¿;

– ïîñèëþâàòè ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ íàö³-
îíàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ç 
ïèòàíü ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ ó ñôåð³ ïðà-
ö³, çîêðåìà øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ 
ñï³ëüíèõ êîíñóëüòàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
ñï³ëüíèõ òà óçãîäæåíèõ ï³äõîä³â ïîïåðå-
äæåííÿ ³ ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ íà óñ³õ ð³â-
íÿõ; âïðîâàäæóâàòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì 
ïîäàííÿ ³ ðîçãëÿäó ñêàðã íà äèñêðèì³íàö³þ 
äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âëàäè (çà ïðèêëàäîì Í³äåð-
ëàíä³â).


