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Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ 
çóìîâèâ âèíèêíåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é, íà ÿêèõ áóëî 
çàïðîâàäæåíî ð³çí³ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Íà îñíîâ³ êîëèøí³õ äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ïðèâàòèçàö³¿, ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ çàñíîâàíî 
á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ  
(äàë³ – ÀÒ). Ä³ÿëüí³ñòü äð³áíîãî á³çíåñó îðãà-

í³çîâàíî ïåðåâàæíî ó ôîðì³ òîâàðèñòâ ç îá-
ìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (äàë³ – ÒÎÂ). Ïðà-
âîâîþ îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ öèìè ñóá’ºêòàìè 
º Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè (äàë³ – ÃÊ 
Óêðà¿íè), Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè (äàë³ –  
ÖÊ Óêðà¿íè), Çàêîíè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà», «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», 
ì³æ ÿêèìè ìîæíà âèÿâèòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ñóïåðå÷íîñòåé, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà 
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ïðàâîçàñòîñóâàííÿ. Ðÿä ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç óïðàâë³ííÿì ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâà-
ìè, ÿê-òî: ïðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü 
êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, äîñòðî-
êîâå ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü éîãî ÷ëåí³â, 
äèñêâàë³ô³êàö³ÿ äèðåêòîð³â, âçàãàë³ íå ðåã-
ëàìåíòóºòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ùî 
ïðèçâîäèòü äî çëîâæèâàíü ç áîêó óïðàâë³í-
ö³â êîðïîðàö³é òà ïîðóøóº ³íòåðåñè âëàñíè-
ê³â àêö³é òà êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. 

Â íàóö³ ïðàâîâó îñíîâó êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³-þðèñòè: 
Î.À. Âîëîâèê [1], Ì. Ãåáðè÷ [2], ².Â. Ñïàñè-
áî-Ôàòººâà [3], Î.Ð. Ê³áåíêî [4], Á.Â. Øóáà 
[5], à òàêîæ åêîíîì³ñòè: Ë.Î. Êîâëåíêî [6], 
Ñ.Ô. Ðàäç³ìîâñüêà [7] òà ³íø³. Îäíàê á³ëü-
ø³ñòü ïðàöü âêàçàíèõ àâòîð³â ïðèñâÿ÷åíî 
çàãàëüíèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó êîðïîðà-
òèâíîãî çàêîíîäàâñòâà áåç âðàõóâàííÿ ñïå-
öèô³êè ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ òîâàðèñòâîì. Âèùåíàâåäåíå ñâ³ä÷èòü 
ïðî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñòàíó âêàçà-
íî¿ ïðàâîâî¿ îñíîâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ.

Íà îñíîâ³ â³äîìèõ ï³äõîä³â äî ñèñòåìè 
çàêîíîäàâñòâà â ö³ëîìó ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî çàêîíîäàâñòâî ïðî óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè – öå íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, òàê³ ÿê: Êîíñòèòóö³ÿ 
Óêðà¿íè, çàêîíè Óêðà¿íè, óêàçè Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè, àêòè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, ðåãóëÿòîðí³ àêòè ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ 
àäì³í³ñòðàö³é òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ëîêàëüí³ àêòè ï³äïðèºìñòâ.

Áàçîâèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòà-
ìè, ùî ðåãóëþþòü äîñë³äæóâàí³ â³äíîñèíè, 
º ÃÊ òà ÖÊ Óêðà¿íè. Ó ÖÊ Óêðà¿íè çàêð³ïëåíî 
çàãàëüí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà-
ìè: çä³éñíåííÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â þðèäè÷-
íî¿ îñîáè ÷åðåç ñâî¿ îðãàíè, ÿê³ ä³þòü â³ä-
ïîâ³äíî äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â òà çàêîíó; 
çîáîâ’ÿçàííÿ îðãàíó ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè äîáðîñîâ³ñíî ³ ðîçóìíî òà íå 
ïåðåâèùóâàòè ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü; ïðèíöèï 
ñîë³äàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çáèòêè, çàâ-
äàí³ þðèäè÷í³é îñîá³, ÷ëåí³â îðãàíó óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ ïîðóøóþòü ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ùîäî 
ïðåäñòàâíèöòâà (ñò. 92). Ðîçêðèòî êîìïå-
òåíö³þ çàãàëüíèõ çáîð³â òà ïîðÿäîê óõâà-
ëåííÿ íèìè ð³øåíü (ñò.ñò. 92, 145, 159). Âè-
çíà÷åíî ðîëü âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ÿê îðãàíó, 
ùî çä³éñíþº ïîòî÷íå êåð³âíèöòâî, à òàêîæ 
éîãî ñòðóêòóðó ³ ï³äçâ³òí³ñòü (ñò. 99). Çàçíà-
÷åíî ïðî ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òî-
âàðèñòâ àóäèòîðîì òà ðåâ³ç³éíîþ êîì³ñ³ºþ 
(ñò. 146, 162).

Ó ÃÊ Óêðà¿íè çàêð³ïëåíî ïðèíöèï óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì áåçïîñåðåäíüî âëàñ-
íèêîì àáî ÷åðåç óïîâíîâàæåí³ íèì îðãàíè 

â³äïîâ³äíî äî ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà ÷è ³íøèõ 
óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â (ñò. 65). Ïðèä³ëåíî 
óâàãó âïîðÿäêóâàííþ â³äíîñèí ì³æ êåð³âíè-
êîì òà ó÷àñíèêîì (ó÷àñíèêàìè) òîâàðèñòâà 
øëÿõîì óêëàäåííÿ êîíòðàêòó, âèçíà÷åíî 
ïðàâî êåð³âíèêà áåç äîðó÷åííÿ ä³ÿòè â³ä 
³ìåí³ ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëÿòè éîãî ³íòå-
ðåñè â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãàíàõ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íøèõ îðãàí³çà-
ö³ÿõ, ó â³äíîñèíàõ ç þðèäè÷íèìè îñîáàìè 
òà ãðîìàäÿíàìè, ôîðìóâàòè àäì³í³ñòðàö³þ 
ï³äïðèºìñòâà ³ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ òà ïîðÿäêó, âèçíà÷åíèõ 
óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè (ñò. 65). Íàçâà-
íî îñ³á, ùî íàëåæàòüÿ äî ïîñàäîâèõ îñ³á  
òîâàðèñòâà, – öå ãîëîâà òà ÷ëåíè âèêîíàâ-
÷îãî îðãàíó, ãîëîâà ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ (ðå-
â³çîð), à ó ðàç³ ñòâîðåííÿ ðàäè òîâàðèñòâà 
(ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè) – ãîëîâà ³ ÷ëåíè ö³º¿ 
ðàäè (ñò. 89).

Ïðàâîâîþ îñíîâîþ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ º òàêîæ Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» òà «Ïðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà». Ïðè öüîìó ïåðøèì âñòàíîâëå-
íî çàãàëüí³ çàñàäè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ïîðÿäîê éîãî çä³éñíåííÿ ó ð³çíèõ 
âèäàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ [8], à äðó-
ãèì – äåòàëüíî ðåãëàìåíòîâàíî ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³â òà ó÷àñíèê³â ÀÒ [9]. Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» âèçíà÷àº ïî-
íÿòòÿ ³ âèäè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ (ñò. 1); 
ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ¿õ ó÷àñíèê³â òà çàñíîâíèê³â  
(ñò.ñò. 10, 11); ïðîöåäóðí³ ïèòàííÿ ñêëè-
êàííÿ òà ãîëîñóâàííÿ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ 
ÀÒ (ñò.ñò. 43–44), ¿õ êîìïåòåíö³þ (ñò. 41); 
ïîíÿòòÿ òà óìîâè îáîâ’ÿçêîâîãî ñòâîðåííÿ 
íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÀÒ (ñò. 46); ïîíÿòòÿ âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó ÀÒ òà ïîâíîâàæåííÿ éîãî ãî-
ëîâè (ñò.ñò. 47–48); ðîëü ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ ÀÒ  
(ñò. 49); êîìïåòåíö³þ çàãàëüíèõ çáîð³â ÒÎÂ 
(ñò. 59); ïðàâîâèé ñòàòóñ âèêîíàâ÷îãî îðãà-
íó òà ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ ÒÎÂ (ñò.ñò. 62–63); 
îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êîìàíäèòíèì òîâà-
ðèñòâîì (ãë. 5). Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà» ïðèñâÿ÷åíî óïðàâë³ííþ 
ëèøå â ÀÒ, ïðè öüîìó â³í ñòîñóºòüñÿ òèõ æå 
ïèòàíü (ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â, ãîëî-
ñóâàííÿ íà íèõ, ïîçà÷åðãîâ³ çáîðè, êâîðóì, 
ïðèçíà÷åííÿ ãîëîâè òà ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ 
ðàäè), ùî ³ âèùåçãàäàíèé íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèé àêò, àëå ðåãëàìåíòóº ¿õ äîêëàäí³øå. 

Äîñë³äæåííÿ ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè, Çàêîí³â 
Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», 
«Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ïîêàçàëè, ùî 
îêðåì³ ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðåãëàìåíòóþòüñÿ îäíî÷àñíî ê³ëüêîìà íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, à ³íø³ – âçàãàë³ 
çàëèøàþòüñÿ ïîçà ïðàâîâèì ðåãóëþâàííÿì. 
Íàïðèêëàä, âèêëþ÷íà êîìïåòåíö³ÿ çàãàëü-
íèõ çáîð³â ÀÒ ïåðåäáà÷åíà îäíî÷àñíî ÖÊ 
Óêðà¿íè, çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàð-
ñüê³ òîâàðèñòâà» òà «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðè-
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ñòâà», ³ â óñ³õ àêòàõ âîíà ðîçêðèòà ïî-ð³çíî-
ìó. Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Î.Ð. Ê³áåíêî 
ïðî òå, ùî ñó÷àñíå êîðïîðàòèâíå çàêîíî-
äàâñòâî Óêðà¿íè – öå âêðàé ñóïåðå÷ëèâèé 
êîíãëîìåðàò ïðàâîâèõ íîðì, ÿê³ áåçñèñòåì-
íî ðîçêèäàí³ ïî äåê³ëüêîõ îñíîâíèõ äæåðå-
ëàõ [4, ñ. 22]. 

Îòæå, âèíèêàº ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ 
êîæíîãî ç âèùåíàçâàíèõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â ó ðåãëàìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè 
äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, çàêîíîäàâñòâî ïðî êîðïî-
ðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿêî¿ ïîáóäîâàíî çà ïðèí-
öèïîì ðîçïîä³ëó àêò³â íà çàãàëüí³ òà ñïåö³-
àëüí³. Ó ö³é äåðæàâ³, ÿê ³ â Óêðà¿í³, ÷èííèìè º 
äâà êîäåêñè: Í³ìåöüêå òîðãîâå óêëàäåííÿ òà 
Í³ìåöüêå öèâ³ëüíå óêëàäåííÿ, ïåðøèé ç ÿêèõ 
ì³ñòèòü áàçîâ³ ïðèíöèïè ïðîâàäæåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïîíÿòòÿ ³ âèäè òîðãî-
âèõ òîâàðèñòâ, ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºì-
íèöòâà òà âåäåííÿ òîðãîâèõ êíèã), à äðóãèé 
îïîñåðåäêîâóº ìàéíîâ³ â³äíîñèíè ³ çàñòî-
ñîâóºòüñÿ ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ ëèøå â 
ðàç³ â³äñóòíîñò³ ³íøèõ ïðàâîâèõ íîðì. Îêðå-
ìå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ âñòàíîâëåíî äëÿ 
ÀÒ ³ ÒÎÂ ñïåö³àëüíèìè çàêîíàìè Í³ìå÷÷èíè: 
«Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» â³ä 06.10.1965 ð. 
òà «Ïðî òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ» â³ä 20.04.1892 ð. Ñë³ä âèîêðåìè-
òè Âñòóïíèé çàêîí äî Òîðãîâîãî óêëàäåííÿ 
â³ä 10.05.1897 ð. (³ç íàñòóïíèìè çì³íàìè 
30.04.2008 ð.), ÿêèé âèçíà÷àº çàñàäè âåäåí-
íÿ á³çíåñó óñ³õ êîðïîðàö³é, ÿê-òî: ïðîâåäåí-
íÿ àóäèòó ï³äïðèºìñòâ, çàñòîñóâàííÿ âàëþòè 
ºâðî, âèìîãè äî îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî âèíàãîðîäó óïðàâë³íö³â, îïóáë³êóâàííÿ 
çâ³òíîñò³ òîùî [8, ñ. 29]. 

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè ïðî êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òàêîæ 
ìîæå â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì ïîä³ëó íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â íà çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³. 
Äî çàãàëüíèõ íàëåæàòü ÖÊ ³ ÃÊ Óêðà¿íè, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü îñíîâè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â óñ³õ òîâàðèñòâàõ íåçàëåæíî â³ä îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè. Äî ñïåö³àëü-
íèõ – ïåðåäóñ³ì çàêîíè ïðî ÀÒ òà ÒÎÂ, à 
òàêîæ ïðî ³íø³ âèäè òîâàðèñòâ. Íàéá³ëüø 
ðîçïîâñþäæåíîþ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é 
º ÒÎÂ (ñòàíîì íà 01.02.2015 ð. ¿õ áëèçüêî 
40% â³ä ÷èñëà óñ³õ þðèäè÷íèõ îñ³á), à íàé-
ñêëàäí³øèì º óïðàâë³ííÿ â ÀÒ, ùî îáóìîâ-
ëþºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ àêö³îíåð³â. Äëÿ 
öèõ ñóá’ºêò³â äîö³ëüíî âñòàíîâèòè îêðåìå 
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ. ×àñòêîâî öå çàâäàí-
íÿ âèêîíàíî: ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», íà ÷åðç³ óõâàëåííÿ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òîâàðèñòâà ç îáìåæå-
íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ». Ç îãëÿäó íà òàêèé 
ðîçïîä³ë íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, âàðòî 
óñóíóòè ç § 1 ãë. 8 «Ï³äïðèºìíèöüê³ òîâà-
ðèñòâà» ÖÊ Óêðà¿íè ñïåö³àëüí³ íîðìè ùîäî 

óïðàâë³ííÿ ÀÒ ³ ÒÎÂ, áî âîíè âõîäÿòü äî îê-
ðåìèõ çàêîí³â ïðî òàê³ ñóá’ºêòè. 

Îñîáëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â ïðî êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ïîñ³äàº Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðèñòâà», ÿêèé íà ðàç³ ì³ñòèòü ³ 
çàãàëüí³, ³ ñïåö³àëüí³ íîðìè. Éîãî íåîäíî-
çíà÷íî ñïðèéìàþòü ïðàâíèêè: îäí³ âêàçóþòü 
íà éîãî âàæëèâå çíà÷åííÿ [5, ñ. 139], ³íø³, 
íàâïàêè, âèñòóïàþòü çà éîãî ñêàñóâàííÿ, 
îñê³ëüêè ââàæàþòü éîãî çàñòàð³ëèì òà ñó-
ïåðå÷ëèâèì çà çì³ñòîì [4, ñ. 23]. Íà íàøó 
äóìêó, ðîëü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàð-
ñüê³ òîâàðèñòâà» ìàº ïîëÿãàòè ó çàêð³ïëåíí³ 
ñàìå çàãàëüíèõ íîðì ùîäî êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, òîìó ùî îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òîâàðèñòâ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâèõ ôîðì âèìàãàº äåòàëüíîãî âðåãóëþ-
âàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ íàãðî-
ìàäæåííÿ íîðì òà ¿õ ñêóï÷åííÿ â îäíîìó 
çàêîíîäàâ÷îìó àêò³. Ó òàêîìó ðàç³ Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» íà-
áóäå çíà÷íèõ ðîçì³ð³â, ùî óñêëàäíèòü éîãî 
ïðàâîçàñòîñóâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëü-
íî âçàãàë³ â³äìîâèòèñÿ â³ä îñîáëèâî¿ ÷àñòè-
íè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðèñòâà», óñóíóâøè ç íüîãî Ðîçä³ë II «Îêðåì³ 
âèäè òîâàðèñòâ». Ïðè öüîìó íàïðÿìàìè äî-
îïðàöþâàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðèñòâà» â êîíòåêñò³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ìîæóòü áóòè:

– âñòàíîâëåííÿ ºäèíîãî äëÿ óñ³õ òîâà-
ðèñòâ ïîðÿäêó òà ñòðîê³â ñêëèêàííÿ çàãàëü-
íèõ çáîð³â, ïîçà÷åðãîâèõ òà ïîâòîðíèõ çáî-
ð³â, çàî÷íîãî ãîëîñóâàííÿ;

– çàêð³ïëåííÿ îäíàêîâèõ ïðîöåäóð ïðî-
âåäåííÿ çàñ³äàíü êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷î-
ãî îðãàíó òîâàðèñòâà, ãîëîñóâàííÿ íà íèõ, 
à òàêîæ çàêð³ïëåííÿ ï³äñòàâ äîñòðîêîâîãî 
ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü éîãî ÷ëåí³â;

– âèçíà÷åííÿ óìîâ ïîêëàäåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ íà ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâà, 
ïîðÿäêó ñòÿãíåííÿ çáèòê³â ç êîëèøí³õ äè-
ðåêòîð³â òà çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè äèñ-
êâàë³ô³êàö³¿;

– çàêð³ïëåííÿ ïåðåë³êó â³äîìîñòåé òà ïå-
ðåë³êó äîêóìåíò³â, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü 
íàäàâàòèñÿ íà âèìîãó ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿;

– ðåãëàìåíòàö³ÿ ïîíÿòü çíà÷íî¿ óãîäè, 
óãîäè ç ïîâ’ÿçàíîþ îñîáîþ, óãîäè ç çà³í-
òåðåñîâàí³ñòþ ³ ïîðÿäêîì ¿õ ïîãîäæåííÿ òà 
óêëàäåííÿ.

Îòæå, ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çà-
êîíîäàâñòâà ïðî êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì éîãî ïîä³ëó íà 
çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
àêòè. Äî çàãàëüíèõ íàëåæàòü ÃÊ òà ÖÊ Óêðà-
¿íè, à òàêîæ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàð-
ñüê³ òîâàðèñòâà», äî ñïåö³àëüíèõ – çàêîíè 
ïðî îêðåì³ âèäè òîâàðèñòâ, ïåðåäóñ³ì ïðî 
ÀÒ ³ ÒÎÂ. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ 
óñóíóòè ç § 1 ãë. 8 «Ï³äïðèºìíèöüê³ òîâàðè-



àóêîâèé â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòóÍ 17

ñòâà» ÖÊ Óêðà¿íè òà Ðîçä³ëó II «Îêðåì³ âèäè 
òîâàðèñòâ» Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàð-
ñüê³ òîâàðèñòâà» ñïåö³àëüíèõ íîðì ùîäî 
óïðàâë³ííÿ ÀÒ ³ ÒÎÂ.

Äî ñïåö³àëüíèõ çàêîí³â ó ãàëóç³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàëåæàòü: Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» 
â³ä 07.12.2000 ð., «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 
07.03.1996 ð., «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ» â³ä 05.07.2012 ð. Âîíè âèçíà÷à-
þòü îñîáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ó áàíêàõ, ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ, ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³ÿõ, ³íâåñòèö³éíèõ ôîíäàõ. Íà öèõ 
ñóá’ºêò³â ïîøèðþºòüñÿ êîðïîðàòèâíå çàêî-
íîäàâñòâî ç óðàõóâàííÿì âèìîã âèùåçàçíà-
÷åíèõ çàêîí³â. Çîêðåìà, Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî ñòðàõóâàííÿ» âèçíà÷àþòüñÿ ïîðÿäîê 
ñòâîðåííÿ ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ñòðàõîâè-
êà, îñîáëèâîñò³ ïðèçíà÷åííÿ ó ðàç³ ñàíàö³¿ 
ñòðàõîâèêà óïðàâëÿþ÷î¿ îñîáè, áåç çãîäè 
ÿêî¿ íå ìîæóòü ïðèéìàòèñÿ ô³íàíñîâ³, ãîñ-
ïîäàðñüê³ òà êàäðîâ³ ð³øåííÿ. Çàêîí Óêðà-
¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ» 
ðåãëàìåíòóº ïèòàííÿ óêëàäåííÿ äîãîâîð³â 
ì³æ êîðïîðàòèâíèì ôîíäîì ³ êîìïàí³ºþ ç 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïðî óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè êîðïîðàòèâíîãî ôîíäó, ì³æ êîðïîðà-
òèâíèì ôîíäîì ³ çáåð³ãà÷åì àêòèâ³â êîð-
ïîðàòèâíîãî ôîíäó, âèêëþ÷íó êîìïåòåíö³þ 
çàãàëüíèõ çáîð³â, ïîâíîâàæåííÿ íàãëÿäîâî¿ 
ðàäè, ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ ¿¿ ðîáîòè òà äî-
ñòðîêîâå ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü ¿¿ ÷ëåí³â.

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ. Éîãî çä³éñíþþòü 
çàãàëüí³ çáîðè, ñïîñòåðåæíà ðàäà, ïðàâë³í-
íÿ, ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ, à òàêîæ ç äîïîìîãîþ 
âíóòð³øíüîãî àóäèòó áàíêó. Ñåðåä îñîáëè-
âîñòåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè òîâàðèñòâàìè ìîæíà 
íàçâàòè: íàÿâí³ñòü îáîâ’ÿçêîâî¿ ðîçãàëóæå-
íî¿ ñèñòåìè îðãàí³â áàíê³âñüêîãî êîíòðîëþ, 
äî ÿêî¿ âõîäÿòü ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ, ñëóæáà 
âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ï³äðîçä³ë ç óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè; âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâèõ êâàë³-
ô³êàö³éíèõ âèìîã äî ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè 
äåðæàâíîãî áàíêó, êåð³âíèê³â áàíêó; âêëþ-
÷åííÿ íåçàëåæíèõ ÷ëåí³â äî ñïîñòåðåæíî¿ 
ðàäè áàíêó; çàêð³ïëåííÿ âèïàäê³â îáîâ’ÿç-
êîâîãî ³íôîðìóâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè ïðî îêðåì³ â÷èíåí³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿. 
Àíàë³ç Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³â-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü» äîçâîëÿº âèÿâèòè îêðåì³ 
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ íèì òà ³íøèìè ñïåö³àëü-
íèìè çàêîíàìè ïðè ðåãëàìåíòàö³¿ ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. Áàíêè 
ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè ëèøå ó äâîõ îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðìàõ: ÀÒ òà êîîïåðà-
òèâ. Öå îçíà÷àº, ùî íà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîøè-
ðþþòüñÿ, îêð³ì áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, 
çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» 
òà «Ïðî êîîïåðàö³þ», ÿê³ ïî-ð³çíîìó ðåã-
ëàìåíòóþòü äåÿê³ ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ. Îäèí ³ç ïðèêëàä³â – âèçíà÷åííÿ 
âèêëþ÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ çàãàëüíèõ çáîð³â àê-
ö³îíåð³â áàíêó. Ñò. 38 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» âæå äâ³÷³ ðåäà-
ãóâàëè ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ¿¿ â³äïîâ³äíî äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», 
³íàêøå âèõîäèëî, ùî âèêëþ÷íà êîìïåòåíö³ÿ 
çàãàëüíèõ çáîð³â áàíêó òà çâè÷àéíîãî ÀÒ º 
ð³çíîþ. ² íàâ³òü ï³ñëÿ öüîãî çàëèøèëèñÿ ïåâ-
í³ íåóçãîäæåíîñò³: ïåðøèé íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèé àêò íàäàº ïðàâî çàãàëüíèì çáîðàì 
âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïðî çì³íó îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâî¿ ôîðìè áàíêó, à äðóãèé – í³. Òåæ 
ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ ôîðìóëþâàííÿ ó Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» 
êîìïåòåíö³¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè – ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ íåâäàëå äóáëþâàííÿ ³ç Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ïåðåë³êó 
ïèòàíü, ÿê³ óõâàëþº öåé îðãàí. Äëÿ âèð³-
øåííÿ òàêèõ ñóïåðå÷íîñòåé ïðîïîíóºòüñÿ 
çàêð³ïèòè ó ãë. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàí-
êè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ëèøå íîðìè, ùî 
âñòàíîâëþþòü îñîáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿõ â áàíêó, à íå çàãàëüíèé ïîðÿäîê 
óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ÿêèé äóáëþº ïîëîæåííÿ 
³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â.

×àñòèíîþ ñïåö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ïðî êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ º äîñèòü ðîç-
ãàëóæåíà ñèñòåìà ï³äçàêîííèõ àêò³â. Îñíîâ-
íà ¿õ ÷àñòèíà – öå àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü 
ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ðîçïîä³ë ïîâíî-
âàæåíü ó áàíêàõ òà ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ. 
Íàïðèêëàä, ïîñòàíîâà Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè «Ïðî ñõâàëåííÿ ìåòî-
äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ Óêðà-
¿íè» â³ä 28.03.2007 ð. [9], ðîçïîðÿäæåííÿ 
Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåí-
íÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ» 
â³ä 27.09.2005 ð. [10], ð³øåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ 
êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèí-
êó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ åì³òåíòàìè ö³ííèõ ïàïå-
ð³â» â³ä 03.12.2013 ð. [11] òà ³íø³. Ö³ àêòè 
ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè áàíêàì ó ïîáóäîâ³ åôåê-
òèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ 
íèìè âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð òà çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Âîíè âèçíà÷à-
þòü òàê³ ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
â áàíêàõ: ðîëü àêö³îíåð³â ó çàõèñò³ âêëàäíè-
ê³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á; ïðîôåñ³éíà 
ïîâåä³íêà ³ ÷åñí³ñòü ïðàö³âíèê³â áàíêó; ðîç-
ïîä³ë ïîâíîâàæåíü, êîìïåòåíö³¿ òà â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ì³æ àêö³îíåðàìè, ñïîñòåðåæíîþ 
ðàäîþ ³ ïðàâë³ííÿì; ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áàí-
êó òà êîíòðîëü çà ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ (âðàõîâóþ÷è 
ðîçâèòîê ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà ñèñòåì âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ); ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïðîçî-
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ð³ñòü. Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç áà÷åííÿì ².ß. Õèòðà, 
ùî óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ 
áàçè ùîäî îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêè-
ìè ðèçèêàìè º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ö³é ñôåð³ [12, ñ. 6].

Çíà÷íó ÷àñòèíà ï³äçàêîííèõ àêò³â ïðè-
ñâÿ÷åíî òàêîæ êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³ííþ 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä íèõ: ïîñòà-
íîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè» â³ä 
15.05.2000 ð. [13], íàêàç Ôîíäó äåðæàâíîãî 
ìàéíà Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëî-
æåííÿ ïðî ïîðÿäîê íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ îñ³á, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà ïðàâî 
çä³éñíåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâ-
íèìè ïðàâàìè äåðæàâè» â³ä 10.03.2004 ð.  
[14] òîùî. Âêàçàí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
àêòè çàòâåðäæóþòü ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ òà 
ïîâíîâàæåííÿ ïðåäñòàâíèêà îðãàíó, âïî-
âíîâàæåíîãî óïðàâëÿòè â³äïîâ³äíèìè êîð-
ïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè â îðãàíàõ 
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, à òà-
êîæ ïðîâåäåííÿ éîãî íàâ÷àííÿ. 

Îòæå, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äîîïðà-
öþâàííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ º òàê³: 

– ïîä³ë íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ç êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà çàãàëüí³ (ÃÊ, ÖÊ 
Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ 
òîâàðèñòâà») òà ñïåö³àëüí³ àêòè (çàêîíè ïðî 
ÀÒ ³ ÒÎÂ, ï³äçàêîíí³ àêòè), à òàêîæ â³äïîâ³äíå 
óñóíåííÿ íîðì ïðî îêðåì³ âèäè òîâàðèñòâ ³ç 
àêò³â çàãàëüíîãî õàðàêòåðó; 

– äîïîâíåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» ïîëîæåííÿìè, ÿê³ á 
çàêð³ïëþâàëè: ºäèíèé äëÿ óñ³õ òîâàðèñòâ 
ïîðÿäîê òà ñòðîêè ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ 
çáîð³â, ïîçà÷åðãîâèõ òà ïîâòîðíèõ çáîð³â, 
çàî÷íîãî ãîëîñóâàííÿ; îäíàêîâ³ ïðîöåäóðè 
ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü êîëåã³àëüíîãî âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà, ãîëîñóâàííÿ íà 
íèõ, òà ï³äñòàâè äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ 
ïîâíîâàæåíü éîãî ÷ëåí³â; óìîâè ïîêëàäåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðè-
ºìñòâà, ïîðÿäêó ñòÿãíåííÿ çáèòê³â ç êîëè-
øí³õ äèðåêòîð³â òà çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè 
äèñêâàë³ô³êàö³¿; ïåðåë³ê â³äîìîñòåé òà ïå-
ðåë³ê äîêóìåíò³â, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿä-
êó ìàþòü íàäàâàòèñÿ íà âèìîãó ó÷àñíèê³â 
êîðïîðàö³¿; ïîíÿòòÿ çíà÷íî¿ óãîäè, óãîäè ç 
ïîâ’ÿçàíîþ îñîáîþ, óãîäè ³ç çàö³êàâëåí³ñòþ 
òà ïîðÿäîê ¿õ ïîãîäæåííÿ é óêëàäåííÿ;

– âèêëàäåííÿ â íîâ³é ðåäàêö³¿ ãë. 7 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», 
ÿêà á ì³ñòèëà ëèøå íîðìè, ùî âñòàíîâëþ-
þòü îñîáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
â áàíêó, à íå äóáëþâàëà ïîëîæåííÿ ³íøèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â.

Ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ïðîïîçèö³é ñïðèÿòèìå 
óäîñêîíàëåííþ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàâîâî¿ îñíî-
âè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà.


