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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñòàòò³ 43 Êîí-
ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî êîæåí ìàº 
ïðàâî íà ïðàöþ, ùî âêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü çà-
ðîáëÿòè ñîá³ íà æèòòÿ ïðàöåþ, ÿêó â³í â³ëüíî 
îáèðàº àáî íà ÿêó â³ëüíî ïîãîäæóºòüñÿ. Äåð-
æàâà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïîâíîãî çä³éñíåííÿ 
ãðîìàäÿíàìè ïðàâà íà ïðàöþ, ãàðàíòóº ð³âí³ 
ìîæëèâîñò³ ó âèáîð³ ïðîôåñ³¿ òà ðîäó òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çîâóº ïðîãðàìè ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêè ³ ïå-
ðåï³äãîòîâêè êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíèõ 
ïîòðåá. Âèêîðèñòàííÿ ïðèìóñîâî¿ ïðàö³ çà-
áîðîíÿºòüñÿ. Êîæåí ìàº ïðàâî íà íàëåæí³, 
áåçïå÷í³ ³ çäîðîâ³ óìîâè ïðàö³, íà çàðîá³ò-
íó ïëàòó, íå íèæ÷ó â³ä âèçíà÷åíî¿ çàêîíîì. 
Âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ æ³íîê ³ íåïîâíîë³òí³õ íà 
íåáåçïå÷íèõ äëÿ ¿õíüîãî çäîðîâ’ÿ ðîáîòàõ 
çàáîðîíÿºòüñÿ. Ãðîìàäÿíàì ãàðàíòóºòüñÿ çà-
õèñò â³ä íåçàêîííîãî çâ³ëüíåííÿ. Ïðàâî ñâîº-
÷àñíîãî îäåðæàííÿ âèíàãîðîäè çà ïðàöþ çà-
õèùàºòüñÿ çàêîíîì [1].

Îäíàê çàäëÿ ðåàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíîãî çä³éñíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâ âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ åôåêòèâíîãî òà ä³-
ºâîãî ìåõàí³çìó, ùî ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ 
òðóäîâèõ ïðàâ ïðàö³âíèê³â. Ç öüîãî ïðèâîäó 
º ñëóøíèì çàóâàæåííÿ Â.Ì. Àíäð³¿âà, ÿêèé 
íàãîëîøóº íà òîìó, ùî äëÿ òîãî ùîá ó ñó-
ñï³ëüñòâ³ ïðàâî íà ïðàöþ ðåàëüíî çä³éñíþâà-
ëîñü íåîáõ³äíà ïîë³òè÷íà âîëÿ äåðæàâè, ÿêà 
ïîëÿãàº ó ïðèéíÿòò³ çàêîí³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ìåõàí³çì ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [2, ñ. 67].

Îäíèì ²ç íàéåôåêòèâí³øèõ åëåìåíò³â ðèí-
êîâî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí º ñîö³-
àëüíå ïàðòíåðñòâî. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ ñèñòå-

ìó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâî â Óêðà¿í³ ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÿê íåäîñòàòíüî åôåêòèâíó, à òîìó 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ øëÿõ³â ¿¿ óäî-
ñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ áóëî 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê: 
Î.Ñ Àðñåíòüºâà, Í. Á. Áîëîò³íà, Â. Â. Ëàçîð, 
À.Ì. Ñëþñàð, Ñ.Ì. Ïðèëèïêî, Ã.². ×àíèøåâà, 
Î.Ì. ßðîøåíêî, Ì.Î. Þðêîâ òà ³íø³. Ïðîòå 
âïëèâ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ìåõàí³çì 
çàõèñòó ïðàâ ïðàö³âíèê³â íå áóëî íàëåæíèì 
÷èíîì äîñë³äæåíî.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà ÿê îäíîãî ç åëåìåíò³â ìåõà-
í³çìó ïðàâîâîãî çàõèñòó ïðàâ ïðàö³âíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç 
ãîëîâíèõ ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ñòàëà íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþ-
ö³ÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ï³äâèùèëèñÿ âèìîãè äî 
ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ç’ÿâèëàñÿ ïîòðåáà â ãó-
ìàí³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêà-
ìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè. Ñàìà æ ³äåÿ ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà â³äíàéøëà ñâîº ïðàêòè÷íå çíà-
÷åííÿ â Ãåðìàí³¿ ó 60-õ ðð. ÕÕ ñò., äå â³äáóâà-
ëèñÿ «ïîãîäæóâàí³ àêö³¿», ó ìåæàõ ÿêèõ çà ó÷àñ-
òþ óðÿäó ïðåäñòàâíèêè îá’ºäíàíü ï³äïðèºìö³â 
³ ë³äåðè ïðîôñï³ëîê óõâàëþâàëè ð³øåííÿ ùîäî 
ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Ðåçóëü-
òàòîì òàêèõ àêö³é ñòàëî ñòâîðåííÿ òðèñòî-
ðîííüî¿ êîì³ñ³¿ çà ó÷àñòþ óðÿäó, ðîáîòîäàâö³â 
³ ïðîôñï³ëîê, ùîð³÷íî óêëàäàëèñÿ óãîäè ïðî 
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ³ ðåãëàìåíòóâàëàñÿ ä³-
ÿëüí³ñòü ðîáîòîäàâö³â (ñâîº÷àñíà âèïëàòà é 
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³íäåêñàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, äîòðèìàííÿ òåõí³êè áåçïåêè) ³ 
íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â (äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷-
íî¿ äèñöèïë³íè òîùî) [3, ñ. 48].

Âïåðøå òåðì³í «ïàðòíåðñòâî», äëÿ òîãî 
ùîá îõàðàêòåðèçóâàòè ñîö³àëüí³ â³äíîñè-
íè ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîáîòîäàâöåì, áóëî 
âèêîðèñòàíî àíãë³éñüêèì ô³ëîñîôîì Äæî-
íîì-Ñòþàðòîì Ì³ëëü, ÿêèé îá´ðóíòîâóâàâ 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí îá’ºäíàííÿì 
ðîá³òíèê³â ³ç êàï³òàë³ñòàìè ³ ÷åðåç îá’ºäíàííÿ 
ðîá³òíèê³â ì³æ ñîáîþ [4, ñ. 32].

×èííèé Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ íå âè-
çíà÷àº, ùî ñë³ä ðîçóì³òè ï³ä ñîö³àëüíèì 
ïàðòíåðñòâîì [5]. Âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà áóëî çàçíà÷åíå ó Çàêîí³ Óêðà¿-
íè «Ïðî îðãàí³çàö³þ ðîáîòîäàâö³â» â³ä 24.05. 
2001 ð. ¹ 2436 ÿê ñèñòåìà êîëåêòèâíèõ â³ä-
íîñèí ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ðîáî-
òîäàâöÿìè òà âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ, ÿê³ âèñòó-
ïàþòü ñòîðîíàìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â 
õîä³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðàâ 
òà ³íòåðåñ³â [6]. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ çàçíà÷å-
íèé çàêîí âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, à ó íîâ³é ðåäàêö³¿ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâ-
ö³â, ¿õ îá’ºäíàíü, ïðàâ ³ ãàðàíò³é ¿õ ä³ÿëüíîñò³» 
â³ä 22.06. 2012 ð. ¹ 5026 çàçíà÷åíå âèçíà-
÷åííÿ áóëî âèêëþ÷åíå.

Íà ñüîãîäí³ ºäíîñò³ äóìîê íåìàº ³ ñåðåä 
íàóêîâö³â. Òàê, Ñ.Ì. Ïðèëèïêî, Î.Ì. ßðîøåí-
êî òà Í.Ì. Êëè÷åí÷óê, íàäàþ÷è çàãàëüíî-òå-
îðåòè÷íó õàðàêòåðèñòèêó ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà â Óêðà¿í³ â³äçíà÷àþòü, ùî íà ñüîãîäí³ 
çà ñâîºþ ñóòòþ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî – öå 
áàãàòîãðàííå ÿâèùå, ÿêå âàãîìî âïëèâàº íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñôåðó æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ , äå òðóäîâ³ â³äíîñèíè âèñòóïàþòü îäíèì 
ç êëþ÷îâèõ ñêëàäíèê³â. Òàêîæ íàóêîâö³ ºäèí³ 
ó ñâîºìó òâåðäæåíí³, ùî çì³ñò êàòåãîð³¿ «ñî-
ö³àëüíå ïàðòíåðñòâî» âèçíà÷àºòüñÿ íàóêîâöÿ-
ìè íåîäíîçíà÷íî. Òàê, âîíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê:  
à) ³íñòèòóò òðóäîâîãî ïðàâà; á) éîãî ïðèí-
öèï; â) ïðàâîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ êî-
ëåêòèâíèõ â³äíîñèí; ã) ñèñòåìó â³äíîñèí ì³æ 
íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ðîáîòîäàâöÿìè, 
âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â; ä) åëåìåíò 
ìåõàí³çìó çàõèñòó òðóäîâèõ ïðàâ ïðàöþþ÷èõ; 
å) ìåòîä ³ ìåõàí³çì ðåãëàìåíòóâàííÿ ñîö³àëü-
íî òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ âèð³øåííÿ ñóïåðå÷-
íîñòåé ì³æ ïðàö³âíèêàìè é ðîáîòîäàâöÿìè;  
º)îäèí ç âèä³â êîðïîðàòèâ³çìó á³çíåñó, ïðîô-
ñï³ëîê ³ äåðæàâè; æ) ãàðàíò³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ ³ çà-
áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè [7, ñ. 8-9].

ßê ïðèêëàä, Ã.Þ. Ñåì³ã³í ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî ðîçãëÿäàº ÿê ñèñòåìó â³äíîñèí ð³ç-
íèõ ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà 
ïåðøî÷åðãîâå äîñÿãíåííÿ ãðîìàäñüêèõ ³í-
òåðåñ³â ç óðàõóâàííÿì ïðè öüîìó ³íòåðåñ³â 
êîðïîðàòèâíèõ ³ ãðóïîâèõ [8, c. 143]. Çàçíà-
÷åíó òåçó òàêîæ ï³äòðèìóº ³ Ñ.Á. Æäàíåíêî, 
ÿêà ðîçãëÿäàº ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê ñî-
ö³àëüíî-ïðàâîâèé ³íñòèòóò, çì³ñòîì ÿêîãî º 
âðåãóëüîâàí³ íîðìàìè ïðàâà â³äíîñèíè ì³æ 
ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – 
ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, à 
òàêîæ ïðîôñï³ëêàìè òà ³íøèìè ãðîìàäñüêè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ñï³âðî-
á³òíèöòâî é óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â öèõ ñóá’ºê-

ò³â øëÿõîì âçàºìíèõ ïîñòóïîê ³ êîìïðîì³ñ³â  
[9, ñ. 13].

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø âèâàæå-
íîþ òà äîðå÷íîþ º òî÷êà çîðó Ã.². ×àíèøå-
âî¿, ÿêà ðîçð³çíÿº ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî» ó øèðîêîìó ³ âóçüêîìó ðîçóì³íí³.  
Ó øèðîêîìó, íà ¿¿ äóìêó, âîíî ñòàíîâèòü ñî-
áîþ ñèñòåìó âçàºìîä³¿ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòî-
äàâö³â ÷åðåç ¿õ ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè (îðãà-
í³çàö³¿) àáî îðãàíè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
â³äïîâ³äíèõ ð³âí³â çà ó÷àñòþ äåðæàâè ç ìåòîþ 
äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî ìèðó. Ó âóçüêîìó öå 
ïîíÿòòÿ âàðòî ðîçãëÿäàòè ó òðüîõ àñïåêòàõ: 
à) ÿê îäèí ³ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñó÷àñíîãî 
òðóäîâîãî ïðàâà; á) ÿê ñóêóïí³ñòü êîëåêòèâ-
íèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí; â) ÿê ïðàâîâèé ³íñòè-
òóò [10, ñ. 14].

Äëÿ òîãî ùîá á³ëüø äåòàëüíî äîñë³äè-
òè ïðèðîäó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âàð-
òî ç’ÿñóâàòè ïðèíöèïè íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ 
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. Òàêîæ çàçíà÷èìî, 
ùî ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìà-
þòü â³äáèâàòè êåð³âí³ ³äå¿ öèâ³ë³çîâàíèõ ñî-
ö³àëüíî-ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, çîêðåìà, 
ùîäî ïðîöåäóðè âåä³ííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðå-
ãîâîð³â, ïîðÿäêó âèð³øåííÿ ðîçá³æíîñòåé 
ñòîð³í, îôîðìëåííÿ äîñÿãíóòèõ äîìîâëå-
íîñòåé, îáîâ’ÿçêîâîñò³ ùîäî ¿õ âèêîíàííÿ ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, 
ïðèéíÿòèõ íà ñåáå ñòîðîíàìè [7, ñ. 24].  
Ë.Ï. Øóìíà íàâîäèòü ïåðåë³ê ïðèíöèï³â íà 
ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, à 
ñàìå: à) çàêîííîñò³ é âåðõîâåíñòâà ïðàâà;  
á) ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ ³ ïðàâîìîæíîñò³ ñòîð³í 
òà ¿õ ïðåäñòàâíèê³â; â) íåçàëåæíîñò³ é ð³âíî-
ïðàâíîñò³ ñòîð³í; ã) êîíñòðóêòèâíîñò³ ³ âçàº-
ìîä³¿; ä) äîáðîâ³ëüíîñò³ ³ ïðèéíÿòòÿ ðåàëüíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü; å) âçàºìîïîâàãè ³ ïîøóêó êîì-
ïðîì³ñíèõ ð³øåíü; º) îáîâ’ÿçêîâîñò³ ðîçãëÿ-
äó ïðîïîçèö³é ñòîð³í; æ) ïð³îðèòåòó óçãîäæó-
âàëüíèõ ïðîöåäóð; ç) â³äêðèòîñò³ ³ ãëàñíîñò³; 
è) îáîâ’ÿçêîâîñò³ äîòðèìàííÿ äîñÿãíóòèõ äî-
ìîâëåíîñòåé; ³) â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàí-
íÿ ïðèéíÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü [11, ñ. 240].

Ç’ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, ÿêèì ïî-
âèííå â³äïîâ³äàòè ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, äàº 
íàì çìîãó á³ëüø ïîâíî ïðîàíàë³çóâàòè ïîòðå-
áó â íåîáõ³äíîñò³ çàêð³ïëåííÿ ¿õ e íîðìàõ òðó-
äîâîãî ïðàâà ç ìåòîþ íàëåæíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñîö³àëüíî-ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí òà îñíîâíèõ 
íàïðÿìê³â ¿õ ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Îêð³ì òîãî, ñîö³àëüíî-ïàðòíåðñüê³ â³äíîñè-
íè çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ íà çàõèñò òðó-
äîâèõ ïðàâ ïðàö³âíèê³â. Îäíàê ³ñíóº äóìêà, 
ùî ðîçâèòîê îêðåñëåíèõ â³äíîñèí âáà÷àºòüñÿ 
ìîæëèâèì ëèøå â óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ³ çëàãîäæåíîñò³ ñóñï³ëüñòâà [12, ñ. 296].

Ïðîòå ìè íå ïîä³ëÿºìî çàçíà÷åíó òî÷êó 
çîðó. Íåçâàæàþ÷è íà íåñòàá³ëüíå åêîíîì³÷-
íå ñòàíîâèùå â íàø³é êðà¿í³, ââàæàºìî, ùî 
àêòè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìàþòü íà ìåò³ 
ñïðèÿòè øâèäêîìó ðåàãóâàííþ íà çì³íè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ – ÿê ó êðà¿í³, òàê 
³ â ðåã³îí³, ãàëóç³ ÷è íà êîíêðåòíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³. Îêð³ì òîãî, ïðîàíàë³çóâàâøè àêòè ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ìîæåìî êîíñòàòóâà-
òè òîé ôàêò, ùî ïåðø çà âñå âîíè ïîâèíí³ 
ñïðèÿòè óçãîäæåííþ ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ñóá’ºêò³â 
ç ìåòîþ óíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ³ ãîñòðèõ ïðî-
òèñòîÿíü ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é öàðèí³.
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Òàêó æ äóìêó ï³äòðèìóº ³ Í.Â. Ñîêóð, â³ä-
çíà÷àþ÷è, ùî, áóäó÷è îïîñåðåäêîâàíèì ðå-
ãóëÿòîðîì ñîö³àëüíî-ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, 
àêòè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàþòü íà ÷èííå òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî, 
ñòâîðþþ÷è íà ì³ñöÿõ ïðàêòèêó ïåðâ³ñíîãî 
ðåãëàìåíòóâàííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ñó÷àñ-
íîñò³ [13, ñ. 256].

Â³äçíà÷èìî, ùî íà ñüîãîäí³ ÷èííå òðóäîâå 
çàêîíîäàâñòâî ñïðèÿº íîðìîòâîð÷èì ïðîöå-
ñàì íà ð³âí³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ñòîðîíè âïðàâ³ çàêð³ïëþâàòè óìîâè, 
ÿê³ ïîêðàùóþòü ïðàâîâå ïîëîæåííÿ ïðàö³âíè-
ê³â ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ. Ïðèêëàäîì öüîãî 
º ñòàòò³ 7 ³ 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äïóñòêè», 
äå ïðÿìî çàêð³ïëåíî, ùî òðèâàë³ñòü ùîð³÷íèõ 
äîäàòêîâèõ â³äïóñòîê çà ðîáîòó â øê³äëèâèõ ³ 
òÿæêèõ óìîâàõ ïðàö³ é îñîáëèâèé ¿¿ õàðàêòåð 
âèçíà÷àºòüñÿ êîëåêòèâíèì àáî òðóäîâèì äî-
ãîâîðîì [14].

Âò³ì, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â Óêðà¿í³ ñêëàëèñÿ âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè, 
íàãîëîøóºìî íà íåðåçóëüòàòèâíîñò³ ö³º¿ ñèñ-
òåìè. 

Íà äóìêó Ê.Î. Ãóòóðÿê, â êðà¿í³ ÷³òêî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ îäíîñòîðîííÿ ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèí-
êó ïðàö³ ðîáîòîäàâöåì, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
çðîñòàííÿì ñîö³àëüíî¿ íåçàõèùåíîñò³ ïðàöþ-
þ÷èõ ³ ñîö³àëüíîþ íàïðóæåí³ñòþ â ñóñï³ëü-
ñòâ³, ïîÿâîþ íîâèõ ôîðì òðóäîâèõ êîíôë³ê-
ò³â, à ñòâîðåíà ³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî ïðèçíà÷åíà äëÿ 
çàõèñòó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íå º äîñòàò-
íüî åôåêòèâíîþ â ïëàí³ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàïðÿì³â äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè 
óìîâàìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ [15].

Âèñíîâêè. Ñüîãîäí³ íàéä³ºâ³ø³ ñèñòå-
ìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ôóíêö³îíóþòü 
â áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, à ñàìå â 
Àâñòð³¿, Áåëüã³¿, ²ðëàíä³¿, Í³ìå÷÷èí³, Øâåö³¿, 
Ôðàíö³¿ òîùî. Ïðîòå äîòðèìóºìîñÿ ïîçèö³¿, 
ùî ºäèíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, 
ÿêà áóëà á óí³âåðñàëüíîþ äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, 
íå ³ñíóº. Óêðà¿íñüêà äåðæàâà ìàº ñâîþ ìî-
äåëü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, äëÿ ÿê³é ïðè-
òàìàíí³ ðèñè òðèïàðòèçìó, òîáòî ðåãóëþâàí-
íÿ òðóäîâèõ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè â³äíîñèí íà 
îñíîâ³ ð³âíîïðàâíî¿ âçàºìîä³¿ ïðåäñòàâíèê³â 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â ³ äåðæà-
âè. Â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âñå ùå 
ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó, 
òîìó áàãàòî ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì çàëèøàþòü-

ñÿ íåâèð³øåíèìè. Óäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà º çàïîðóêîþ íàëàãîäæåííÿ ñî-
ö³àëüíîãî ä³àëîãó â ñóñï³ëüñòâ³ òà ðîçâèòêó 
êðà¿íè â ö³ëîìó.


