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Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ðîçáóäî-
âè ïðàâîâî¿ äåðæàâè º ñòâîðåííÿ íåçàëåæ-
íî¿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ùî ïîòðåáóº âíåñåííÿ 
çì³í äî çàêîíîäàâñòâà ç ö³ëëþ óäîñêîíàëåí-
íÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ñóäîóñòðîþ, çîêðåìà ó 
ï³äáîð³ òà ï³äãîòîâö³ êàäð³â äëÿ ñóäîâî¿ ã³ëêè 
âëàäè. Äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ 
ïåðåä îðãàíîì, ùî â³äïîâ³äàº çà êîìïëåêòó-
âàííÿ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó òà äåðæàâîþ â 
ö³ëîìó ïîñòàº íèçêà ïèòàíü: 1. ßê ñôîðìóâà-
òè ó ñóñï³ëüñòâ³ äóìêó ïðî çíà÷èì³ñòü ïîñàäè 
ñóää³ ÿê îêðåìî¿ îäèíèö³ ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè 
òà äî ìàêñèìóìó â³äíîâèòè äîâ³ðó äî ñèñòåìè 
ñóäîóñòðîþ äåðæàâè Óêðà¿íà? 2. ßê ñòâîðèòè 
ïðîôåñ³þ ñóää³ íàéâèùîþ ó ðåéòèíãó þðè-
äè÷íèõ ïðîôåñ³é òà íàéïðèâàáëèâ³øîþ äëÿ 
ôàõ³âö³â íàéâèùî¿ êàòåãîð³¿? 3. ßê â³ä³áðàòè 
íà ïîñàäó ñóää³ íàéá³ëüø äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³â-
ö³â ç ÷èñëà þðèñò³â, ÿê³ äîñòîéí³ çàéìàòè ïî-
ñàäó ñóää³ ³ çäàòí³ ïðèéìàòè çàêîíí³, ñïðàâåä-
ëèâ³ ³ âèâàæåí³ ð³øåííÿ, óì³ëî äîòðèìóþ÷èñü 
áàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè äåðæàâè òà îêðåìî¿ 
îñîáè? 4. ßê çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü 
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóää³, çâ³âøè äî 
ì³í³ìóìó êîðóïö³éí³ ðèçèêè? 5. ßê çàáåçïå÷è-
òè áåçóìîâíå âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ñóäîâèõ 

ð³øåíü áåç íåîá´ðóíòîâàíèõ çâîë³êàíü ³ òèì 
ñàìèì ñïðèÿòè ï³äíÿòòþ àâòîðèòåòó ïîñàäè 
ñóää³ òà ñóäîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó? Ðîçãëÿíå-
ìî êîæíó ³ç çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì îêðåìî.

1. Â îñòàíí³é ÷àñ äóæå áàãàòî ïîë³òèê³â, 
æóðíàë³ñò³â òà ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â ÷åðåç çà-
ñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîøèðþþòü äóìêó 
ïðî òîòàëüíó êîðóìïîâàí³ñòü ñóäîâî¿ ñèñòå-
ìè íå íàâîäÿ÷è êîíêðåòí³ ôàêòè, ÷èì ñòâî-
ðþþòü ó ñóñï³ëüñòâ³ íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî 
ïîñàäè ñóää³ ³ â äåÿêèõ âèïàäêàõ íàâ³òü íå-
ïîâàãó äî îñ³á, ÿê³ çàéìàþòü ö³ ïîñàäè. Íà 
äàíèé ÷àñ ñòàëî íîðìîþ ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ 
ì³æ ãðîìàäÿíàìè âæèâàòè ôðàçè ïðèì³ðîì 
òàêîãî çì³ñòó; «À ùî ñóääÿì ùå é çàðïëàòà 
ïîòð³áíà?» ÷è «Â ñóä³ ìîæíà âèð³øèòè ëþáå 
ïèòàííÿ». Á³ëüø³ñòü ³ç ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí 
çà ñâîº æèòòÿ í³ ðàçó îñîáèñòî íå çâåðòàëè-
ñÿ â ñóä çà çàõèñòîì ñâî¿õ ïðàâ ÷è ³íòåðåñ³â, 
ïðî òå ï³äêîðÿþ÷èñü çàãàëüí³é äóìö³ ââàæà-
þòü, ùî ñàìå ñèñòåìà ñóäîóñòðîþ Óêðà¿íè º 
íàéá³ëüø îêóòàíîþ êîðóïö³éíîþ ïàâóòèíîþ. 
Çðîçóì³ëî, ùî íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè îêðåì³ 
âèïàäêè ãàíåáíèõ â÷èíê³â äåÿêèõ ñóää³â. Çà-
çíà÷åí³ îñîáè, ÿê³ çàéìàþòü ÷è çàéìàëè âè-
ñîêó ïîñàäó ñóää³ ïîâèíí³ â³äïîâ³ñòè çà òàê³ 
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â÷èíêè òà ïîíåñòè çàñëóæåíå ïîêàðàííÿ òà 
îñóä ñóñï³ëüñòâà. ² ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñóä-
ä³â ìð³þòü ÿêíàéøâèäøå ïîïðîùàòèñÿ ç òà-
êèìè ñâî¿ìè «êîëåãàìè» ³ çâ³ëüíèòè ñóää³âñüê³ 
ëàâè â³ä ¿õ ïðèñóòíîñò³. Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àëîñÿ 
âèùå, á³ëüø³ñòü ñóää³â º ÷åñíèìè, ïîðÿäíèìè 
ëþäüìè, ÿê³ ç ÷åñòþ çä³éñíþþòü ñâî¿ ïîâíî-
âàæåííÿ ç ìåòîþ çàõèñòó ïðàâ òà ñâîáîä à 
òàêîæ ³íòåðåñ³â îñîáè òà äåðæàâè ³ çàéìà-
þòü ñâî¿ ïîñàäè çàâäÿêè íàïîëåãëèâ³é ðîáî-
ò³, ÷àñòî âèõîäÿ÷è çà ðàìêè ðîáî÷îãî ÷àñó, 
ïîñò³éíî ïðàöþþ÷è íàä ñîáîþ ïî âäîñêîíà-
ëåííþ çíàíü çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ÷àñòî çàçíàº 
çì³í. Îòæå, ìàêñèìàëüíå â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè 
äî ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º ïåðøî÷åðãî-
âèì çàâäàííÿì äåðæàâè. Ïåðøèì êðîêîì äî 
öüîãî ñòàëî ïðèéíÿòòÿ çàêîíó «Ïðî ïðàâî íà 
ñïðàâåäëèâèé ñóä» â³ä 12.02.2015 ðîêó, ÿêèì 
á³ëüø êîíêðåòèçîâàíî ïîíÿòòÿ äèñöèïë³íàð-
íîãî ïðîñòóïêó ñóää³ òà ðîçøèðåíî ïåðåë³ê 
äèñöèïë³íàðíèõ ñòÿãíåíü, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ 
äî ñóää³â. Ùî ùå, íà ìîþ äóìêó ÿê àâòîðà 
ö³º¿ ñòàòò³, íåîáõ³äíî çðîáèòè äëÿ âðåãóëþ-
âàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè? Ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî 
ââåñòè â ñèñòåì³ ñóäîóñòðîþ ïîñàäè ïðåñ-ñå-
êðåòàð³â ó êîæíîìó àïåëÿö³éíîìó îêðóç³, ÿê³ 
ïîâèíí³ àíàë³çóâàòè ò³ ÷è ³íø³ âèñëîâëþâàííÿ 
â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç áîêó ïåâíèõ 
îñ³á ³ ï³ñëÿ íàäàííÿ ïðàâîâî¿ îö³íêè òîìó ÷è 
³íøîìó ôàêòó ç áîêó âèùèõ ñóäîâèõ ³íñòàíö³é 
÷è ñïåö³àëüíî ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì 
êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â, äîâîäèòè äî ñóñï³ëü-
ñòâà ïðèéíÿòå íèìè ð³øåííÿ, ùî áóäå ôîðìó-
âàòè â ãðîìàäñüêîñò³ îá’ºêòèâíó ïîçèö³þ äî 
ñóäîâèõ îðãàí³â. Ïî-äðóãå, íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ çàêð³ïèòè ïîëîæåííÿ ïðî íåäîïóñòèì³ñòü 
áåçï³äñòàâíîãî ïàïëþæåííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè. 
Ïî-òðåòº, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñòèìóëþâàòè 
íàö³îíàëüí³ òåëåàãåíñòâà òà òåëåðàä³îêîìïà-
í³¿ ïîêàçóâàòè æèòòÿ òà ïîáóò ïåðåñ³÷íèõ ñóä-
ä³â (çâ³ñíî æ, ç ¿õíüî¿ íà öå çãîäè) òà ñòâî-
ðþâàòè äîêóìåíòàëüí³ òà õóäîæí³ òåëåâ³ç³éí³ 
ô³ëüìè, ÿê³ ðåàëüíî â³äîáðàæàþòü æèòòÿ îñ³á, 
ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñåáå ñëóæ³ííþ ïðàâîñóääþ.

2. Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ïóíêòó ïåðøîãî, òîá-
òî ï³ñëÿ â÷èíåííÿ ä³é ùîäî ìàêñèìàëüíîãî 
â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè, 
áóòè ïðèçíà÷åíèì íà ïîñàäó ñóää³ áóäå ïðè-
âàáëèâèì äëÿ ôàõ³âö³â íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â îáëàñò³ þðèñïðóäåíö³¿. Ìàëîéìîâ³ðíî òå, 
ùî þðèñò ìîæå áóòè óí³âåðñàëüíèì â çíàí-
íÿõ áàãàòîãàëóçåâî¿ ñèñòåìè ïðàâà. Òîìó 
ñàìå þðèñòè, ùî äîñêîíàëî âîëîä³þòü ìàòå-
ð³àëüíîþ áàçîþ ïåâíî¿ ãàëóç³ ïðàâà òà âì³-
þòü çàñòîñîâóâàòè íîðìè ïðàâà äî ïåâíèõ 
ïðàâîâ³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ñóñï³ëüñòâ³, 
ïðè öüîìó ïîñò³éíî â³äñë³äêîâóþòü çì³íè äî 
çàêîíîäàâñòâà òà äîñë³äæóþòü ñóäîâó ïðàê-
òèêó, ïîâèíí³ ñêëàäàòè ñóää³âñüêèé êîðïóñ 
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ þðèñäèêö³¿. Àëå íà ïðàêòèö³ 
á³ëüø³ñòü òàêèõ þðèñò³â çíàéøëè ñâîº ì³ñöå 
â þðèäè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, ìàþòü ïîñò³éíå 
ì³ñöå ðîáîòè òà âèñîêîîïëà÷óâàíó âèíàãî-
ðîäó çà ñâîþ ïðàöþ ³ òîìó íå êîæåí ç òàêèõ 
ôàõ³âö³â ìîæå âèÿâèòè áàæàííÿ â³äìîâèòèñü 
â³ä äîñÿãíóòîãî ³ ðîçïî÷àòè íîâå ïðîôåñ³éíå 
æèòòÿ íà ïîñàä³ ñóää³. Òîìó ïîñòàº ïèòàí-
íÿ, ÿêèì ÷èíîì âèêëèêàòè ³íòåðåñ ó çàçíà-
÷åíèõ îñ³á äî ïîñàäè ñóää³, îñê³ëüêè ïðî-
áëåìà ÿê³ñíîãî êîìïëåêòóâàííÿ ñóää³âñüêîãî 

êîðïóñó ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíîþ. Íàñàì-
ïåðåä íåîáõ³äíî çðîçóì³òè òå, ùî êîæåí 
þðèñò, ÿêèé âèÿâèâ áàæàííÿ çàéíÿòè ïîñàäó 
ñóää³, çâåðòàº óâàãó íà òàê³ óìîâè, ÿê îñî-
áèñòà ñàìîðåàë³çàö³ÿ, ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíî-
ãî çðîñòàííÿ òà ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 
òà ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿. Îòæå, ðîçãëÿíåìî ö³ 
óìîâè îêðåìî. Ïðîôåñ³ÿ ñóää³ ïîâ’ÿçàíà ç 
òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ñóääÿ ó ñâîºìó ð³øåíí³ 
âèñâ³òëþº ñâîþ äóìêó ç³ âñòàíîâëåííÿ ôàê-
ò³â, ¿õ àíàë³çó, ñâîº áà÷åííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îá-
ñòàâèíè. Êîæíå òàêå ð³øåííÿ â³í «ïðîïóñêàº 
÷åðåç ñåáå», òîáòî ïåðåæèâàº ïåâíå ïñèõî-
ëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà 
éîãî âíóòð³øíüîìó åìîö³éíîìó ñòàí³. Òîìó 
íå êîæåí þðèñò çäàòíèé ó òàêèé ñïîñ³á äî 
ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé. Ïðîôåñ³ÿ ñóä-
ä³ íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíà ç ïîâíîþ ñàìîâ³ääà-
÷åþ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà, ç 
ìåòîþ óñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâîñò³. Òîìó 
ñóääÿ âçàãàë³ çàïðîãðàìîâàíèé íà ñîö³àëü-
íå âèçíàííÿ òà ïîâàãó äî ñâîº¿ îñîáèñòîñò³.  
Ó ñâîþ ÷åðãó, ñóääÿ ïîâèíåí áóòè ñóìë³ííèì, 
ïðàöüîâèòèì, â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíèêîì 
ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ÿêèé â³äïîâ³äíî äî ñâî-
ãî ñòàòóñó ïîâèíåí ïðàãíóòè äîâåñòè ñâîþ 
êâàë³ô³êàö³þ ³ ìàêñèìàëüíî ðîçêðèòè ñâî¿ 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ ïðîôå-
ñ³¿ ñóää³ º òå, ùî íå ëèøå ñàì ñóääÿ âïëè-
âàº íà ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³çàö³¿, îñê³ëü-
êè çíà÷íó ÷àñòêó â öüîìó â³ä³ãðàº äåðæàâà, 
â³ä ÿêî¿ ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ òàêî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî 
ñóää³, à ñàìå ³íñòèòóò íåçàëåæíîñò³ ñóää³ 
â³ä áóäü-ÿêîãî âïëèâó ççîâí³, ÿê â³ä îðãàí³â 
âëàäè òà äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ â³ä ïåâíèõ 
îñ³á. Òîìó â çàêîíîäàâñòâî íåîáõ³äíî âíåñòè 
íèçêó çì³í ³ äîïîâíåíü, ÿê³ á ó ïîâí³é ì³ð³ 
ãàðàíòóâàëè á ñóää³ íåçàëåæí³ñòü â³ä òàêî-
ãî âïëèâó, ³ óíåìîæëèâëþâàëè á â ïðÿì³é ÷è 
çààíãàæîâàí³é ôîðì³ òèñíóòè íà ñóääþ, ç 
ìåòîþ ïðèéíÿòè íèì ïîòð³áíå ïåâí³é îñîá³ 
ð³øåííÿ. Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ð³çíèõ íåçà-
ëåæíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, íà ïðåâå-
ëèêèé æàëü, âñòàíîâëåíî íèçüêèé àâòîðèòåò 
ñóää³â ó ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí, òîìó ç ìåòîþ 
ìàêñèìàëüíî â³äíîâèòè àâòîðèòåò ñóäîâî¿ 
âëàäè ³ òèì ñàìèì ñïðèÿòè ïîïîâíåííÿ ñóä-
ä³âñüêèõ ëàâ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ñïå-
ö³àë³ñòàìè ó ãàëóç³ ïðàâà, íåîáõ³äíî íà çà-
êîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàêð³ïèòè á³ëüø äåòàëüí³ 
ãàðàíò³¿ íåçàëåæíîñò³ ñóää³â, ìîæëèâî, âàð-
òî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ïðè îðãà-
íàõ ïðîêóðàòóðè òà ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè 
ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ á ìèòòºâî ðåàãó-
âàëè íà çâåðíåííÿ ñóää³â ïðî òàêèé âïëèâ òà 
òàêîæ ìèòòºâî ïðèéìàëè á ì³ðè ïî çàõèñòó 
ñóää³â â³ä òàêîãî âïëèâó, îñê³ëüêè íà äàíèé 
÷àñ õî÷ ³ ³ñíóº çàõèñò ñóää³â â³ä ñòîðîííüîãî 
âòðó÷àííÿ â éîãî ä³ÿëüí³ñòü, îäíàê ç ìîìåíòó 
çâåðíåííÿ ñóää³ äî ïðèéíÿòòÿ ì³ð éîãî çà-
õèñòó º ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, ùî ñòâîðþº 
ðèçèêè ÿê äëÿ ñàìîãî ñóää³, òàê ³ äëÿ ïðà-
âîñóääÿ â ö³ëîìó. Òîìó, íà íàøó äóìêó, öåé 
ïðîì³æîê ÷àñó íåîáõ³äíî çâåñòè äî ì³í³ìóìó, 
òîáòî äî «ìèòòºâîñò³», à öå ìîæëèâî ëèøå 
ç çàïðîâàäæåííÿì âèùåçàçíà÷åíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â ó çàçíà÷åíèõ îðãàíàõ, ÷è ñïåö³àëüíî 
ñòâîðåíèõ äëÿ òàêèõ ö³ëåé îðãàí³â, ÿê³ áóäóòü 
ñïåö³àë³çóâàòèñÿ ò³ëüêè ³ç çàõèñòó ñóää³â òà 
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ô³êñóâàííÿ ïðîòèïðàâíèõ ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç âòðó÷àííÿì ó ä³ÿëüí³ñòü ñóää³, ç îäíî÷àñ-
íèì ô³êñóâàííÿì äàíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ. 
Äðóãîþ óìîâîþ, ÿêà á ñïðèÿëà á ï³äíÿòòþ 
³íòåðåñó ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ þðèñò³â äî 
ïîñàäè ñóää³, º ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî ðîñ-
òó. Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàêð³ïëåíà ìîæ-
ëèâ³ñòü êîæíîìó ñóää³ ïîäàòè ñâîþ êàíäè-
äàòóðó íà çàéíÿòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñàäè 
ó êîíêðåòíîìó ñóä³ ³ áóòè îáðàíèì ÷è òî ãî-
ëîâîþ ñóäó ÷è éîãî çàñòóïíèêîì, ñåêðåòà-
ðåì ñóäîâî¿ ïàëàòè, à òàêîæ áóòè îáðàíèì â 
îðãàíè ñóäîâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Öå íàäàº 
ïðàâî ñóää³, ÿêèé ïðèçíà÷åíèé íà ïîñàäó 
ñóää³ óïåðøå â ìåæàõ ï’ÿòèð³÷íîãî ñòðîêó, 
ðåàë³çóâàòè òàêå ñâîº ïðàâî ³ çàéíÿòè àäì³-
í³ñòðàòèâíó ïîñàäó ó ñóäàõ, ó ÿêèõ ïðàöþ-
þòü ñóää³ îáðàí³ áåçñòðîêîâî. Áåçóìîâíî, 
óñ³ ñóää³ º ð³âíèìè çà ñâî¿ìè ïîâíîâàæåí-
íÿìè ïðè çä³éñíåíí³ ïðàâîñóääÿ, àëå, íà 
íàøó äóìêó, äîäàòêîâ³ ôóíêö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
çä³éñíåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíîãî êåð³âíèöòâà 
ñóäîì, ïîâèíí³ áóòè äåëåãîâàí³ â³ä óñüîãî 
ñóää³âñüêîãî êîëåêòèâó ïåâíîãî ñóäó, ñóää³ ç 
ïåâíèì ñóää³âñüêèì ñòàæåì, ÿêèì ìîæå áóòè 
ñóääÿ îáðàíèé áåçñòðîêîâî. Êð³ì öüîãî, íà 
íàøó äóìêó, äîö³ëüíî áóëî á çàïðîâàäè-
òè ïåâí³ óìîâè îáðàííÿ íà àäì³í³ñòðàòèâíó 
ïîñàäó çà íàÿâíèì ñòàæåì ðîáîòè ñóääåþ, 
íàïðèêëàä, çàñòóïíèêîì ãîëîâè ñóäó ìîæå 
áóòè ñóääÿ ³ç ñòàæåì ðîáîòè íå ìåíøå ñåìè 
ðîê³â íà ïîñàä³ ñóää³, à ãîëîâîþ ñóäó – ñóääÿ 
ç³ ñòàæåì ðîáîòè äåñÿòü ðîê³â íà ïîñàä³ ñóä-
ä³. Âèíÿòêè ç öüîãî ïðàâèëà ìîæíà çðîáèòè 
ó âèïàäêó, êîëè ó â³äïîâ³äíîìó ñóä³ íå ïðà-
öþº ñóääÿ, îáðàíèé áåçñòðîêîâî, àáî íåìàº 
ñóää³ ç â³äïîâ³äíèì ñòàæåì ðîáîòè. Ìîæíà 
ââàæàòè, ùî òàê³ óìîâè áóäóòü ñïðèÿòè íà-
ñàìïåðåä ôîðìóâàííÿ êåð³âíèöòâà ñóä³â 
³ç íàéäîñâ³ä÷åí³øèõ ñóää³â, à òàêîæ áóäóòü 
â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³ ³ â çà-
ãàëüíîìó îð³ºíòóâàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â â ãàëóç³ ïðàâà íà çàéíÿòòÿ ïîñàäè 
ñóää³ ç ìîæëèâ³ñòþ êàð’ºðíîãî ðîñòó. Íà-
ïðèêëàä, ó Ðåñïóáë³ö³ Ñëîâåí³ÿ Çàêîíîì ïðî 
ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè â ñóäàõ (ñòàòò³ 24-26) 
ïðÿìî çàçíà÷åíî, ùî ç³ âñòóïîì íà ïîñàäó 
ñóää³ þðèñò çäîáóâàº ïðàâî íà ñóää³âñüêó 
êàð’ºðó, ÿêå ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ìîæëèâî-
ñò³ çãîäîì áóòè ïðèçíà÷åíèì íà âèùó ñóä-
ä³âñüêó ïîñàäó, â òîìó ÷èñë³ íà ïîñàäó ñóää³ 
Âåðõîâíîãî ñóäó ç îäíî÷àñíèì ï³äâèùåííÿì 
æàëóâàííÿ. Ð³øåííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ ñóää³ â 
ïîñàä³ ïðèéìàºòüñÿ ï³ñëÿ àòåñòàö³¿ Ñóäîâîþ 
ðàäîþ éîãî ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ³ ðåçóëü-
òàò³â ñóäîâî¿ ïðàêòèêè. Êîæíèõ 3 ðîêè ñóääÿ 
îòðèìóº íàäáàâêó äî æàëóâàííÿ ³ ìîæå áóòè 
ïðèçíà÷åíèì íà âèùó ñóää³âñüêó ïîñàäó  
[1, ñ. 18]. Ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïî-
çèòèâíèì ìîìåíòîì º ïåðåäáà÷åííÿ Çàêî-
íîì, ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàííÿ ñóää³ ïî êàð’ºð³ 
ç óðàõóâàííÿì éîãî ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé. 
Òàê, ñïî÷àòêó â³äá³ð êàíäèäàò³â íà ïîñàäó 
ñóää³ çä³éñíþºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ñïåö³-
àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ñïè-
òó (ñò. 68 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é 
³ ñòàòóñ ñóää³â» – äàë³ Çàêîí); ïðîâåäåííÿ 
êîíêóðñó íà çàéíÿòòÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè ñóää³ 
(ñò. 73 Çàêîíó); âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî ïå-
ðåâåäåííÿ ñóää³ çà êîíêóðñîì (ñò.ñò. 75, 82 

Çàêîíó). Òàê ó (÷. 2 ñò. 75 Çàêîíó) çàçíà÷å-
íî, ùî ïåðåâåäåííÿ ñóää³ íà ïîñàäó ñóää³ 
äî ³íøîãî ñóäó â ìåæàõ ï’ÿòèð³÷íîãî ñòðîêó 
çä³éñíþºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè êîíêóðñó íà 
çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè ñóää³, ïðîâå-
äåíîãî ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó ñòàòòåþ 73 
öüîãî Çàêîíó. Ñõîæå ïîëîæåííÿ çàêð³ïëåíå 
ó ÷. 1 ñò. 82 Çàêîíó ùîäî ïåðåâåäåííÿ ñóää³, 
îáðàíîãî áåçñòðîêîâî, äî ³íøîãî ñóäó. Òàê, 
ó çàçíà÷åí³é ñòàòò³ âêàçàíî, ùî ïåðåâåäåí-
íÿ ñóää³, îáðàíîãî áåçñòðîêîâî, äî ³íøîãî 
ñóäó òîãî ñàìîãî ð³âíÿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ çä³éñ-
íþºòüñÿ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè çà ðåçóëüòà-
òàìè êîíêóðñó íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ïîñà-
äè ñóää³, ïåðåäáà÷åíîãî ñòàòòåþ 73 öüîãî 
Çàêîíó, íà ï³äñòàâ³ ð³øåííÿ Âèùî¿ êâàë³ô³-
êàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñóää³â Óêðà¿íè. Çà ðåçóëüòà-
òàìè êîíêóðñó íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ïîñà-
äè ñóää³, ïåðåäáà÷åíîãî ñòàòòåþ 73 öüîãî 
Çàêîíó, çä³éñíþºòüñÿ ³ ïåðåâåäåííÿ ñóää³, 
îáðàíîãî áåçñòðîêîâî, äî ñóäó ³íøîãî ð³âíÿ 
ò³º¿ ñàìî¿ àáî ³íøî¿ ñóäîâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ [2].

3. ßê â³ä³áðàòè íà ïîñàäó ñóää³ íàéá³ëüø 
äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â ç ÷èñëà þðèñò³â, ÿê³ äî-
ñòîéí³ çàéìàòè ïîñàäó ñóää³, – öå º òðåò³ì 
ïèòàííÿì ³ç äîñë³äæóâàíî¿ òåìè. Â Óêðà¿í³ 
áàãàòî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ þðèñò³â, àëå æ 
÷è âñ³ áàæàþ÷³ îäÿãòè ìàíò³þ çäàòí³ ïðèéìà-
òè ñïðàâåäëèâ³, çàêîíí³, ³ âèâàæåí³ ð³øåííÿ, 
ïðè ÷îìó íå ïîðóøóâàòè áàëàíñó ì³æ ³íòåð-
åñàìè äåðæàâè òà îêðåìî¿ îñîáè? Ó òåïå-
ð³øí³é ÷àñ ó ñèñòåì³ òåîð³¿ ñóäîóñòðîþ íà-
óêîâöÿìè äîñë³äæóºòüñÿ îêðåìèé íàóêîâèé 
íàïðÿìîê ï³ä íàçâîþ «ñóäîâà àíòðîïîëîã³ÿ». 
Öåé íàïðÿì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ñïðÿìî-
âàíèé íà âèâ÷åííÿ óÿâëåíü ïðî «ñóääþ-ëþ-
äèíó» – òîáòî ñóá’ºêòà ïðàâîçàñòîñóâàííÿ 
ç ïîçèö³¿ ñóäó, ïðî éîãî ïñèõ³÷íå ñòàâëåííÿ 
äî ïðîöåñó ñóäî÷èíñòâà, ïðî éîãî äóøåâíå 
ñïðèéíÿòòÿ ëþäñüêèõ ïðîáëåì ³ îñîáèñòó 
çíà÷èì³ñòü âïëèâó íà ñîö³àëüíå ñåðåäîâè-
ùå, àäæå îïåðóº ïðàâîâèìè íîðìàìè ï³ä ÷àñ 
âèíåñåííÿ ñóäîâîãî ð³øåííÿ ëþäèíà, òîáòî 
îñîáà, íàä³ëåíà ïåâíèì ñòóïåíåì ñâ³äîìî-
ñò³ òà âîë³. Çàçíà÷åíèé ôàêòîð ïåðåáóâàº ó 
ïðÿì³é çàëåæíîñò³ ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ñóäîâî¿ 
ñèñòåìè òà îñîáèñòèìè ÿêîñòÿìè ñóää³, òàê 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü ïî çàñòîñóâàííþ íîðìè ïðàâà 
êîíêðåòíèõ ïðàâîâ³äíîñèí º ñâ³äîìèì ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèì ïðîöåñîì. Çðîçóì³ëî, ùî íà-
â³òü íàéäîñêîíàë³øà ìîäåëü ïðîöåñóàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà íå ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ áóòè 
ãàðàíòîì ÿê³ñíîãî ïðàâîñóääÿ, òàê ÿê íà íå¿ 
âïëèâàº ëþäñüêèé ôàêòîð, îñîáèñò³ ÿêîñò³ 
ñóää³. ßêùî á îñîáèñò³ ÿêîñò³ ñóää³ íå çàëå-
æàëè â³ä ïðîöåñó îö³íêè äîêàç³â, âèçíà÷åííÿ 
ïîòð³áíî¿ ïðàâîâî¿ íîðìè â ïåâíèõ ïðàâî-
â³äíîñèíàõ ³ çàñòîñóâàííÿ ¿¿ äî êîíêðåòíîãî 
âèïàäêó, òî ìàëîéìîâ³ðíî, ùî ñóäîâ³ ð³øåí-
íÿ ïåðøî¿ ³íñòàíö³¿ áóëè á çì³íåí³ âèùîþ ³í-
ñòàíö³ºþ. Îðãàíó, ÿêèé ôîðìóº ñóää³âñüêèé 
êîðïóñ, à â Óêðà¿í³ öå Âèùà êâàë³ô³êàö³éíà 
êîì³ñ³ÿ ñóää³â Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî ðåòåëü-
íî ñòàâèòèñÿ äî âèâ÷åííÿ îñîáè êàíäèäàòà 
íà ïîñàäó ñóää³ ³ ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ñòü 
âïëèâó éîãî ïðîôåñ³éíèõ îñîáèñòèõ âëàñòè-
âîñòåé íà âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. 
Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ ó ÂÊÊÑ Óêðà¿íè 
íåîáõ³äíî çàëó÷èòè ñïåö³àë³ñò³â â îáëàñò³ ñó-
äîâî¿ àíòðîïîëîã³¿, ÿê³ ïîâèíí³ íàêðåñëèòè 
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ïîðòðåò ñó÷àñíîãî ñóää³, áàçóþ÷èñü íà ñî-
ö³îëîã³÷íîìó ïîíÿòò³ îñîáèñòîñò³, âèÿâëåíí³ 
òà äîñë³äæåíí³ òàêèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ âëàñòè-
âîñòåé îñîáè, ùî º êîðèñíèìè ç ïîãëÿäó 
åôåêòèâíîñò³, óñï³øíîñò³ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè 
ïî çä³éñíåííþ ïðàâîñóääÿ. Íà íàøó äóìêó, 
ñóääåþ ïîâèíåí áóòè þðèñò ç â³äïîâ³äíèì 
æèòòºâèì äîñâ³äîì, îñê³ëüêè çíàííÿ çàêîíî-
äàâñòâà òà ñóäîâî¿ ïðàêòèêè íå ìîæå ðîçö³-
íþâàòèñÿ ÿê ºäèíèé êðèòåð³é ïðè îáðàíí³ íà 
ïîñàäó ñóää³. ×àñòî ëþäèíà â ìîëîäèõ ë³òàõ 
ðîáèòü ò³ ÷è ³íø³ ïîñòóïêè, ÿê³ íà òîé ÷àñ 
ââàæàº ïðàâèëüíèìè ÿê ç áîêó çàêîíó, òàê 
³ ç áîêó ìîðàë³, à äîñÿãíóâøè ïåâíîãî â³êó, 
ñïðèéìàº äàí³ â÷èíêè ïî-³íøîìó ³ íåð³äêî 
çàñóäæóº ¿õ. Çàçíà÷åíå º ïðè÷èíîþ íåâåëè-
êîãî æèòòºâîãî äîñâ³äó, ìàëî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðå-
æèòèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é ÿê îñîáèñòî, òàê ³ 
ñèòóàö³é, ÿê³ áóëè ³ç çíàéîìèìè òà áëèçüêè-
ìè ëþäüìè. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ëþäåé, ÿê³ 
ç ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðè÷èíè ñòàëè ó÷àñíèêîì ïåâ-
íî¿ ïîä³¿, ìàéæå çàâæäè âèïðàâäîâóþòü ñåáå 
ïåðåä ñàìèì ñîáîþ ÷è ââàæàþòü ñòóï³íü ñâî-
º¿ âèíè íåçíà÷íîþ. Ïðè÷îìó áóäó÷è î÷åâèä-
öåì ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿, íåãàòèâíî â³äíîñÿòüñÿ 
äî ó÷àñíèê³â òàêî¿ ïîä³¿. Òîìó, ùîá çðîáèòè 
àíàë³ç ïîâåä³íêè ó÷àñíèêà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîä³¿, 
ñóääÿ ïîâèíåí óÿâèòè ñåáå íà ì³ñö³ ó÷àñíèêà 
³ â³äíàéòè ïðàâèëüíèé âèõ³ä, ÿêèé áè íå äîïó-
ñòèâ ïîðóøåííÿ ³íòåðåñ³â ³íøèõ îñ³á àáî çâ³â 
¿õ äî ì³í³ìóìó â ðàç³ íåìîæëèâîñò³ çàïîá³ã-
òè öüîìó ïîâí³ñòþ. Çàçíà÷åíèé àíàë³ç ìîæå 
çðîáèòè ëèøå îñîáà ç ïåâíèì æèòòºâèì áà-
ãàæåì äîñâ³äó, ÿêèé äîïîìîæå òàê³é îñîá³, 
áóäó÷è íà ïîñàä³ ñóää³ ³ äîñêîíàëî âîëîä³-
þ÷è çàêîíîäàâñòâîì, â³äíàéòè òà çàñòîñóâà-
òè ñàìå òó ïðàâîâó íîðìó, ÿêà ìàêñèìàëüíî 
âðåãóëþº â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåâíîþ ñè-
òóàö³ºþ. Çàê³í÷èâøè âèùèé íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä ³ çäîáóâøè êâàë³ô³êàö³þ þðèñòà, à öå 
ïåðåâàæíî â³ê 21-25 ðîê³â, îñîáà ëèøå íà-
áóâàº ïåâíèõ íàâè÷îê ïðè çàñòîñóâàíí³ íîðì 
ïðàâà ³ ùå íå çäàòíà ïîâíîþ ì³ðîþ ïðàâèëü-
íî îö³íèòè ïåâíó þðèäè÷íó ïîä³þ. Ùå íå 
çíà÷íîãî æèòòºâîãî äîñâ³äó, àëå âæå äîñòàò-
íüîãî äëÿ ïðàâèëüíî¿ îö³íêè ïåâíî¿ ñèòóàö³¿, 
îñîáà íàáóâàº ó â³ö³ ïðèáëèçíî 30 ðîê³â. ßê 
ïðàâèëî, äî öüîãî â³êó îñîáà ñòâîðþº ñ³ì’þ, 
º áàòüêîì ÷è ìàò³ð’þ ä³òåé, âèð³øóº îñîáèñò³ 
ïîáóòîâ³ ïèòàííÿ, ïåâíèé ÷àñ ïðàöþº ó òðó-
äîâîìó êîëåêòèâ³, â ì³ðó ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
çàéíÿòîñò³ çóñòð³÷àºòüñÿ ç äåÿêèìè ïðîáëå-
ìàìè òà íà âëàñíîìó äîñâ³ä³ íàìàãàºòüñÿ ¿õ 
âèð³øèòè. Òîìó â³ê 30 ðîê³â, íà ìîþ äóìêó, 
ïîâèíåí áóòè ì³í³ìàëüíèì â³êîâèì öåíçîì 
äëÿ çàéíÿòòÿ ïîñàäè ñóää³. Ùå îäíèì âàæ-
ëèâèì êðèòåð³ºì äëÿ çàéíÿòòÿ ïîñàäè ñóää³ 
ïîâèííà áóòè áåçäîãàííà ðåïóòàö³ÿ îñîáè â 
ìèíóëîìó. Âèíÿòêàìè ìîæóòü áóòè íåçíà÷í³ 
ïðîñòóïêè äî äîñÿãíåííÿ îñîáîþ ïîâíîë³ò-
òÿ, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, 
ùî íå çàâäàëè çíà÷íî¿ ñóñï³ëüíî¿ øêîäè ³ íå 
íîñÿòü ñèñòåìàòè÷íîãî õàðàêòåðó, íàïðèêëàä 
ïåðåõ³ä äîðîãè íà çàáîðîíåíèé ñèãíàë ñâ³ò-
ëîôîðà ÷è âòðàòà ç íåîáåðåæíîñò³ ïàñïîð-
òà òà ³íø³. Ïðîòå íåìîæëèâî äîïóñêàòè äî 
ïîñàäè ñóää³ îñ³á, ÿê³ ðàí³øå áóëè ñóäèì³ 
çà êîðóïö³éí³ çëî÷èíè ÷è çëî÷èíè ïîâ’ÿçàí³ 
ç íåçàêîííèì çáàãà÷åííÿì, íåçàëåæíî â³ä 
òîãî ïîãàøåíà ñóäèì³ñòü ÷è í³. Òàêîæ ó áóäü 

ÿêîìó ðàç³ íåìîæëèâî äîïóñêàòè äî ïîñàäè 
ñóää³ îñ³á, ñõèëüíèõ äî íàñèëëÿ, íåçàëåæíî 
â³ä òîãî, ÿêó ïðàâîâó îö³íêó ¿õ ä³ÿì íàäàíî 
ñóäîì, òîáòî ÷è öå êðèì³íàëüíå ÷è àäì³í³-
ñòðàòèâíå ïðàâîïîðóøåííÿ.

Îðãàí, ÿêèé çä³éñíþº ï³äá³ð ñóää³âñüêèõ 
êàäð³â, ïîâèíåí äåòàëüíî ïåðåâ³ðÿòè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî êàíäèäàòà íà ïîñàäó ñóää³. Âðà-
õîâóâàòè ïîâåä³íêó êàíäèäàòà ó ïîáóò³, çà 
ì³ñöåì ðîáîòè, îòðèìàâøè ³íôîðìàö³þ â³ä 
ñóñ³ä³â, êîëåã òàêîãî êàíäèäàòà, äîñë³äèòè 
éîãî ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè, äîçâ³ëëÿ, ðîçâàãè. 
Ïðè÷îìó òðåáà îá’ºêòèâíî ñòàâèòèñÿ äî ³í-
ôîðìàö³¿ â³ä ñóñ³ä³â òà êîëåã, îñê³ëüêè îñòàíí³ 
³ç çàçäðîñò³ ÷è ç ³íøèõ ïðè÷èí ìîæóòü íàäàòè 
íåãàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî êàíäèäàòà, ÿêà íå 
â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. Ïîâèííî âðàõîâóâàòèñÿ 
ÿê ïîçèòèâíèé ôàêò ñòâîðåííÿ êàíäèäàòîì íà 
ïîñàäó ñóää³ ñâîº¿ ñ³ì’¿, îñê³ëüêè òàêà îñîáà 
çäàòíà â³äïîâ³äàòè íå ëèøå çà ñåáå, à ³ çà 
³íøèõ ÷ëåí³â ñâîº¿ ñ³ì’¿, ³ ïðè ðîçãëÿä³ ïåâíèõ 
êàòåãîð³é ñïîð³â, áóäó÷è íà ïîñàä³ ñóää³, ñàìå 
òàêà îñîáà çäàòíà ó ïîâí³é ì³ð³ îá’ºêòèâíî 
ï³ä³éòè äî âèð³øåííÿ äàíèõ ñóäîâèõ ñïðàâ. 
Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè òàê³ ñóäîâ³ ñïîðè, ÿê³ 
ï³äïàäàþòü ï³ä þðèñäèêö³þ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ñóä³â: çâ³ëüíåííÿ îñîáè ç ïóáë³÷íî¿ ñëóæáè, 
ÿêà ìàº íà óòðèìàíí³ ä³òåé òà ³íøîãî ç ïî-
äðóææÿ; ñòÿãíåííÿ ç îñîáè ãðîøîâèõ êîøò³â 
íà êîðèñòü îðãàíó âëàäè òîùî.

Ùå îäíèì âàæëèâèì ïèòàííÿì ó ôîðìó-
âàíí³ ñóäî÷èíñòâà ïîñòàº ïðîáëåìà ïåðåä 
äåðæàâîþ: ÿê çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü 
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóää³ çâ³âøè 
äî ì³í³ìóìó êîðóïö³éí³ ðèçèêè? Îñòàíí³ì 
÷àñîì äóæå áàãàòî ðîçìîâ òî÷èòüñÿ íàâêî-
ëî ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóää³â. Äåÿ-
ê³ ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³ ââàæàþòü, ùî ñóää³âñüêà 
âèíàãîðîäà ó ðîçì³ð³ 10 ì³í³ìàëüíèõ çàðî-
á³òíèõ ïëàò (äëÿ ñóää³ ïî÷àòê³âöÿ) º âåëèêîþ 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïðîôåñ³ÿìè, ÿê³ òàêîæ 
º â³äïîâ³äàëüíèìè òà ïîâ’ÿçàí³ ç âàæêèìè 
óìîâàìè ïðàö³ àáî ï³äâèùåíèì ³íòåëåêòó-
àëüíèì íàâàíòàæåííÿì (âîä³é ãðîìàäñüêîãî 
òðàíñïîðòó, ë³êàð, ïåäàãîã òà ³íø³ ïðîôå-
ñ³¿) ³ òîìó íåð³äêî ïðîïîíóºòüñÿ çìåíøèòè 
ñóää³âñüêó âèíàãîðîäó äî 8, à òî ³ äî 6 ì³í³-
ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò. Òàê³ ïðîïîçèö³¿ îá-
´ðóíòîâóþòüñÿ çàîùàäæåííÿì âèòðàò ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó. Çðîçóì³ëî, ùî çìåíøåííÿ 
ñóää³âñüêî¿ âèíàãîðîäè òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é ñóää³â ó äåÿê³é ì³ð³ çìåíøèòü âè-
òðàòè áþäæåòó, àëå ÷è ñóòòºâî öå âïëèíå íà 
ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ â êðà¿í³? Ó ñèñòåì³ ñó-
äîóñòðîþ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî áëèçüêî 8 
000 øòàòíèõ ïîñàä ñóää³â, òîä³ ÿê øòàòíèõ 
ïîñàä ïðàö³âíèê³â ïðîêóðàòóðè – áëèçüêî 
15 000 (ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ñêîðî÷åííÿ øòà-
òó), ïîíàä 150 000 ïðàö³âíèê³â ÌÂÑ. Êåð³â-
íèöòâîì êðà¿íè ïëàíóºòüñÿ ï³äíÿòè çàðîá³ò-
íó ïëàòó ñë³ä÷èì ïðàö³âíèêàì, ïðàö³âíèêàì 
ïðîêóðàòóðè òà ïðàö³âíèêàì íîâîñòâîðå-
íèõ ï³äðîçä³ëàì ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ äî 
ðîçì³ðó, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº ñóää³âñüêó 
âèíàãîðîäó â ðîçì³ð³ 10 ì³í³ìàëüíèõ çàðî-
á³òíèõ ïëàò. Íà íàøó äóìêó, öå ìîæå ïðè-
çâåñòè äî çá³ëüøåííÿ êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â, 
àäæå ñóääÿ ÿêèé º ãîëîâóþ÷èì ó ñóäîâîìó 
ïðîöåñ³ áóäå â³ä÷óâàòè ìàòåð³àëüíèé äèñ-
êîìôîðò ïåðåä ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó 
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³ â³ä÷óâàòè ïðîôåñ³éíó ïðèíèæåí³ñòü. Áåçó-
ìîâíî, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè äåÿêèìè ïðîôå-
ñ³ÿìè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ë³êàð, ïåäàãîã 
òà ³íø³, ñóääÿ á³ëüø ìàòåð³àëüíî çàáåçïå-
÷åíèé, àëå ïîòð³áíî âðàõóâàòè, ùî ñóääÿ öå 
íå ëèøå ïðîôåñ³ÿ, à öå ñïîñ³á æèòòÿ. ², íà 
â³äì³íó â³ä ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ïðîôåñ³é, 
ñóääÿ ïîâèíåí îáìåæóâàòè ñåáå ç ìîðàëüíî 
åòè÷íèõ ì³ðêóâàíü ó ïåâíèõ âèäàõ ðîçâàã òà 
äîçâ³ëëÿ. Íàïðèêëàä, ñòðèìàíî â³äíîñèòèñÿ 
äî â³äâ³äóâàííÿ ðîçâàæàëüíèõ çàêëàä³â, äå 
çä³éñíþºòüñÿ ïðîäàæ ñïèðòíîãî, îáìåæèòè 
ñåáå ó â³äâ³äóâàíí³ ðîçâàæàëüíèõ çàêëàä³â 
ó í³÷íèé ÷àñ, âçàãàë³ â³äìîâèòèñÿ â³ä â³äâ³-
äóâàííÿ ëåãàëüíèõ àçàðòíèõ çàêëàä³â. Êð³ì 
öüîãî, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî ñóääÿ íà 
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïîçáàâëåíèé ìîæëèâî-
ñò³ çàéìàòèñÿ ³íøèìè îïëà÷óâàíèìè âèäàìè  
ä³ÿëüíîñò³, ùî íå çàáîðîíåíî ïðåäñòàâíèêàì 
³íøèõ ïðîôåñ³é, ÿê³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³-
çóâàòè ñâî¿ âì³ííÿ íà äåê³ëüêîõ ì³ñöÿõ ïðàö³ 
îäíî÷àñíî ÷è ïîâ’ÿçóâàòè ñâ³é âèä ïðàö³ ç 
ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Êîæåí ñóääÿ 
ïîâèíåí ðîçðàõîâóâàòè íà ïåðñïåêòèâó ñòà-
á³ëüíîãî òà âèñîêîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî¿ âè-
íàãîðîäè. Ñóñï³ëüñòâî íå ïîâèííî ñòàâèòèñÿ 
äî íàâåäåíî¿ îð³ºíòàö³¿ ÿê äî íåãàòèâíîãî 
ÿâèùà, íåïðèïóñòèìîãî ³ íåñóì³ñíîãî ç ïî-
ñàäîþ ñóää³. Êîæåí ïðàö³âíèê íåçàëåæíî â³ä 
ïðîôåñ³¿, ÿêèé ñàìîâ³ääàíî ³ ñóìë³ííî âèêî-
íóº ðîáîòó, ðîçðàõîâóº íà äîñòîéíó ìàòåð³-
àëüíó âèíàãîðîäó çà ïðàöþ. Ñóää³ – òàê³ æ 
ëþäè, ÿê ³ ðåøòà íàñåëåííÿ êðà¿íè ç óñ³ìà 
ïîòðåáàìè, ÿê ó êîæíî¿ ëþäèíè. Ìàòåð³àëü-
íå çàáåçïå÷åííÿ ñóää³ ïîâèííî óçãîäæóâà-
òèñÿ ç åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³, ÿêà 
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ³ áóòè äîñòàòí³ì. Ñóääÿ 
íå ïîâèíåí áóòè íà ìåæ³ á³äíîñò³ ³ ùîäåííî 
äóìàòè, ÿê âèð³øèòè ò³ ÷è ³íø³ ïîáóòîâ³ ïðî-
áëåìè, ùî áåçóìîâíî áóäå â³äâîë³êàòè éîãî 
â³ä ðîáîòè, à ùå â ã³ðøèõ âèïàäêàõ ï³äøòîâ-
õóâàòè íà çëîâæèâàííÿ ñâîºþ ïîñàäîþ. Çà-
ðîá³òíà ïëàòà ñóää³ ìàº áóòè ñòàá³ëüíîþ, äî-
ñòàòíüîþ äëÿ äîñòîéíîãî æèòòÿ éîãî òà éîãî 
ñ³ì’¿, òà âèð³øåííÿ ïîáóòîâèõ ïèòàíü ³ òàêîþ, 
ùî ï³äëÿãàº ³íäåêñàö³¿, ùî äîçâîëèòü éîìó 
âïåâíåíî äèâèòèñÿ â ìàéáóòíº. Ðåêîìåí-
äàö³ÿ ÑÌ / Råñ (2010) 12 Êîì³òåòó Ì³í³ñòð³â 
Ðàäè ªâðîïè äåðæàâàì-÷ëåíàì ùîäî ñóää³â: 
íåçàëåæí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà îáîâ’ÿçêè àê-
öåíòóº, ùî «îñíîâí³ íîðìè ñèñòåìè îïëàòè 
ïðàö³ ïðîôåñ³éíèõ ñóää³â ìàþòü áóòè âè-
çíà÷åí³ çàêîíîì» ³ «â³äïîâ³äàòè ¿õ ïðîôåñ³¿ 
òà âèêîíóâàíèì îáîâ’ÿçêàì, à òàêîæ áóòè 
äîñòàòíüîþ, ùîá çàõèñòèòè ¿õ â³ä ä³¿ ñòèìó-
ë³â, ÷åðåç ÿê³ ìîæíà âïëèâàòè íà ¿õí³ ð³øåí-
íÿ» (ï.ï.53, 54). Ðåêîìåíäàö³ºþ ó Âèñíîâêó 
¹ 1 (2001) Êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè ºâðîïåé-
ñüêèõ ñóää³â ÿâëÿºòüñÿ òå, ùî äóæå âàæëè-
âî êðà¿íàì (îñîáëèâî äëÿ íîâèõ äåìîêðàò³é) 
ïåðåäáà÷èòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ïîëîæåí-
íÿ, ÿê³ ãàðàíòóâàëè á çàõèñò â³ä çìåíøåí-
íÿ ðîçì³ðó ñóää³âñüêèõ îêëàä³â (ï. 62) [3].  
Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ïåðåäáà÷åíî íàö³îíàëüíèì 
çàêîíîäàâñòâîì ãàðàíò³¿ ñòàá³ëüíîñò³ îï-
ëàòè ïðàö³ ñóää³, íàïðèêëàä ó ÑØÀ öå çà-
êð³ïëåíî íà ð³âí³ Îñíîâíîãî Çàêîíó. Òàê, ó  
ñò. III Êîíñòèòóö³¿ ÑØÀ ïðÿìî âñòàíîâëåíî, 
ùî ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó çàðîá³òíà 
ïëàòà ñóää³ «íå ìîæå áóòè çìåíøåíà ïðîòÿ-

ãîì óñüîãî ñòðîêó ïåðåáóâàííÿ éîãî íà ïî-
ñàä³». ¯¿ ðîçì³ð âñòàíîâëþþòü ñïåö³àëüí³ çà-
êîíîäàâ÷³ êîì³ñ³¿. ßêùî âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿ ÷è 
³íøèõ ïðè÷èí òðàäèö³éíî âñòàíîâëåíà âèíà-
ãîðîäà ïåðåñòàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ï³äòðè-
ìàííÿ íåçàëåæíîñò³ ñóäîâî¿ âëàäè, çàçíà÷å-
í³ êîì³ñ³¿ ïåðåãëÿäàþòü ¿¿ ðîçì³ð [4, ñ. 160].  
Òîìó ãàðàíò³ÿ ñòàá³ëüíîñò³ ìàòåð³àëüíî¿ âè-
íàãîðîäè ñóää³ îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà áóòè 
çàêëàäåíà â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè [5]. ßêùî 
äåðæàâà çàáåçïå÷èòü ñóääÿì íàëåæí³ óìîâè 
ïðàö³, äîñòàòíþ äëÿ íîðìàëüíîãî ³ñíóâàííÿ 
¿õ ñ³ìåé ìàòåð³àëüíó âèíàãîðîäó çà ïðàöþ, 
òî êîðóïö³éí³ ðèçèêè áóäóòü çìåíøåí³ äî ì³-
í³ìóìó, ùî º êðîêîì äî ïîáóäîâè ïðàâîâî¿ 
äåðæàâè.

Ï’ÿòèì ó äîñë³äæóâàí³é òåì³ ÿâëÿºòüñÿ 
ïèòàííÿ, ÿê çàáåçïå÷èòè áåçóìîâíå âèêî-
íàííÿ ïðèéíÿòèõ ñóäîâèõ ð³øåíü áåç íåîá-
´ðóíòîâàíèõ çâîë³êàíü ³ òèì ñàìèì ñïðèÿòè 
ï³äíÿòòþ àâòîðèòåòó ïîñàäè ñóää³ òà ñóäî-
âî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó? Âêàçàíà ïðîáëåìà 
º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ï³äðèâà-
þòü àâòîðèòåò ñóäîâî¿ âëàäè. Àäæå ïåðå-
ñ³÷íèé ãðîìàäÿíèí, ÿêèé âîëîä³º þðèäè÷-
íèìè çíàííÿìè íà ïîáóòîâîìó ð³âí³ ³ ÿêèé 
çâåðíóâñÿ äî ñóäó çà çàõèñòîì ñâî¿õ ïðàâ, 
ïðîéøîâøè ïåâí³ åòàïè ñóäîâîãî ïðîöåñó, 
ÿê³ äåêîëè áóâàþòü òðèâàëèìè ó ÷àñ³ ³ ÿêèé 
âñå-òàêè, ïðèêëàâøè ÷èìàëî çóñèëü, âèãðàâ 
ñóäîâó ñïðàâó, ï³ñëÿ ÷îãî ç³òêíóâñÿ ç ïðî-
áëåìîþ ó âèêîíàíí³ ñóäîâîãî ð³øåííÿ, ó 
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îáâèíóâà÷óº 
ñóäîâó ñèñòåìó ó áþðîêðàòèçì³, ïåðåêðó÷ó-
âàíí³ ñóäîâîãî ð³øåííÿ òà íåáàæàíí³ éîãî 
âèêîíóâàòè. Ïðè÷îìó òàêèé ãðîìàäÿíèí ð³ä-
êî ðîçóì³º, ùî âèùåçàçíà÷åíà ïðîáëåìà íå 
â ñóäàõ, à â ³íøèõ îðãàíàõ, òàêèõ ÿê äåðæàâ-
íà âèêîíàâ÷à ñëóæáà, òà ³íøèõ ñïåö³àëüíî 
ïåðåäáà÷åíèõ ñòðóêòóðàõ. Äåÿê³ ãðîìàäÿíè 
äåðæàâíèõ âèêîíàâö³â ïðèð³âíþþòü äî ñóäî-
âèõ ïðèñòàâ³â, ÷åðïàþ÷è ³íôîðìàö³þ ³ç ðî-
ñ³éñüêèõ òà ³íøèõ çàðóá³æíèõ ñåð³àë³â, íå ðî-
çóì³þ÷è, ùî ñèñòåìà ñóäîóñòðîþ â Óêðà¿í³ º 
îêðåìîþ ã³ëêîþ âëàäè ³ íå çàëåæèòü â³ä ³í-
øèõ ã³ëîê âëàäè, ³ ôóíêö³ÿ ñóäó îáìåæóºòüñÿ 
ëèøå ïðèéíÿòòÿì êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ, àëå 
íå éîãî âèêîíàííÿì. Õî÷à â ïðîöåñóàëüíèõ 
êîäåêñàõ çàçíà÷åíî ôóíêö³þ ñóäó êîíòðîëþ-
âàòè âèêîíàííÿ ñóäîâîãî ð³øåííÿ, ïðîòå öå 
íå çàâæäè ìîæëèâî íà ïðàêòèö³, îñê³ëüêè íå-
âèêîíàííÿ îäíîãî ñóäîâîãî ð³øåííÿ òÿãíå çà 
ñîáîþ íåâèêîíàííÿ é ³íøîãî. Öå ïðèçâîäèòü 
äî çàìêíóòîãî êîëà, ÿêå ìîæíà ðîç³ìêíóòè 
ëèøå á³ëüøå ïî äåòàëüíèì çàêîíîäàâ÷èì 
ðåãóëþâàííÿì âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü, 
íàä³ëåííÿ äåðæàâíèõ âèêîíàâö³â á³ëüøè-
ìè ïðîöåñóàëüíèìè ïðàâàìè ïî âèêîíàííþ 
ñóäîâèõ ð³øåíü ÷è ñòâîðåííÿ ³íøèõ ñëóæá, 
ÿê³ á âèêîíóâàëè ïåâí³ êàòåãîð³¿ ñóäîâèõ ð³-
øåíü. Ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè 
êåð³âíèöòâîì êðà¿íè íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè äî-
ñòàòí³ êîøòè íà âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü. 
Îòæå, áåçóìîâíå ³ ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ 
ñóäîâèõ ð³øåíü çíàõîäèòüñÿ ó ïðè÷èííîìó 
çâ’ÿçêó ç àâòîðèòåòîì ñóäîâî¿ âëàäè ³ àâòî-
ðèòåòîì êîíêðåòíîãî ñóää³. Â³äíîâëåííÿ äî-
â³ðè äî ñóäîâî¿ âëàäè áóäå ñïðèÿòè ïðèòîêó 
íîâèõ ñóää³âñüêèõ êàäð³â ³ áàæàííþ êîæíîãî 
þðèñòà çàéíÿòè ïîñàäó ñóää³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ãëîáàë³-
çàö³¿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ âèìàãàþòü á³ëüø ãëèáîêî¿ 
³íòåãðàö³¿, îá’ºäíàííÿ çóñèëü äåðæàâ ç âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì çàõèñòó ëþäñòâà â³ä àíòè-
ïðàâîâèõ âèêëèê³â. Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ êîí-
ñòèòóö³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, 
ñïðèéíÿëà çàãàëüíîâèçíàí³ ïðèíöèïè òà íîð-
ìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè 
ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ïðàâîâî¿ ñèñòåìè. ßê 
÷ëåí Ðàäè ªâðîïè Óêðà¿íà âçÿëà íà ñåáå ïåâ-

í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ºâðîïåéñüêèì ñï³âòî-
âàðèñòâîì ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâèõ ³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, 
âëàñòèâèõ äåìîêðàòè÷í³é äåðæàâ³. À 27 ÷åðâ-
íÿ 2014 ðîêó â Áðþññåë³ áóëà ï³äïèñàíà Óãîäà 
ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ (äàë³ – Óãî-
äà) â ïîâíîìó îáñÿç³ [1]. Ñòîðîíè çàñâ³ä÷èëè 
âïåâíåí³ñòü â íåîáõ³äíîñò³ äëÿ Óêðà¿íè âïðî-
âàäæóâàòè ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
í³, ïðàâîâ³ òà ³íñòèòóö³éí³ ðåôîðìè ç ìåòîþ 


