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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ ðîêè 
ïðîáëåìà êîðóïö³¿ òà øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ ïðè-
âåðòàº áàãàòî óâàãè íå ëèøå òåîðåòèê³â, àëå 
é ïðàêòèê³â, òàêîæ ïðèâåðòàº óâàãó ì³æíà-
ðîäíèõ ñï³ëüíîò òà îðãàí³çàö³é. Íà ñüîãîäí³ 
îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ çàâäàíü óêðà¿íñüêî¿ 
ïîë³òèêè – º íàáëèæåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ùî 
ñòîñóþòüñÿ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, à òàêîæ 
âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ ðåêîìåíäàö³é.

Íà äóìêó áàãàòüîõ ãðîìàäÿí áåçïåðå÷íî 
ñïàäàº ïèòàííÿ: «×è àêòóàëüíî áîðîòèñÿ ç 
êîðóïö³ºþ ñüîãîäí³, êîëè íà ñõîä³ êðà¿íè â³é-
íà?». Íà íàøó äóìêó, îäíîçíà÷íî àêòóàëüíî, 
àäæå ñàìå áåçìåæíà òà íåñòðèìíà êîðóïö³ÿ 
øòîâõíóëà ãðîìàäÿí íà ïðîòåñò òà ðåâîëþ-
ö³þ. Ïèòàííÿ ëèøå â òîìó, ÿêèì øëÿõîì ï³äå 
óêðà¿íñüêà âëàäà, âèêîð³íèòü ¿¿ ÷è î÷îëèòü?! 
Ðÿä íàóêîâö³â ñïðàâåäëèâî ââàæàþòü, ùî 
ïîâí³ñòþ âèêîð³íèòè êîðóïö³þ â óêðà¿íñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ òà äåðæàâíîìó àïàðàò³ íåìîæëè-
âî, â áóäü-ÿêîìó ðàç³, öå äîâãîòðèâàëèé ïðî-
öåñ. Àëå çíà÷íå çìåíøåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿ äî 
áåçïå÷íîãî â Óêðà¿í³ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè 

äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó, â ïåðøó ÷åðãó, óñï³øíî ä³-
þ÷èõ â ³íøèõ êðà¿íàõ ìåõàí³çì³â ïîäîëàííÿ 
öüîãî íåãàòèâíîãî ñîö³àëüíîãî ÿâèùà. Âàæ-
ëèâî äåòàëüíî âèâ÷èòè çàêîðäîíí³ ïðîãðà-
ìè ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ, ÿê³ äîâåëè ñâîþ 
åôåêòèâí³ñòü íà ïðàêòèö³, òàê ÿê äàí³ ïðîãðà-
ìè òà ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ º ïåðñïåêòèâîþ 
äëÿ çàïîçè÷åííÿ äàíîãî äîñâ³äó íàøîþ äåð-
æàâîþ.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêîþ êîðóïö³¿ ÿê êîìïëåêñíîãî ïî-
íÿòòÿ çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê: Ë.². Àðêóøà,  
Ì.². Êàìëèê, Ì.². Ìåëüíèê, ª.Â. Íåâìåæðèöü-
êèé, Ñ.Ñ. Ðîãóëüñüêèé òà áàãàòî ³íøèõ, ÿê³ ó 
ñâî¿õ ðîáîòàõ äîñë³äæóâàëè çàãàëüí³ ïèòàííÿ 
ùîäî áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ òà ÷àñòêîâî ðîç-
ãëÿäàëè ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó äàí³é 
ñôåð³. Êð³ì òîãî, ïèòàííÿìè çàðóá³æíîãî äîñ-
â³äó ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê: 
Î.Î. Äóëüñüêèé, À.ª. Ñèðîò³í, Ç.À. Íåçíàìîâà 
òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ 
ïðîãðàì òà ìåõàí³çì³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³éíèì 
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ïðîÿâàì íàéìåíø êîðóìïîâàíèõ êðà¿í òà âè-
ðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ìîæëèâîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ äåÿêèõ ³ç íèõ â óêðà¿íñüêå çàêîíî-
äàâñòâî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàâèëü-
íîþ, íà íàøó äóìêó, º ïîçèö³ÿ Ñ.Ñ. Ðîãóëü-
ñüêîãî, ùî êîðóïö³ÿ íå çàâæäè ïðîÿâëÿºòüñÿ 
îäíàêîâî é çàâæäè ìàº ñõîæ³ íàñë³äêè òà ìî-
òèâàö³þ. Àëå äå ³ êîëè á âîíà íå ïðîÿâëÿëàñÿ, 
çàâæäè çàâäàº øêîäè íîðìàëüíîìó ôóíêö³î-
íóâàííþ ñóñï³ëüñòâó, îñê³ëüêè âàæëèâ³ ð³øåí-
íÿ ïðèéìàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðèõîâàíèõ ìî-
òèâ³â áåç óðàõóâàííÿ ³íòåðåñó ãðîìàäñüêîñò³ 
[1, ñ. 28].

Ó 2014 ðîö³ â³äïîâ³äíî äî ²íäåêñó ñïðèé-
íÿòòÿ êîðóïö³¿ â³ä Transparency International 
íàéìåíø êîðóìïîâàíîþ êðà¿íîþ â ñâ³ò³ âè-
çíàíà Äàí³ÿ ç ðåçóëüòàòîì 92 áàëè ç³ 100 
ìîæëèâèõ. Ïðî öå éäåòüñÿ â äîïîâ³ä³ îðãà-
í³çàö³¿. Íà äðóãîìó ì³ñö³ – Íîâà Çåëàíä³ÿ (91 
áàë), íà òðåòüîìó – Ô³íëÿíä³ÿ (89 áàë³â), íà 
÷åòâåðòîìó – Øâåö³ÿ (87 áàë³â). Ï’ÿòå ì³ñöå 
ðîçä³ëèëè Íîðâåã³ÿ ³ Øâåéöàð³ÿ ç ðåçóëüòà-
òîì 86 áàë³â. Ñ³íãàïóð çàéíÿâ ñüîìå ì³ñöå (84 
áàëè), Í³äåðëàíäè – âîñüìå (83 áàëè), Ëþê-
ñåìáóðã – äåâ’ÿòå (82 áàëè). Çàìèêàº ïåðøó 
äåñÿòêó Êàíàäà ç 81 áàëîì. Óêðà¿íà â äàíî-
ìó ðåéòèíãó ðîçä³ëÿº 142-å ì³ñöå ç Óãàíäîþ ³ 
Êîìîðñüêèìè îñòðîâàìè (âñüîãî ïî 26 áàë³â), 
ÿê ³ ðàí³øå çàëèøàþ÷èñü ó êëóá³ íàéá³ëüø êî-
ðóìïîâàíèõ êðà¿í [2]. 

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ ñòàòèñòèêè ìîæ-
íà ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî áàãàòüîì 
êðà¿íàì âäàëîñÿ ñòâîðèòè åôåêòèâíèé ìåõà-
í³çì ïðîòèä³¿ êîðóïö³éíèì ïðîÿâàì.

Óñ³ ö³ êðà¿íè áåçïåðå÷íî ïî-ð³çíîìó áî-
ðîëèñÿ ç òàêîþ ïðîáëåìîþ, ÿê êîðóïö³ÿ, àëå 
âîíè ìàþòü äåÿê³ ñï³ëüí³ îñîáëèâîñò³ â îðãà-
í³çàö³¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå:

– àêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â 
ïðîòèä³¿ êîðóïö³éíèì ïðîÿâàì;

– ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè;
– çàëó÷åííÿ äî ïðîòèä³¿ êîðóïö³éíèì ïðî-

ÿâàì ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà çàñîá³â ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

– êîðóïö³ÿ óñâ³äîìëþºòüñÿ ÿê ñåðéîçíà 
ïðîáëåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ ñïðèéìà-
ºòüñÿ ÿê çàãðîçà âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè.

Ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä îêðåìèõ êðà¿í, ÿê³ 
åôåêòèâíî âåäóòü áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ.

Íàéìåíø êîðóìïîâàíîþ êðà¿íîþ íà ñüî-
ãîäí³, ÿê ñêàçàíî ðàí³øå, º Äàí³ÿ çàâäÿêè 
ñâîºìó óñï³øíî ä³þ÷îìó àíòèêîðóïö³éíîìó 
çàêîíîäàâñòâó òà ³í³ö³àòèâàì. Òàê, íàïðèêëàä, 
óñ³ âåëèê³ îðãàí³çàö³¿ ñòàëè äîòðèìóâàòèñÿ 
ïîë³òèêè «àáñîëþòíî¿ íåòåðïèìîñò³», òîáòî 
íåïðèéíÿòí³ñòü õàáàðíèöòâà ó ìåæàõ âëàñíèõ 
îðãàí³çàö³é àáî ïðîöåñó ñï³âïðàö³ ³ç çîâí³ø-
í³ìè ïàðòíåðàìè. Êð³ì òîãî, â Äàí³¿ ³ñíóþòü 
åòè÷í³ êîäåêñè àáî êîäåêñè ÷åñò³ ÷èíîâíèê³â, 
ñïåö³àëüí³ êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâ³ îðãàíè, âè-
ñîêà ãðîìàäÿíñüêà ³í³ö³àòèâà, çàáåçïå÷åííÿ 
ãëàñíîñò³ òà â³äêðèòîñò³ íà ð³âí³ ïðàâë³ííÿ.

Òîðãîâà ðàäà Äàí³¿ ðîçðîáèëà øèðîêó àí-
òèêîðóïö³éíó ñòðàòåã³þ, íàö³ëåíó íà äîïîìîãó 
äàòñüêèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ ñòèêàþòüñÿ ³ç çà-
ãðîçîþ êîðóïö³¿ â ïðîöåñ³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. 

ßêùî õòîñü áóäå õî÷à á çàï³äîçðåíèé ó 
êîðóïö³¿, ìîæå áóòè â³äðàçó ïîçáàâëåíèé 

êàð’ºðè. Íå ïëàòèòè ïîäàòêè ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâî. Óâåñü ðóõ ãðîøîâèõ àêòèâ³â – ïðî-
çîðèé, âñ³ ïðèáóòêè ³ âèòðàòè – â³äîì³, ïðèõî-
âàòè ùî-íåáóäü äóæå òÿæêî.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî â Äàí³¿ äåðæàâí³ 
ñëóæáîâö³ ìàþòü âèñîêó ñòóï³íü ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó. Âîíè, ÿê ³ âñ³ ãðîìàäÿíè êðà¿íè, 
çàáåçïå÷óþòüñÿ áåçïëàòíîþ ìåäèöèíîþ òà 
îñâ³òîþ, ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè [3].

Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ àíòèêîðóïö³éíîþ ñòðà-
òåã³ºþ º ãíó÷êå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ó ö³é êðà¿í³ ìàéæå 
íåìàº òàêèõ ïîíÿòü, ÿê «êàäðîâèé ë³ì³ò» àáî 
«ðåºñòð ïîñàä». Íåìàº í³ÿêèõ îáìåæåíü â îï-
ëàò³ ïðàö³. Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïðàö³ âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó êîìïåòåíö³¿ é ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè. 
Ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî îðãàíó, âêëþ÷àþ÷è 
éîãî çàðîá³òí³ ïëàòè, çàëåæèòü â³ä éîãî êîí-
êðåòíèõ ö³ëåé. Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè äåðæ-
ñëóæáîâö³â âèùèé, í³æ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. 
Ïîðÿä ³ç âèñîêèìè çàðîá³òíèìè ïëàòàìè â ö³é 
êðà¿í³ äîçâîëÿºòüñÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâöÿì 
çà â³äñóòí³ñòþ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â òà çà çãî-
äîþ êåð³âíèêà çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ [4]. 

Â àíòèêîðóïö³éí³é ïîë³òèö³ Ô³íëÿíä³¿ õà-
ðàêòåðí³ òàê³ ôàêòîðè:

– ïîë³òè÷íà, ô³íàíñîâà ³ êàäðîâà íåçàëåæ-
í³ñòü ñèñòåìè ïðàâîñóääÿ;

– íåçàëåæí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
– â³äêðèò³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 

ïîñàäîâèìè îñîáàìè;
– ì³í³ì³çàö³ÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ñåêòîð 

åêîíîì³êè;
– åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî¿ ñèñòåìè (êîìïàêòí³ñòü, ìàëà ñòóï³íü  
áþðîêðàò³¿, â³äñóòí³ñòü êàñòîâîñò³, êëàíîâîñò³ 
³ ò. ä);

– àäåêâàòíà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî ³ çî-
âí³øíüîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿìè ïîñàäîâèõ îñ³á, 
øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ ó ö³é îáëàñò³ ó êàíöëå-
ðà þñòèö³¿, ïàðëàìåíòñüêîãî óïîâíîâàæåíîãî 
ç ïðàâ ëþäèíè, ïàðëàìåíòó;

– äîñòîéíèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî-
ñàäîâèõ îñ³á, íàÿâí³ñòü «ñîö³àëüíîãî ïàêåòó» 
(ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, âèõ³äíî¿ äîïîìîãè), 
ðîçì³ð ÿêîãî âñòàíîâëþºòüñÿ çà âèñëóãîþ  
ðîê³â;

– ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íå íàëàøòóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà ³ âñüîãî êîðïóñó ïîñàäîâèõ îñ³á 
íà íåñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿. 

Îñíîâí³ àíòèêîðóïö³éí³ ïðèíöèïè ô³íñüêî¿ 
äåðæàâè – ïðîçîð³ñòü ïðîöåñó çä³éñíåííÿ 
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, çàáåçïå÷åííÿ çàêîí-
íîñò³ ó äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ³ äîáðîïîðÿäí³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á òà 
ñëóæáîâö³â. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ïðîô³ëàêòèêè 
³ çàïîá³ãàííþ êîðóïö³¿ ì³ñòèòüñÿ â çàãàëüíî-
íàö³îíàëüí³é Ïðîãðàì³ ïî áîðîòüá³ ç ïðàâî-
ïîðóøåííÿìè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ (1996 ð.)

Ó ö³é êðà¿í³ ôàêòè÷íî í³êîëè íå âèäàâàëèñÿ 
ñïåö³àëüí³ çàêîíè ïðî êîðóïö³þ àáî ïðî ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â äëÿ êîíòðîëþ çà 
íåþ. Êîðóïö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà êðè-
ì³íàëüíî¿ çëî÷èííîñò³ ³ ðåãóëþºòüñÿ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ çàêîíîäàâñòâà ïðàâîâèìè íîðìàìè 
ïðî ïðîòèä³þ õàáàðàì [3].

Ñòîñîâíî ñòðàòåã³¿ Øâåö³¿ â îáëàñò³ ïðîòè-
ä³¿ êîðóïö³¿ ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ôàêòîðè:
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1. Øâåö³ÿ äî ñåðåäèíè XIX ñòîë³òòÿ ââàæà-
ëàñÿ êðà¿íîþ, íàñêð³çü ïðîíèçàíîþ êîðóïö³-
ºþ. Àëå ï³ñëÿ ïðèéíÿòîãî åë³òîþ ³ êåð³âíèö-
òâîì êðà¿íè ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ ïðî ïîâíó 
ìîäåðí³çàö³þ êðà¿íè â í³é áóâ ðîçðîáëåíèé ³ 
ïî÷àâ âèêîíóâàòèñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ïîâíå âèêëþ÷åííÿ êîðèñëèâèõ 
ì³ðêóâàíü ó ÷èíîâíèê³â. Äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ áóëî çàñíîâàíå íà ñòèìóëàõ ÷åñíîãî ³ 
â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ – ÷åðåç ïîäàòêè, 
ï³ëüãè òà ñóáñèä³¿, à íå çà äîïîìîãîþ çàáî-
ðîí ³ äîçâîë³â, îäåðæóâàíèõ ³ç òèõ ÷è ³íøèõ 
îðãàí³â âëàäè. Äëÿ ãðîìàäÿí áóâ â³äêðèòèé 
äîñòóï äî âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëèâ óñ³ì áàæàþ÷èì ðî-
çóì³òè, ÿê ïðàöþº äåðæàâà, à ãîëîâíå – áóëà 
ñòâîðåíà íåçàëåæíà é åôåêòèâíà ñèñòåìà 
ïðàâîñóääÿ.

2. Îäíî÷àñíî øâåäñüêèé ïàðëàìåíò ³ 
óðÿä âñòàíîâèëè âèñîê³ åòè÷í³ ñòàíäàðòè 
äëÿ ÷èíîâíèê³â ³ ñòàëè äîìàãàòèñÿ ¿õ âèêî-
íàííÿ. Ëèøå ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â ÷åñí³ñòü 
ñòàëà ïðåñòèæíîþ íîðìîþ ñåðåä äåðæàâíî¿  
áþðîêðàò³¿. 

3. Ó Øâåö³¿ âåëèêó ðîëü ó ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
ãðàþòü öåðêâà ³ ãðîìàäñüêà äóìêà, çàâäÿêè 
ÿêèì ó ö³é êðà¿í³ ç ï³äîçðîþ ïîñòàâëÿòüñÿ äî 
áóäü-ÿêîãî á³çíåñìåíà, ÿêèé çóì³â çà êîðîò-
êèé ïåð³îä îòðèìàòè äóæå âèñîêèé äîõ³ä, àáî 
äî ÷èíîâíèêà, äîõîäè ÿêîãî ³ñòîòíî íèæ÷å 
éîãî âèòðàò. Ãðîìàäñüêà äóìêà ïåðåòâîðèòü 
òàêîãî á³çíåñìåíà â íåäîòîðêàííîãî, òîìó ùî 
éîìó í³õòî íå áóäå äîâ³ðÿòè í³ â á³çíåñ³, í³ â 
ïîáóòîâîìó ñï³ëêóâàíí³. ² ãðîìàäñüêà äóìêà, 
â ïåðøó ÷åðãó, çìóñèòü òàêîãî ÷èíîâíèêà ï³òè 
ç ïîñàäè ³ íå äîçâîëèòü éîìó í³êîëè á³ëüøå 
îòðèìàòè ðîáîòó í³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³, í³ â 
ïðèâàòíîìó á³çíåñ³. Ãðîìàäñüêà äóìêà ïåðå-
òâîðèëà ïðîÿâè êîðóïö³¿, âçàãàë³ íå÷åñí³ñòü ³ 
â ïðèâàòíîìó á³çíåñ³, ³ â äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ ó âêðàé ð³äê³ñíå ÿâèùå. Í³ÿêèìè çàõî-
äàìè çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ àáî íàâ³òü 
êðèì³íàëüíèìè ïîêàðàííÿìè òàêîãî ðåçóëü-
òàòó äîñÿãòè á íå âäàëîñÿ [5].

Íà íàøó óâàãó çàñëóãîâóº òàêîæ äîñâ³ä 
îðãàí³çàö³¿ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ Íîðâåã³¿. Ó 1989 
ðîö³ òóò áóëî ñòâîðåíî Íîðâåçüêå íàö³îíàëü-
íå óïðàâë³ííÿ ç ðîçñë³äóâàííÿ ³ êðèì³íàëüíî-
ãî ïåðåñë³äóâàííÿ çëî÷èí³â ó ñôåð³ åêîíîì³êè 
³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îðãàí³çàö³éíî Óïðàâë³ííÿ óâ³éøëî äî Íà-
ö³îíàëüíîãî äèðåêòîðàòó ïîë³ö³¿. Êåð³âíèê 
ÎÊÎÊÐ²Ì çà ðàíãîì îäíî÷àñíî ìàº ñòàòóñ 
ãîëîâíîãî êîíñòåáëÿ ïîë³ö³¿ ³ ãîëîâíîãî ïðî-
êóðîðà.

Êð³ì ñë³ä÷î¿ ðîáîòè, äî çàâäàíü Â³ää³ëó 
âõîäèòü âèêîíàííÿ ïðåâåíòèâíî¿ ôóíêö³¿ (â³ä-
â³äóâàííÿ êîìïàí³é ³ óñòàíîâ, ï³äãîòîâêà êîí-
ôåðåíö³é ³ ïðàêòè÷íèõ ñåì³íàð³â, ïðîâåäåííÿ 
ëåêö³é ó Ïîë³öåéñüê³é àêàäåì³¿ òîùî) òà çáè-
ðàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êðèì³íîãåííó ñèòóà-
ö³þ äëÿ îðãàí³çàö³¿ áîðîòüáè ïðîòè êîðóïö³¿  
[6, ñ. 113–114].

Øâåéöàð³ÿ çíàõîäèòüñÿ â àâàíãàðä³ ì³æ-
íàðîäíî¿ áîðîòüáè ç òðàíñíàö³îíàëüíîþ 
åêîíîì³÷íîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ ìàº åôåêòèâíèé 
ìåõàí³çì ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) 
ãðîøåé, íàáóòèõ íåçàêîííèì øëÿõîì. Ñâ³òîâà 
ðåïóòàö³ÿ Øâåéöàð³¿ ÿê íàéíàä³éí³øîãî ì³ñöÿ 
äëÿ çáåð³ãàííÿ ãðîøîâèõ âêëàä³â ñêëàëàñÿ 

³ñòîðè÷íî. Çàâäÿêè ñòàá³ëüíîñò³ âíóòð³øíüî-
ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó, çàêîíîäàâñòâà, ñïðèÿòëèâèì ïîäàòêî-
âèì óìîâàì Øâåéöàð³ÿ ñüîãîäí³ º ïîòóæíèì 
ñâ³òîâèì ô³íàíñîâèì öåíòðîì. Áàíê³âñüêà ãà-
ëóçü â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü ó íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³, íà ¿¿ ÷àñòêó ïðèïàäàº ïîíàä 11% 
ÂÂÏ. Ïîðÿä ³ç öèì ïðè ñòâîðåíí³ ³ ââåäåí-
í³ çàêîí³â ïî áîðîòüá³ ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé 
Øâåéöàð³ÿ âèñòóïèëà â ðîë³ çàêîíîäàâ÷î-
ãî ïåðøîïðîõ³äíèêà. Ó 2003 ðîö³ âïåðøå ó 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ãðîøîâ³ êîøòè, ùî çáåð³-
ãàþòüñÿ ó øâåéöàðñüêèõ áàíêàõ, áóëè ïåðå-
äàí³ äåðæàâ³ ¿õ ïîõîäæåííÿ. Ç 1 ëþòîãî 2011 
ðîêó ó Øâåéöàð³¿ íàáóâ ÷èííîñò³ çàêîí, çã³äíî 
ç ÿêèì óðÿä ìîæå çà ñâîºþ ³í³ö³àòèâîþ âè-
ìàãàòè â³ä áàíê³â íå ò³ëüêè çàìîðîçèòè ðà-
õóíêè êîëèøí³õ äèêòàòîð³â, àëå ³ ïîâåðíóòè 
¿õ ãðîø³ â êðà¿íó. Ôåäåðàëüíèé Çàêîí «Ïðî 
ïîâåðíåííÿ íåëåãàëüíèõ êîøò³â, îòðèìàíèõ ³ç 
âèêîðèñòàííÿì ïîë³òè÷íîãî âïëèâó» îòðèìàâ 
íåîô³ö³éíó íàçâó «çàêîí Äþâàëüº» çà ³ì’ÿì 
êîëèøíüîãî ïðàâèòåëÿ Ãà¿ò³ Æàí-Êëîäà Äþ-
âàëüº, øâåéöàðñüê³ ðàõóíêè ÿêîãî áóëè çàìî-
ðîæåí³ ùå â 2002 ðîö³.

Äîñèòü ö³êàâîþ º ïðàêòèêà áîðîòüáè ç êî-
ðóïö³ºþ ó Ñ³íãàïóð³, òàê ÿê öÿ êðà¿íà, íà â³ä-
ì³íó â³ä äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ ç³ ñòàá³ëüíîþ 
åêîíîì³êîþ, áóëà äóæå á³äíîþ òà êîðóìïî-
âàíîþ. Äî ìîìåíòó çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ ó 
1965 ðîö³ Ñ³íãàïóð îïèíèâñÿ â ñèòóàö³¿, ÷è-
ìîñü ïîä³áí³é ïîñòðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³. Êðà¿íà 
çíàõîäèëàñÿ ó äóæå òÿæêîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñòàí³ ³ áóëà íàñêð³çü ïðîíèçàíà áåççàêîííÿì. 
Íàñåëåííÿ ìàëî íèçüêèé ð³âåíü îñâ³òè ³ íå 
âì³ëî çàõèùàòè ñâî¿ ïðàâà.

Ë³äåðè êðà¿íè ïðèéøëè äî ð³øåííÿ áîðî-
òèñÿ ç êîðóïö³ºþ, ðîçóì³þ÷è, ùî áåç öüîãî 
êðà¿íà íå ìàº ìàéáóòíüîãî. Öå ïîòÿãëî çà 
ñîáîþ çä³éñíåííÿ ö³ëî¿ ñèñòåìè çàõîä³â, ÿê³ 
â³äçíà÷àëèñÿ ñòðîã³ñòþ ³ ïîñë³äîâí³ñòþ. Ä³¿ 
÷èíîâíèê³â áóëè ðåãëàìåíòîâàí³, áþðîêðà-
òè÷í³ ïðîöåäóðè ñïðîùåí³, áóâ çàáåçïå÷åíèé 
æîðñòêèé íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì âèñîêèõ 
åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â. Îðãàíîì, ÿêèé çä³éñíèâ 
ö³ çàõîäè â òîé ìîìåíò, à òàêîæ ä³º ³ ñüîãîäí³, 
ñòàëî ñïåö³àë³çîâàíå Áþðî ïî ðîçñë³äóâàííþ 
âèïàäê³â êîðóïö³¿. Ãðîìàäÿíè çâåðòàëèñÿ äî 
Áþðî ç³ ñêàðãàìè íà ä³¿ äåðæñëóæáîâö³â ³ âè-
ìàãàëè â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â.

Îäíî÷àñíî ç öèì áóëè ïîñèëåí³ çàõîäè 
êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ çà êîðóïö³éí³ ä³ÿí-
íÿ, ï³äâèùåíà íåçàëåæí³ñòü ñóäîâî¿ ñèñòåìè, 
ð³çêî ï³äâèùåíà çàðîá³òíà ïëàòà ñóää³â ³ çà-
áåçïå÷åíèé ¿ì ïðèâ³ëåéîâàíèé ñòàòóñ, ââåäå-
í³ åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿ çà äàâàííÿ õàáàðà àáî 
â³äìîâó â³ä ó÷àñò³ â àíòèêîðóïö³éíèõ ðîçñë³äó-
âàííÿõ. Ö³ ì³ðè ïîºäíóâàëèñü ³ç çìåíøåííÿì 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó, ï³äâèùåííÿì 
çàðîá³òíèõ ïëàò ÷èíîâíèêàì ³ ï³äãîòîâêîþ 
êâàë³ô³êîâàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ êàäð³â [7].

Ñèñòåìà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ ó Í³äåðëàíäàõ 
âêëþ÷àº òàê³ ïðîöåäóðí³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
çàõîäè, ÿê: 

– ïîñò³éíà çâ³òí³ñòü òà ãëàñí³ñòü ó ïèòàííÿõ 
âèÿâëåííÿ êîðóïö³¿ ³ îáãîâîðåííÿ íàñë³äê³â – 
ïîêàðàííÿ çà êîðóïö³éí³ ä³¿. Ùîð³÷íî ì³í³ñòð 
âíóòð³øí³õ ñïðàâ äîïîâ³äàº ïàðëàìåíòó ïðî 
âèÿâëåí³ ôàêòè êîðóïö³¿ òà âæèò³ çàõîäè ùîäî 
ïîêàðàííÿ îñ³á, ïðè÷åòíèõ äî êîðóïö³¿. Âñ³ 
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ìàòåð³àëè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîðóïö³éíèìè ä³ÿìè, 
ÿêùî âîíè íå òîðêàþòüñÿ ñèñòåìè íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè, â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ñòàþòü 
äîñòóïíèìè äëÿ ãðîìàäñüêîñò³;

– ðîçðîáêà ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ìîæëè-
âèõ ì³ñöü âèíèêíåííÿ êîðóïö³éíèõ ä³é ó äåð-
æàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ ñóâî- 
ðîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ îñ³á, ÿê³ òàì 
ïðàöþþòü;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â 
ïîñàäîâèõ îñ³á ³ç âèçíà÷åííÿì ì³ðè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ïîñàäîâî¿ åòèêè òà 
êîðóïö³éí³ ïðîÿâè. Öÿ ñèñòåìà âèçíà÷àº òà-
êîæ ïðàâèëà ïîâåä³íêè ç âèïðàâëåííÿ äîïó-
ùåíèõ ïîðóøåíü;

– îñíîâíîþ ì³ðîþ ïîêàðàííÿ çà êîðóï-
ö³éíó ä³þ º çàáîðîíà ïðàöþâàòè â äåðæàâ-
íèõ îðãàí³çàö³ÿõ òà âòðàòà âñ³õ ñîö³àëüíèõ 
ï³ëüã, ÿê³ íàäàº äåðæàâíà ñëóæáà, íàïðèêëàä, 
ïåíñ³éíîãî ³ ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.  
Øêàëà ïîêàðàíü ïåðåäáà÷àº òàêîæ øòðàôè 
òà òèì÷àñîâå â³äñòîðîíåííÿ â³ä âèêîíàííÿ 
îáîâ’ÿçê³â;

– â óñ³õ îðãàí³çàö³ÿõ, çîêðåìà ó ì³í³ñòåð-
ñòâàõ, º ñëóæáè âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè, îáîâ’ÿç-
êîì ÿêèõ º ðåºñòðàö³ÿ òà âèÿâëåííÿ ïîìèëîê 
÷èíîâíèê³â, ¿õ íàâìèñíèõ ÷è âèïàäêîâèõ ïî-
ðóøåíü ä³þ÷èõ ïðàâèë ³ â³äïîâ³äíèõ íàñë³äê³â 
òàêèõ ïîðóøåíü. Äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ ïðàã-
íóòü çàîõî÷óâàòè ïîçèòèâí³ ä³¿ ïîñàäîâèõ 
îñ³á. Ñèñòåìà çàîõî÷åíü ñïðÿìîâàíà íà òå, 
ùîá ÷èíîâíèêó áóëî âèã³äíî ³ ìàòåð³àëüíî, 
³ ìîðàëüíî ïîâîäèòèñÿ ÷åñíî òà åôåêòèâíî  
[8, ñ. 86].

Ëþêñåìáóðã ìàº õîðîøó ïðàêòèêó çàëó÷åí-
íÿ ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðà ó áîðîòüá³ ç êîðóï-
ö³ºþ, à òàêîæ ï³ä ÷àñ çàõèñòó ³íôîðìàòîð³â. Ó 
ö³é êðà¿í³ ä³º ñïåö³àëüíà ãàðÿ÷à ë³í³ÿ, ùî äîç-
âîëÿº ãðîìàäñüêîñò³ çàëèøàòèñÿ àíîí³ìàìè 
ïðè ïîâ³äîìëåíí³ ïðî êîðóïö³éí³ ïðàâîïîðó-
øåííÿ [9].

Ó Êàíàä³ çàêîíîäàâ÷³ çàõîäè ïðîòè ïàðëà-
ìåíòñüêî¿ êîðóïö³¿ âñòàíîâëþþòüñÿ íîðìàìè 
êðèì³íàëüíîãî ³ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà. Âîíè 
ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà âñ³õ ÷ëåí³â îáîõ ïàëàò 
ïàðëàìåíòó, à òàêîæ íà ïðàâë³ííÿ. 

Ðÿäîâ³ ïàðëàìåíòàð³¿ îô³ö³éíî çáåð³ãàþòü 
ïðàâî âîëîä³òè ³ ðîçïîðÿäæàòèñÿ ö³ííèìè 
ïàïåðàìè, çàéìàòè ïîñòè â êîðïîðàö³ÿõ, àëå 
äàíèé äîçâ³ë îáñòàâëåíî ö³ëèì ðÿäîì ðåã-
ëàìåíòóþ÷èõ óìîâ. Âñ³ äåïóòàòè çîáîâ’ÿçàí³ 
ùîð³÷íî ïîâ³äîìëÿòè â ïèñüìîâîìó âèãëÿä³ 
äîêëàäí³ äàí³ ïðî êîìïàí³¿, â ÿêèõ âîíè º äè-
ðåêòîðàìè, ìåíåäæåðàìè ÷è ñëóæáîâöÿìè, 
à òàêîæ ïðî êîðïîðàö³¿ àáî ôîíäè, ö³ííèìè 
ïàïåðàìè ÿêèõ âîíè âîëîä³þòü: íåîáõ³äíî 
âêàçóâàòè àäðåñè ô³ðì, çàãàëüíèé õàðàêòåð 
¿õ ä³ÿëüíîñò³, îáîðîòè, ïðèáóòêîâ³ñòü, ó÷àñòü 
â óðÿäîâèõ êîíòðàêòàõ, åêñïîðò³ òà ³ìïîðò³ ³ 
ò. ä. Ó çâ’ÿçêó ç ³ñíóâàííÿì çàçíà÷åíèõ îáìå-
æåíü ñó÷àñí³ êàíàäñüê³ ïàðëàìåíòàð³¿ âîë³þòü 
íå çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìíèöòâîì ï³ñëÿ ïðèõî-
äó â ïîë³òèêó. Ëèøå äåÿê³ ç íèõ çáåð³ãàþòü 
ïîá³÷íèé ð³ä çàíÿòü – þðèäè÷íó àáî ìåäè÷íó 
ïðàêòèêó, ÿêà ìîæå ââàæàòèñÿ ñïåöèô³÷íèì 
âèäîì á³çíåñó. ×àñòèíà äåïóòàò³â âîëîä³º íå-
âåëèêèìè ïàêåòàìè àêö³é, çàçâè÷àé ó ñ³ìåé-
íèõ ô³ðìàõ.

Ùå á³ëüø ñóâîð³ îáìåæåííÿ ³ñíóþòü äëÿ 
÷ëåí³â óðÿäó. Âñ³ îñîáè, ÿê³ ïðèçíà÷àþòüñÿ 

äî éîãî ñêëàäó, ïîâèíí³ íåãàéíî âèéòè ç äè-
ðåêòîðàò³â êîðïîðàö³é ³ êåð³âíèõ îðãàí³â óñ³õ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Òèì ñàìèì ö³ ïîëî-
æåííÿ çàáîðîíÿþòü çëèòòÿ óðÿäó òà á³çíåñó.

Âèñíîâêè. Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè âñüîãî 
âèùåñêàçàíîãî, ìîæíà âèîêðåìèòè ñï³ëüí³ 
àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ âñ³õ 
öèõ êðà¿í òà âèçíà÷èòè, ÿê³ ç íèõ íåîáõ³äíî 
çàñòîñóâàòè â Óêðà¿í³:

– çàáåçïå÷åííÿ ÷åñíîãî ³ â³äïîâ³äàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ çà äîïîìîãîþ ñïðàâåäëèâèõ ïî-
äàòê³â, ï³ëüã òà ñóáñèä³é, à íå çà äîïîìîãîþ 
çàáîðîí ³ äîçâîë³â, îäåðæóâàíèõ ó òèõ ÷è ³í-
øèõ îðãàí³â âëàäè, ³íøèìè ñëîâàìè, ñïðî-
ùåííÿ áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð, à òàêîæ 
ïðîçîð³ñòü ïðîöåñó çä³éñíåííÿ âëàäíèõ ïî-
âíîâàæåíü;

– ö³ëêîâèòà íåçàëåæí³ñòü ñóäîâî¿ âëàäè;
– âñòàíîâëåííÿ ³ æîðñòêèé íàãëÿä çà äî-

òðèìàííÿì âèñîêèõ åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â äëÿ 
ïîñàäîâèõ îñ³á;

– âèñîêà ñòóï³íü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â (çàðîá³òíà ïëàòà ìàº áóòè 
âèùîþ, í³æ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, íàÿâí³ñòü 
«ñîö³àëüíîãî ïàêåòó», ïåíñ³¿, ï³ëüãè òîùî, 
äîçâ³ë çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ çà â³äñóòíîñò³ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â);

– íåçàëåæí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðà äî áîðîòü-
áè ç êîðóïö³ºþ;

– ïîñèëåííÿ çàêîí³â òà ¿õ âèêîíàííÿ, òèì 
ñàìèì ï³äâèùåííÿ ðèçèêó ïîêàðàííÿ;

– ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ùî 
äîçâîëÿþòü ïîñàäîâèì îñîáàì çá³ëüøèòè 
ñâî¿ äîõîäè, íå ïîðóøóþ÷è ïðàâèëà ³ çàêîíè;

– ï³äñèëåííÿ ðîë³ ðèíê³â ³ êîíêóðåíö³¿, òèì 
ñàìèì çìåíøèâøè ðîçì³ð ïîòåíö³éíîãî ïðè-
áóòêó â³ä êîðóïö³¿. Äî îñòàííüîãî òàêîæ â³ä-
íîñèòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ â íàäàíí³ äåðæàâíèõ 
ïîñëóã çà óìîâè äóáëþâàííÿ îäíèìè äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè ôóíêö³é ³íøèõ îðãàí³â; 

– ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íå íàëàøòóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà ³ âñüîãî êîðïóñó ïîñàäîâèõ îñ³á 
íà íåñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿;

– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí. 
Äàíèé ìåòîä âêëþ÷àº â ñåáå àíàë³ç çàêîí³â, 
ùîá ÷³òêî, ëàêîí³÷íî ³ äîõ³äëèâî ïîÿñíèòè 
ãðîìàäÿíàì, ó ÷îìó ïîëÿãàþòü ¿õí³ ïðàâà òà 
îáîâ’ÿçêè, ÿê ïðîõîäèòü ñóäîâà ïðîöåäóðà, ³ 
ùî â í³é âðàõîâóºòüñÿ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êóðñ íà çì³öíåííÿ 
äåðæàâíîñò³ â Óêðà¿í³, îõîðîíó ïðàâ, ñâîáîä 
³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, çàáåçïå÷åííÿ 
âåðõîâåíñòâà ïðàâà â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ 
íàïðÿì³â äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà. Ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ 
³ ñâîáîä ãðîìàäÿí íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç 
ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, îäíå ç ïðîâ³äíèõ 
ì³ñöü ñåðåä ÿêèõ íàëåæèòü îðãàíàì âíóòð³ø-
í³õ ñïðàâ (äàë³ – ÎÂÑ).

Ñåðåä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÎÂÑ ùîäî îõîðîíè 
ïóáë³÷íîãî ïîðÿäêó òà çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷-
íî¿ áåçïåêè, º ö³ëåñïðÿìîâàíå òà íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà 
ÿê³ñíîìó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîìó çàáåç-
ïå÷åíí³. Ñàìå òàêå óïðàâë³ííÿ ñòâîðþº ïå-
ðåäóìîâè äëÿ çëàãîäæåíî¿ òà ³í³ö³àòèâíî¿ 
ðîáîòè îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ 
(Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿), äîñÿãíåííÿ íèìè ïîçè-
òèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó ñëóæáîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ àñïåêòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáî-
òè â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ äîñë³äæóâàëè  
².Â. Àð³ñòîâà [1], Î.Ì. Áàíäóðêà [2], Ð.À. Êà-
ëþæíèé [3], Á.À. Êîðìè÷ [4], Ä.ß. Ñåìèð’ÿ-
íîâ [5], ².Ñ. Ñòàöåíêî-Ñóðãó÷îâà [6] òà ³í. 
Ïðè öüîìó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ðîáîòà 
øòàá³â ÎÂÑ íå çíàéøëà ñâîãî íàëåæíîãî âè-
ñâ³òëåííÿ, àäæå äîñë³äæóâàëàñü ïåðåâàæíî ó 
ìåæàõ øèðøî¿ ïðîáëåìàòèêè (².Â. Êîâòóí [7],  
ª.Ä. Ëóê’ÿí÷èêîâà [8] òîùî).

Ìåòà ñòàò³. Îòæå, ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº 
ó âèçíà÷åíí³ ïåðåë³êó çàâäàíü òà ôóíêö³é  
øòàá³â ÎÂÑ ùîäî ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíó-
òð³øí³õ ñïðàâ òà óòî÷íåíí³ ¿õ çì³ñòó ó ñâ³òë³  
ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíó 
ïîë³ö³þ» [9].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³-
òè÷íà ðîáîòà â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ 
çä³éñíþºòüñÿ âñ³ìà ï³äðîçä³ëàìè âñ³õ ð³âí³â, 
¿õ ãàëóçåâèìè ñëóæáàìè, ïðàö³âíèêàìè öèõ 
ñëóæá â ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿ (ôóíêö³îíàëü-


