
24 Ñåð³ÿ Þðèäè÷í³ íàóêè

Âèïóñê 2. Òîì 2. 2016

«ÏÎÄÀÒÊÎÂÈÉ ÐÀÉ» ÄËß Á²ÇÍÅÑÓ ×È ÏÐÎÁËÅÌÀ ÏÎÄÀÒÊ²ÂÖß?

Áåðäíèêîâà Ë.Â., ê. þ. í,
ñòàðøèé ñë³ä÷èé ñë³ä÷îãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèõ ðîçñë³äóâàíü

Ì³æðåã³îíàëüíå ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ÄÔÑ – 
Öåíòðàëüíîãî îô³ñó ç îáñëóãîâóâàííÿ âåëèêèõ ïëàòíèê³â

ÑÅÊÖ²ß 7 
ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÅ ÏÐÀÂÎ ² ÏÐÎÖÅÑ; 

Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ ÏÐÀÂÎ; ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÅ ÏÐÀÂÎ

Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ òåìè âèçíà÷àºòüñÿ ïîøè-
ðåí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â 
ñõåì óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ³ç âèêîðèñòàííÿì îôøîðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ìå-
òîä³â ùîäî ïðîòèä³¿ ¿ì.

Âèíèêíåííÿ îôøîðíèõ çîí ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç 
òèì, ùî ï³ñëÿ ðîçïàäó êîëîí³àëüíèõ ñèñòåì 
äåÿê³ êðà¿íè îïèíèëèñü ó ñèòóàö³¿, êîëè îñ-
íîâí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà àáî ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³, àáî º çíà÷íî îáìåæåíèìè. Ñàìå 
âîíè ïî÷àëè ðîçâèâàòè íîâèé ôàêòîð âèðîá-
íèöòâà – «óìîâè äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó», ùî, ÿê 
ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ïðèíåñëî áëèñêó÷³ 
ðåçóëüòàòè. Ñüîãîäí³ îôøîðíèé á³çíåñ ïåðå-
òâîðèâñÿ íà ñàìîñò³éíó ñôåðó åêîíîì³êè [1].

Ïðîáëåìàòèêîþ îôøîðíèõ òåðèòîð³é çà-
éìàëèñÿ ÿê â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ (Ï. Áå÷êî,  
Þ. Âîëêîâà, Î. Áîçóëåíêî, Ä. Á³ðêîâñüêèé,  
Ò. Ðåâà òà ³íø³), òàê ³ çàðóá³æí³ â÷åí³  
(Äæ. Áîðî, Ê. Äîããàðò, Äæ. Ïåïïåð, Ä. Ì³ò-
÷åëë, Ð. Ñòåíë³ òà ³íø³).

Îñòàíí³ì ÷àñîì óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ïîñò³é-
íî ïîòåðïàº â³ä òîãî, ùî êîøòè ç äåðæàâè ñòð³ì-
êèìè ïîòîêàìè âèò³êàþòü äî îôøîðíèõ çîí.

Ñâîãî ÷àñó ²íñòèòóò òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà ï³ä ÷àñ êðóãëîãî ñòîëó «Âèâ³ç êàï³òàëó ç 
Óêðà¿íè: ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ ÷è êðèì³íàëüíèé 
çëî÷èí?» îïðèëþäíèâ òàêó ³íôîðìàö³þ: çà 
ðîêè íåçàëåæíîñò³ ç Óêðà¿íè âèâåçåíî â³ä 20 
äî 40 ìëðä äîë. ² öå ïðè òîìó, ùî ïðÿì³ ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿ â íàøó åêîíîì³êó ëåäü ïåðå-
âèùóþòü 4 ìëðä äîë.

Îôøîðí³ çîíè äîñèòü ÷àñòî íàçèâàþòü 
ïîäàòêîâèìè ãàâàíÿìè. Çðîçóì³ëî, ùî öå 

çá³ã îáñòàâèí ³ ãðà ñë³â, îäíàê á³ëüø³ñòü òà-
êèõ òåðèòîð³é àáî ðîçòàøîâóþòüñÿ íà òåïëèõ 
îñòðîâàõ ó ðàéîí³ åêâàòîðà, àáî îìèâàþòüñÿ 
õâèëÿìè íå ìåíø ëàã³äíèõ ìîð³â ñóáòðîï³ê³â. 
Òà é ç àíãë³éñüêî¿ îôøîð (offshore) äîñë³â-
íî ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «ïîçà áåðåãîì», «ïîçà 
êîðäîíàìè» [2].

Óïåðøå òåðì³í «offshore» ç’ÿâèâñÿ â àìå-
ðèêàíñüê³é ïðåñ³ íàïðèê³íö³ 50-õ ðð. ÕÕ ñò. 
²øëîñÿ ïðî ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó, ÿêà çâ³ëü-
íèëàñü â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç ðîçì³ùåííÿ 
ñâîãî îô³ñó ïîçà ìåæàìè ÑØÀ [3].

Ï³çí³øå ïðîâ³äíèé ôðàíöóçüêèé þðèñò  
Å. Øàìáîñò çàïðîïîíóâàâ òàêå òëóìà÷åííÿ: 
ó ïîäàòêîâîìó êîíòåêñò³ îôøîðíîþ º ñòðóê-
òóðà, ÿêà, ïðîâîäÿ÷è ä³ÿëüí³ñòü ó ÿê³é-íåáóäü 
êðà¿í³, íå ïåðåáóâàº ï³ä ïîäàòêîâèì êîíòðî-
ëåì ö³º¿ êðà¿íè. Ïåðåâàæíî ùîá óíèêíóòè ì³ñ-
öåâèõ ïîäàòê³â (÷è ì³ñöåâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿), 
îôøîðí³ ñòðóêòóðè íå ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè 
ì³ñöåâó ä³ÿëüí³ñòü (on shore) ÷è ä³ÿëüí³ñòü 
³ç ðåçèäåíòàìè êðà¿íè (ðåºñòðàö³¿). Ïðèéíÿ-
òî ãîâîðèòè ïðî îôøîðí³ êîìïàí³¿ (off shore 
compan³es), îôøîðí³ áàíêè (off shore banks), 
îôøîðí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ (off shore ³nsurance 
compan³es) òîùî.

Ïîíÿòòÿ «îôøîð» äîñèòü ÷àñòî ïîºäíóºòü-
ñÿ ç ïîíÿòòÿì «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé ³ êðèì³-
íàëó òà îçíà÷àº ëèøå ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, 
çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ëåãàëüíî çä³éñíþþòüñÿ 
ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ç ìåòîþ ïðîäóêòèâíîãî 
ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. Öåé ³íñòðóìåíò âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ³ â çàêîíîäàâñòâ³, ³ íà ïðàê-
òèö³ â ãàëóç³ ïîäàòê³â, ì³æíàðîäíèõ óãîä òà 
ô³íàíñîâèõ ñõåì.
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Óïåðøå óêðà¿íñüê³ á³çíåñìåíè îòðèìà-
ëè ìîæëèâ³ñòü â³äêðèâàòè îôøîðí³ êîìïà-
í³¿ â 1991 ð. Ó êâ³òí³ 1991 ð. øâåéöàðñüêà 
êîìïàí³ÿ «R³ggs Walmet Group» îãîëîñèëà 
ïðî òå, ùî âèõîäèòü íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ³ç 
ïðîïîçèö³ºþ ïðî îðãàí³çàö³þ êîìïàí³é. Ïðî-
ïîíóâàëèñü íå ëèøå äîïîìîãà â ñòâîðåíí³ 
áåçïîäàòêîâèõ êîìïàí³é, à é ï³äòðèìêà ¿õ  
ä³ÿëüíîñò³: âíåñåííÿ ùîð³÷íèõ âíåñê³â äî áþ-
äæåòó êðà¿íè áàçóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñå-
êðåòàðñüêèõ ïîñëóã ç îáðîáêè íåðåãóëÿðíî¿ 
ïîøòè, îðãàí³çàö³ÿ ùîð³÷íèõ çáîð³â àêö³îíå-
ð³â, ñêëàäåííÿ áàëàíñ³â òîùî Ó ì³æíàðîäíî-
ìó àñïåêò³ âàðò³ñòü ïîñëóã áóëà äîñèòü âèñî-
êîþ: 4 800 äîë. çà ðåºñòðàö³þ òà 1 100 äîë.  
ùîð³÷íî çà ï³äòðèìêó. Çà ìèíóëèé ïåð³îä ó 
ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ïîä³áíèõ 
ïîñëóã ³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ö³íà îôøîðó 
âïàëà äî 500 äîë. [4].

Ïåðøîþ òåðèòîð³ºþ, ÿêà íàáóëà ïîïóëÿð-
íîñò³ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ á³çíåñìåí³â, áóâ îñ-
òð³â Ê³ïð. Îäíàê ³ç ÷àñîì ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñü, 
ïåðåäîâ³ ì³ñöÿ äëÿ ðåºñòðàö³¿ êîìïàí³é ç îô-
øîðíîþ þðèñäèêö³ºþ ïîñ³ëè ³íø³ êðà¿íè: ñïî-
÷àòêó Øâåéöàð³ÿ, ï³çí³øå – Àâñòð³ÿ òà Ëèòâà.

Ãîëîâíà ìåòà ðåºñòðàö³¿ êîìïàí³é ç îô-
øîðíîþ þðèñäèêö³ºþ ïîëÿãàº â ñïðîùåíí³ 
âåäåííÿ á³çíåñó òà ïðîöåäóð îôîðìëåííÿ 
òîâàð³â. Êîìïàí³¿, çàðåºñòðîâàí³ ÿê îôøîðí³, 
ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ â³äíîñèí ³ç ïîäàòêî-
âèìè îðãàíàìè êðà¿í. Îñîáëèâî ï³ñëÿ 2008 ð.  
á³ëüø ðåòåëüíó óâàãó ïðèä³ëÿëè îïåðàö³ÿì 
³ç êîìïàí³ÿìè ç îôøîðíîþ þðèñäèêö³ºþ. Çà 
ñëîâàìè åêñïåðò³â, ïåðåë³êó âñ³õ îôøîðíèõ 
çîí íå ³ñíóº. Òîáòî êîæíà äåðæàâà ñàìà äëÿ 
ñåáå âèçíà÷àº, ÿêà çîíà äëÿ íå¿ º îôøîðíîþ, 
àáî «áåçïîäàòêîâîþ çîíîþ» [5].

ßêùî ðîçãëÿäàòè á³ëüø äåòàëüíî, âàð-
òî ïî÷àòè ç òîãî, ùî ³ñíóþòü äâà ð³çíîâèäè 
îôøîðíèõ çîí. Ïåðøèé âèä õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ çâ³ëüíåííÿì â³ä ïîäàòê³â óñ³õ äîõîä³â, ÿê³ 
ìàþòü ³íîçåìíå ïîõîäæåííÿ, òîáòî ïîäàòîê ³ç 
äîõîäó, îòðèìàíîãî ç ³íîçåìíèõ äæåðåë, â³ä-
ñóòí³é; öåé âèä ³íîä³ íàçèâàþòü «ïîäàòêîâà 
ãàâàíü». Äðóãèé ð³çíîâèä çâåòüñÿ ô³íàíñîâèì 
öåíòðîì; ó òàê³é îôøîðí³é çîí³ ñòâîðþºòüñÿ 
ñïðèÿòëèâèé ïîäàòêîâèé êë³ìàò, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü óñï³øíî âåñòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîä³áíà êëàñèô³êàö³ÿ îôøîð³â îáóìîâëþ-
ºòüñÿ ïåâíèìè ïðèíöèïàìè, à ñàìå ÷àñòêî-
âèì àáî ïîâíèì çâ³ëüíåííÿì â³ä ïåâíèõ âèä³â 
ïîäàòêó (â³äñóòí³ñòü ïðèáóòêîâîãî, êîðïîðà-
òèâíîãî ïîäàòêó, ïîäàòêó íà ìàéíî, ïðèð³ñò 
êàï³òàëó, ïðîäàæ, ñïàäêóâàííÿ). Äëÿ òîãî 
ùîá çàõèñòèòè íàö³îíàëüíèé á³çíåñ ó ðåã³-
îíàõ, îôøîðíèì êîìïàí³ÿì íå äîçâîëÿºòü-
ñÿ çàéìàòèñü áóäü-ÿêîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ  
ä³ÿëüí³ñòþ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè þðèñäèêö³¿. 
Òîìó îñíîâíèé äîõ³ä îôøîðí³ çîíè îòðè-
ìóþòü çà ðàõóíîê çáîð³â, ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü, âèòðàò íà óòðèìàííÿ îôøîðíèõ 
êîìïàí³é ó çîí³ ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà. 
Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ äåê³ëüêà äåñÿòê³â 
äåðæàâ, ó ÿêèõ ³ñíóþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ 
îôøîðíèõ êîìïàí³é. Ö³ ïåðåâàãè îôøîð³â 
çìóøóþòü áàãàòüîõ, õòî õî÷å çáåðåãòè äîõ³ä 
³ çàêîííèì ñïîñîáîì çíèçèòè òÿãàð ïîäàòê³â, 
ïåðåâîäèòè ñâ³é á³çíåñ â îôøîðè.

Ñïèñîê îôøîðíèõ çîí ìîæíà óìîâíî ïîä³-
ëèòè íà äâà âèäè:

1) äåðæàâè, ó ÿêèõ íåìàº ïîäàòê³â ³ íå ïî-
òð³áíî çâ³òóâàòèñü (íàïðèêëàä, Áðèòàíñüê³ 
Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè, Ñåéøåëüñüê³ îñòðîâè, Áå-
ë³ç, Ôåäåðàö³ÿ Ñåíò Ê³òñ ³ Íåâ³ñ). Öå íàéá³ëüø 
â³äîì³ îôøîðè. Ö³ äåðæàâè ìàþòü íåâèñîêèé 
ð³âåíü åêîíîì³êè, ïðîòå â ïîë³òè÷íîìó ïëà-
í³ âîíè äóæå ñòàá³ëüí³. Ó íèõ äëÿ îôøîðíèõ 
êîìïàí³é çáåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ñòóï³íü êîíô³-
äåíö³éíîñò³, â³äñóòí³é êîíòðîëü ³ç áîêó ì³ñöå-
âî¿ âëàäè;

2) çîíà îôøîðó ç ï³äâèùåíîþ ðåñïåê-
òàáåëüí³ñòþ (íàïðèêëàä, Øîòëàíä³ÿ (ïàðò-
íåðñòâî LP), Ãîíêîíã, Âåëèêîáðèòàí³ÿ (LLP), 
Îñòð³â Ìåí). Ó öèõ þðèñäèêö³ÿõ îôøîðíèì 
êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî íàäàâàòè ô³íàíñîâó 
çâ³òí³ñòü, ïðè öüîìó âîíè îòðèìóþòü çíà÷í³ 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Óðÿäîâ³ é äåðæàâí³ îðãàíè 
òóò âåäóòü æîðñòêèé êîíòðîëü íàä êîìïàí³ÿ-
ìè-îôøîðàìè. Ïðè öüîìó â òàêèõ êðà¿íàõ íà-
áàãàòî âèùèé ïðåñòèæ êîìïàí³é. Öå êðà¿íè, 
ÿê³ íå íàëåæàòü äî ñòàíäàðòíèõ îôøîðíèõ 
çîí, ïðîòå íàäàþòü íåðåçèäåíòàì íèçêó ïî-
äàòêîâèõ ïåðåâàã ³ ï³ëüã. Íàéÿñêðàâ³øèì ïðè-
êëàäîì ó ö³é ãðóï³ º Ê³ïð [6].

×³òêî çðîçóì³ëî, ùî îôøîð – öå àáñîëþò-
íî çàêîííèé ³íñòðóìåíò äëÿ á³ëüø âèã³äíîãî 
âåäåííÿ á³çíåñó. ² êîæíà êîìïàí³ÿ ïðîïîíóº 
äîñèòü âèã³äí³ íàïðÿìè ñï³âïðàö³. Îäí³ êðà¿íè 
äîçâîëÿþòü âäàëî îïòèì³çóâàòè ïîäàòêè (íà-
ïðèêëàä, Áåë³ç àáî Äîì³í³êà), ³íø³ ãàðàíòóþòü 
³íø³ ï³ëüãè (íàïðèêëàä, â³äêðèâøè îôøîð, Âå-
ëèêîáðèòàí³ÿ íàäàº äåÿê³ ïëþñè, ó òîìó ÷èñë³ 
àâòîðèòåò êîìïàí³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó).

Ñüîãîäí³ íå ïðîáëåìà íå ëèøå çàðåºñòðó-
âàòè ç íóëÿ, à é êóïèòè êîìïàí³þ â îäí³é ç 
îôøîðíèõ çîí (íà Ê³ïð³, ó Ãîíêîíç³, Ëàòâ³¿, 
Ñåéøåëàõ òà ³íøèõ êðà¿íàõ). Ìîæëèâîñò³ çà-
ëåæàòü â³ä êðà¿íè ðåºñòðàö³¿ ô³ðìè. Ó êëàñè÷-
íèõ þðèñäèêö³ÿõ íåðåçèäåíòí³ ô³ðìè çâ³ëü-
íÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, â ³íøèõ êðà¿íàõ 
ïðîïîíóºòüñÿ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ 
øëÿõîì ñêëàäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñõåìè ðî-
áîòè.

Òàêîæ ³ñíóþòü ãàðàíò³¿ àíîí³ìíîñò³ äëÿ ðå-
àëüíîãî áåíåô³ö³àðà, ìîæëèâèé ëåãàëüíèé 
íàéì íîì³íàëüíèõ êåð³âíèê³â (âèêîðèñòàííÿ 
íîì³íàëüíîãî ñåðâ³ñó), ìîæëèâ³ñòü íàëàãîäè-
òè óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü ó áàãàòüîõ ñôåðàõ. Êð³ì 
òîðãîâèõ ñõåì, ³ñíóþòü ³íø³, íå ìåíø ïðèáóò-
êîâ³. Íàïðèêëàä, ìîæíà â³äêðèòè ³íòåðíåò-êà-
çèíî, ïðàöþâàòè ó ñôåð³ òóðèçìó, ³íâåñòó-
âàííÿ òîùî, ùîïðàâäà, ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
íåîáõ³äíî îòðèìàòè ë³öåíç³þ. Â³äáóâàºòüñÿ 
çàõèñò êîøò³â, º ìîæëèâ³ñòü óáåçïå÷èòè çà-
îùàäæåííÿ, â³äêðèâøè ðàõóíîê ó ïåðåâ³ðåíî-
ìó ÷àñîì çàêîðäîííîìó áàíêó, âêëàñòè êîøòè 
â çàêîðäîííó íåðóõîì³ñòü òîùî. Ó á³ëüøîñò³ 
þðèñäèêö³é íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ âàëþòíèé 
êîíòðîëü, ùî òàêîæ º ñóòòºâèì áîíóñîì. ²ñíó-
þòü ïëþñè é äëÿ âëàñíèêà êîìïàí³¿: â³í ìîæå 
îòðèìàòè âèä íà ïðîæèâàííÿ â îäí³é ³ç ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í, à ïîò³ì ïðåòåíäóâàòè íà îò-
ðèìàííÿ ãðîìàäÿíñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
ç óñ³ìà ñóïóòí³ìè ï³ëüãàìè [7].

Äî õàðàêòåðíèõ ðèñ îôøîðíèõ çîí íàëå-
æèòü â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü íà îáì³í âàëþòè 
òà îïåðàö³¿ ç âàëþòîþ. Ìàéæå ñêð³çü ó íèõ 
íå çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü íàä ïåðåêàçîì âà-
ëþòíèõ êîøò³â çà óìîâè, ÿêùî äæåðåëî ¿õ ïî-
õîäæåííÿ ïåðåáóâàº çà ìåæàìè îôøîðíîãî 
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öåíòðó. ßêùî æ ³ çàëèøàþòüñÿ ÿê³-íåáóäü îá-
ìåæåííÿ â öüîìó àñïåêò³, òî êë³ºíòè íàïîëÿ-
ãàþòü ïåðåâàæíî íà òîìó, ùîá áóëî çàáåçïå-
÷åíî â³ëüíèé ïåðåêàç êîøò³â òà ùîá ö³ êîøòè 
íå çàòðèìóâàëèñü íà ðàõóíêàõ ³íøèõ áàíê³â, 
êð³ì îôøîðíèõ. Çâè÷àéíî, òàêå ïðàãíåííÿ 
êë³ºíò³â òàêîæ ïîâ’ÿçàíå ç ðèçèêîì, îñê³ëü-
êè ïîâíî¿ áåçïåêè âíåñê³â íåìàº í³äå. Îäíàê 
ïîºäíàòè âîäíî÷àñ íåñïëàòó ïîäàòê³â ³ ïîâíó 
â³äñóòí³ñòü ðèçèêó âòðàòè âíåñêó ïðèíöèïîâî 
íåìîæëèâî.

Íàçâàí³ îçíàêè îôøîðíèõ öåíòð³â íå ìî-
æóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ áåç òàêî¿ âàæëèâî¿ ¿õ 
âëàñòèâîñò³, ÿê íàÿâí³ñòü ó öåíòðàõ ñó÷àñíèõ 
çàñîá³â çâ’ÿçêó òà ¿õ íàä³éíå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Öå ïîòðåáóº âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè. Ïðèâàáëèâ³ñòü îôøîðíîãî 
öåíòðó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ òà 
ÿêîñò³ ïîñëóã çâ’ÿçêó. ßê ïðàâèëî, óñ³ òàê³ 
öåíòðè îáëàäíàí³ åôåêòèâíèìè çàñîáàìè 
òåëåêîìóí³êàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü áëèñêàâè-
÷íèé çâ’ÿçîê, òàê íåîáõ³äíèé äëÿ ô³íàíñîâèõ 
îïåðàö³é. Íàïðèêëàä, Êàéìàíîâ³ îñòðîâè çà 
äîïîìîãîþ ñóïóòíèêîâîãî çâ’ÿçêó çàáåç-
ïå÷óþòü ñó÷àñíå àâòîìàòè÷íå ç’ºäíàííÿ ç³ 
Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè Àìåðèêè, Êàíàäîþ é 
Âåëèêîþ Áðèòàí³ºþ.

Ïîä³áíèé âèñîêèé ð³âåíü ïîñëóã çîáîâ’ÿ-
çàí³ íàäàâàòè â îôøîðíèõ çîíàõ òàêîæ çàñî-
áè òðàíñïîðòó. Êîçèðíîþ êàðòîþ îôøîðíèõ 
öåíòð³â º àâ³àñïîëó÷åííÿ, ÿêå çàáåçïå÷óº 
øâèäê³ é çðó÷í³ îñîáèñò³ êîíòàêòè äëÿ ó÷àñ-
íèê³â ô³íàíñîâèõ óãîä. Êàéìàíîâ³ îñòðîâè 
ïðîïîíóþòü êë³ºíòàì äâà ùîäåíí³ ðåéñè íà 
Ôëîðèäó. ×èñëåíí³ ÷àðòåðí³ ðåéñè, çä³éñ-
íþâàí³ ³ç ÑØÀ, çàáåçïå÷óþòü ïåðåâåçåííÿ 
âåëèêèõ ãðîøîâèõ ñóì â îôøîðí³ áàíêè íà 
Êàðèáñüêèõ îñòðîâàõ. Àíàëîã³÷íå ñòàíîâèùå 
ç òðàíñïîðòîì ³ òåëåêîìóí³êàö³ÿìè â îôøîð-
íèõ öåíòðàõ Ïàíàìè é Ãîíêîíãó. Íàòîì³ñòü ó 
òèõ îôøîðíèõ çîíàõ, äå òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè 
º íåíàä³éíèìè òà ïåðåáóâàþòü ó ñêðóòíîìó 
ñòàíîâèù³ (Íàóðó, Àíã³ëüÿ), çàëó÷èòè ÷èñ-
ëåííó êë³ºíòóðó, íåçâàæàþ÷è íà ïðîïîíîâàí³ 
ï³ëüãè, íå âäàºòüñÿ [8].

Ïðîòå ïîðÿä ³ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïåðåâàã 
ñï³âïðàö³ ç îôøîðíèìè çîíàìè òà ïðèâàáëè-
âèìè ïåðñïåêòèâàìè îôøîðí³ çîíè ìàþòü òà-
êîæ ñâî¿ íåäîë³êè, ÿê³ äîñèòü ãîñòðî ïîçíà÷à-
þòüñÿ íà åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Íåãàòèâíèìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ îô-
øîðíèõ çîí º òàê³ ÿâèùà:

– íåäîáðîñîâ³ñíà ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ 
òà, â³äïîâ³äíî, óíèêíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â;

– íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè ó çâ’ÿçêó ç ïåð-
ñïåêòèâîþ àêóìóëÿö³¿ â îôøîðíèõ çîíàõ âå-
ëèêèõ îáñÿã³â êàï³òàëó;

– â³äò³ê êàï³òàëó;
– çðîñòàííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè;
– çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ â êðà¿íàõ-äîíîðàõ.
Ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ â³äîì³ êîìá³íîâàí³ 

ñõåìè çâ’ÿçê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ç áàãàòüîõ 
ô³ðì, ðîçòàøîâàíèõ ó ð³çíèõ îôøîðíèõ çî-
íàõ. Íèí³ ðîçïîâñþäæåí³ ñõåìè çà ó÷àñòþ 
10–15 êîìïàí³é-êîíòðàãåíò³â [9].

Ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ç îôøîðíèìè 
çîíàìè äëÿ Óêðà¿íè â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü, ç 
êîæíèì ðîêîì çðîñòàþòü îáñÿãè îôøîðíèõ 
îïåðàö³é. Íàø³ ï³äïðèºìö³ òà îë³ãàðõ³÷íà 
âåðõ³âêà ïðåêðàñíî ðîçóì³þòü óñ³ íàâåäåí³ 

ïîçèòèâí³ ìîìåíòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ó÷àñíèêàì 
òàêèõ â³äíîñèí. Ñàìå òîìó îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ Óêðà¿íè ìàº ñï³âïðàöÿ ç Ê³ïðîì ÿê 
íàéáëèæ÷îþ îôøîðíîþ çîíîþ. ² òàêà ê³ëü-
ê³ñòü îïåðàö³é ³ç êàï³òàëîì çàéìàº äîñèòü 
âåëèêó í³øó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é 
Óêðà¿íè.

Íåïðÿìèé íåãàòèâíèé âïëèâ îôøîðíî¿ 
þðèñäèêö³¿ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè âèÿâëÿºòüñÿ 
â íàñë³äêàõ ïðÿìîãî íåãàòèâíîãî ¿¿ âïëèâó.

Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïîñ³äàº 16 ì³ñöå ó ñâ³ò³ 
çà ìàñøòàáàìè ò³íüîâèõ îïåðàö³é ³ç êàï³òàëîì. 
Ïðè÷èíîþ òàêî¿ ïðîáëåìè º íèçüêà ÿê³ñòü àò-
ìîñôåðè äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó. Íåçíà÷íà ìîæ-
ëèâ³ñòü åêîíîì³êè ïðîäóêòèâíî ïðèòÿãóâàòè 
êàï³òàëîâêëàäåííÿ, çíåâ³ðà ó âëàä³, íåñò³éêèé 
ìàêðîåêîíîì³÷íèé ñòàí, íèçüêèé ðîçâèòîê 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó çóìîâëþþòü íåçðó÷í³ óìî-
âè äëÿ ïðèòÿãíåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ó ðå-
çóëüòàò³ ³íâåñòîðè ðîçòàøîâóþòü ñâî¿ êîøòè 
â á³ëüø ñïðèÿòëèâ³é á³çíåñ-àòìîñôåð³. Ñòà-
íîâèùå â Óêðà¿í³ ï³äòâåðäæóº, ùî âèíèêëà 
ïîòðåáà â ïîøóêó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî 
ìåõàí³çìó ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ êîøò³â, îòðè-
ìàíèõ êðèì³íàëüíèì øëÿõîì.

Îäí³ºþ ç íàéïîøèðåí³øèõ ñõåì óõèëåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ º âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ 
êîìïàí³é ³ç ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä íàðàõóâàííÿ é 
ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Òàê, 
ï³äïðèºìö³ ç ìåòîþ âèâåäåííÿ çâ³ëüíåíèõ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ êîøò³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè çàñòî-
ñîâóþòü ñõåìè, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïåðå-
â³ä êîøò³â íà ðàõóíêè ñòâîðåíèõ «âëàñíèõ» 
îôøîðíèõ êîìïàí³é, ùî äàº çìîãó â ïîäàëü-
øîìó çàëó÷àòè âëàñí³ êàï³òàëè ï³ä âèãëÿäîì 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ïðåäñòàâíèêè ò³íüîâîãî á³çíåñó ç ìåòîþ 
óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, «â³äìèâàííÿ», 
ëåãàë³çàö³¿ êîøò³â, çäîáóòèõ çëî÷èííèì øëÿ-
õîì, óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â çä³éñíþþòü ïå-
ðåâ³ä êîøò³â çà êîðäîí äëÿ ¿õ ïðèõîâóâàííÿ 
â³ä ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Äëÿ öüîãî âîíè 
âèêîðèñòîâóþòü ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ – «îô-
øîðíèõ» ³ «êîðàëîâèõ» êîìïàí³é, ÿê³ ðåºñòðó-
þòü â ³íøèõ äåðæàâàõ.

Íåçàêîííî âèâåçåí³ àáî ïåðåâåäåí³ ÷åðåç 
îôøîðí³ ÷è êîðàëîâ³ êîìïàí³¿ êàï³òàëè, îòðè-
ìàí³ íåçàêîííèì øëÿõîì, ïðîõîäÿòü ÷åðåç 
ô³íàíñîâ³ é áàíê³âñüê³ óñòàíîâè íåâåëèêèõ 
êðà¿í ³ç ï³ëüãîâèì ïîäàòêîâèì ðåæèìîì, à 
ïîò³ì ¿õ âêëàäàþòü ó ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè êðà-
¿í ³ç ðîçâèíåíèìè ïîäàòêîâèìè ñèñòåìàìè, 
ïðîòå òàê, ùîá íå ìîæíà áóëî âñòàíîâèòè ¿õ 
ðåàëüíîãî âëàñíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, ñõåìè âèêîðèñòàííÿ îôøîð-
íèõ êîìïàí³é ó ïîäàëüøîìó çàëèøàòèìóòü-
ñÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íå ëèøå ìîæ-
ëèâîñòÿìè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, à é 
â³äïðàöüîâàíèìè ìåõàí³çìàìè âèâåäåííÿ êî-
øò³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè [10].

Îôøîðí³ çîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðè-
ºìöÿìè â ö³ëÿõ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, 
òîáòî äëÿ ëåãàëüíîãî çìåíøåííÿ ïîäàòêî-
âèõ ïëàòåæ³â, à òàêîæ äëÿ çàõèñòó êàï³òàëó 
â³ä åêñïðîïð³àö³¿ â ïîë³òè÷íî íåñòàá³ëüíèõ 
êðà¿íàõ. Ïðîòå äîñèòü ÷àñòî âîíè ñòàþòü ³í-
ñòðóìåíòîì äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ çëîâæèâàíü 
³ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ñêîºííÿ ô³íàíñîâèõ 
çëî÷èí³â, «â³äìèâàííÿ» íåçàêîííèõ äîõîä³â.
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Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, âàðòî çàóâàæèòè, ùî 
íà öüîìó åòàï³ ïðåäñòàâíèêàì âëàäè íåîáõ³ä-
íî çîñåðåäèòè óâàãó íà ñòàá³ë³çàö³¿ ïîë³òè÷-
íî¿ îáñòàíîâêè â êðà¿í³, ðîçðîáèòè ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè, ÿê³ áóäóòü 
ïðèâàáëþâàòè é ãàðàíòóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü 
³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, à òàêîæ ï³äòðèìóâàòè 
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ïðåäñòàâíè-
ê³â á³çíåñó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè 
äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. Íà ñüîãîäí³ 
äîñ³ ÷³òêî íå ðîçðîáëåíî òà íå çàêð³ïëåíî 
â æîäíîìó íîðìàòèâíîìó äîêóìåíò³ çàêîíí³ 
ìåòîäè ïîäàòêîâî¿ îïòèì³çàö³¿. Óñ³ ö³ çàõîäè 
ìàþòü çàáåçïå÷èòè çíèæåííÿ âèò³êàííÿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ³ç êðà¿íè òà äîïîìîãòè â ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè.


