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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäîëàííÿ 
ñèñòåìíî¿ êðèçè, óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â ïðîêóðàòóðè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïðîêóðîðñüêîãî íàãëÿäó, ÿê ïîêàçóþòü 
äîñë³äæåííÿ, çàëåæèòü â³ä íèçêè âçàºìîä³þ-
÷èõ ÷èííèê³â ñîö³àëüíîãî, îðãàí³çàö³éíî-òåõ-
í³÷íîãî, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ³ ïðàâî-
âîãî õàðàêòåðó. Ïðè ðîçãëÿä³ ö³º¿ ñóêóïíîñò³ 
÷èííèê³â â àñïåêò³ çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ç êà-
äðàìè â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè ³ñòîòíî¿ óâàãè 
çàñëóãîâóº, íà íàø ïîãëÿä, ðîçêðèòòÿ çíà-
÷åííÿ ïðàâîâîãî ÷èííèêà, ÿêèé âèçíà÷àº íå 
ëèøå ö³ë³ òà çì³ñò, àëå é ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ 
êàäðîâî¿ ðîáîòè.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Êîìï-
ëåêñíîìó äîñë³äæåííþ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âèõ ïèòàíü ðîáîòè ç êàäðàìè â îðãàíàõ ïðî-
êóðàòóðè äîñòàòíüî¿ óâàãè íå ïðèä³ëÿëîñü. 
Àëå íàóêîâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçêðèòòÿ äàíî¿ 
ïðîáëåìàòèêè º ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ 
ðàäÿíñüêî¿ äîáè òà ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òà 
çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ÿê Ì.Ã. Àëºêñàíäðîâ, 
Á.Ê. Áåã³÷åâ, Ë.Þ. Áóãðîâ, Â.ß. Ãîö, Â.Â. Æåð-
íàêîâ, Ñ.Î. ²âàíîâ, À.Ì. Ëóøí³êîâ, Ñ.Ï. Ìàâð³í, 
À.Ð. Ìàëþê, Ê.Þ. Ìåëüíèê, Þ.Ï. Îðëîâñüêèé, 
À.Þ. Ïàøåðñòíèê, Î.Ñ. Ïàøêîâ, Ï.Ä. Ïè- 
ëèïåíêî, Â.². Ïðîêîïåíêî, Î.². Ïðîöåâñüêèé, 
Â.Ã. Ðîòàíü, Î.Â. Ñìèðíîâ, Â.Ì. Òîëêóíîâà 
òà ³íø³. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ñâ³ä÷èòü, ùî 

ïðîáëåìè êàäðîâî¿ ðîáîòè ïåðåâàæíî äî-
ñë³äæóâàëèñÿ â çàãàëüíîìó ïëàí³, äå îêðåìèì 
êàòåãîð³ÿì ïðàöþþ÷èõ â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè 
íå çàâæäè ïðèä³ëÿëàñÿ äîñòàòíÿ óâàãà. Íà-
ïðèêëàä, ïðîáëåìàòèêà ïðèéíÿòòÿ íà ñëóæáó 
äî îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè çàëèøèëàñÿ 
ïîçà óâàãîþ â÷åíèõ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é òà 
ïðîïîçèö³é ç óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ ðîáîòè ç êàäðàìè â îðãà-
íàõ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ äîñèòü ïå-
ðåêîíëèâî ãîâîðèòüñÿ ïðî òå, ùî óïðàâë³ííÿ 
³ ïðàâî – ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ âçàºìîîáóìîâëåí³ 
ÿâèùà. Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
íà îñíîâ³ ïðàâîâèõ íîðì, ùî ñòâîðþþòü ïåâ-
íèé ïðàâîâèé ðåæèì ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é, ïðàâîïîðÿäîê ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ  
[1, ñ. 98]. Îòæå, ðîáîòà ç êàäðàìè â îðãàíàõ 
ïðîêóðàòóðè ÿê ÷àñòèíà ñîö³àëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ â öüîìó âèïàäêó òàêîæ ïîâèííà ´ðóíòóâàòè-
ñÿ íà ä³þ÷èõ ïðàâîâèõ íîðìàõ. Âîíî ìîæå áóòè 
óäîñêîíàëåíå øëÿõîì çàãàëüíîäåðæàâíî¿ òà 
â³äîì÷î¿ íîðìîòâîð÷îñò³. Âèêîíàííÿ çàâäàíü, 
çàêð³ïëåíèõ çàêîíîì, òà åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ 
ïîâíîâàæåíü ïðîêóðîð³â çàëåæàòü â³ä ÷³òêîãî 
çàêð³ïëåííÿ ïðèíöèï³â óñòðîþ òà îðãàí³çàö³¿ 
âñ³º¿ ñèñòåìè îðãàí³â ïðîêóðàòóðè [2, c. 69].
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Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, ùî 
ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè 
â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè òà îðãàí³çàö³þ ðîáîòè 
ç êàäðàìè, º îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîêóðà-
òóðè. Ó òîé æå ÷àñ ïðàâîâ³ àêòè, ðåãóëþþ÷³ 
ñèñòåìó â³äáîðó, ùî ä³º â îðãàíàõ ïðîêóðàòó-
ðè, ðîçïîä³ë, çàêð³ïëåííÿ ³ âèõîâàííÿ êàäð³â, 
ïðåäñòàâëÿþòü â³äíîñíî ñàìîñò³éíó ãðóïó. 
Óçàãàëüíåííÿ é àíàë³ç íîðìàòèâíèõ ìàòåð³à-
ë³â ç ïèòàíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â 
ïðîêóðàòóðè äîçâîëÿþòü ïîä³ëèòè äîñë³äæó-
âàíó ñóêóïí³ñòü íîðì, âèõîäÿ÷è ç ¿õ çì³ñòó, 
íà äåê³ëüêà ãðóï: 1) íîðìè, ùî âñòàíîâëþþòü 
îñíîâí³ çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç êàäðà-
ìè ³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³;  
2) íîðìè, ùî âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ïðèçíà÷åí-
íÿ, ïåðåì³ùåííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ïðî-
êóðàòóðè; 3) íîðìè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïèòàí-
íÿ â³äáîðó ³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ðîáîòè â 
îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè; 4) íîðìè, ùî ðåãóëþþòü 
îðãàí³çàö³þ âèõîâàííÿ êàäð³â ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ 
êâàë³ô³êàö³¿; 5) íîðìè, ùî âèçíà÷àþòü ïîðÿ-
äîê àòåñòàö³¿ òà ïðåäñòàâëåííÿ ïðîêóðîðñüêèõ 
ïðàö³âíèê³â äî êëàñíèõ ÷èí³â; 6) íîðìè, ùî 
âñòàíîâëþþòü ïîðÿäîê çàîõî÷åííÿ, à òàêîæ 
ïðèòÿãíåííÿ äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³; 7) íîðìè, ùî ðåãëàìåíòóþòü îðãàí³çà-
ö³þ îáë³êó êàäð³â â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè. Ïå-
ðåë³÷åí³ íîðìè ì³ñòÿòüñÿ ó ð³çíèõ þðèäè÷íèõ 
àêòàõ, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ 
ñèñòåìó ç ïåâíîþ ñòðóêòóðîþ. Äîñë³äæåííÿ 
ïîêàçàëè, ùî äàíà ñèñòåìà àêò³â õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ äâîìà îñíîâíèìè îçíàêàìè: ïî-ïåðøå, 
íàÿâí³ñòþ íîðì ð³çíîãî ñòóïåíþ óçàãàëüíåíî-
ñò³ (äåòàë³çàö³¿), ðåãóëþþ÷èõ êàäðîâ³ ïèòàííÿ; 
ïî-äðóãå, ñèñòåìà àêò³â çàëåæèòü â³ä õàðàêòå-
ðó ðåãóëüîâàíèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ñòóïåíþ âàæ-
ëèâîñò³ [3, ñ. 56].

Íà äàíèé ÷àñ äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â êà-
äðîâî¿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³¿ ðîáîòè ç êàäðàìè 
â ñèñòåì³ ïðîêóðàòóðè ñë³ä â³äíåñòè ïîøóê 
íîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ óìîâ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîêóðîðñüêèõ 
ïðàö³âíèê³â ³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè, ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â ³ íåîáõ³äíî¿ ¿õ ðîòàö³¿, 
ïîñë³äîâíîãî ðîçâèòêó ³í³ö³àòèâè ³ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó ó ïðàö³âíèê³â ïðîêóðàòóðè ç îð³ºí-
òàö³ºþ íà çíà÷èì³ñòü ¿õ âêëàäó äî ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè. Ïðè öüî-
ìó íîâèçíà ï³äõîä³â ïîëÿãàº â óäîñêîíàëåíí³ 
ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ç êàäðàìè, ìåõàí³çìó 
â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ïîñàä³ ïðàö³âíèê³â ïðî-
êóðàòóðè ç âðàõóâàííÿì õàðàêòåðèçóþ÷èõ äà-
íèõ, ôîðì îáîâ’ÿçêîâîãî ïðîôåñ³éíîãî ïñè-
õîëîã³÷íîãî îáñòåæåííÿ êàíäèäàò³â íà ïîñàäè 
îðãàí³â ïðîêóðàòóðè, çàáåçïå÷åíí³ ïåðåâ³ðêè 
äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîìîñòåé, ùî ïðåäñòàâëÿ-
þòüñÿ, ïðî äîõîäè, ïðî ìàéíî ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
ìàéíîâîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ ó ï³äâèùåí-
í³ âèìîã äî ñëóæáîâî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíè-
ê³â îðãàí³â ïðîêóðàòóðè. Ó òîé æå ÷àñ ï³äâè-
ùåííÿ âèìîã äî ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â 
³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïîâèííå îäíî÷àñíî 
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çàõîäàìè ìàòåð³àëüíîãî ³ 
ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ðîáî-
òè ç êàäðàìè, ÿê é ³íø³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ â 
îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè, ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà 
ÿê³ñí³é íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é áàç³.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî 
ðåãëàìåíòóþòü çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ç êàäðà-
ìè â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè, ñë³ä â³äíåñòè Êîí-
ñòèòóö³þ Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ïðîêóðà-
òóðà Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ºäèíó ñèñòåìó, íà ÿêó 
ïîêëàäàþòüñÿ: 1) ï³äòðèìàííÿ äåðæàâíîãî 
îáâèíóâà÷åííÿ â ñóä³; 2) ïðåäñòàâíèöòâî ³í-
òåðåñ³â ãðîìàäÿíèíà àáî äåðæàâè â ñóä³ ó âè-
ïàäêàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì; 3) íàãëÿä çà äî-
äåðæàííÿì çàêîí³â îðãàíàìè, ÿê³ ïðîâîäÿòü 
îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ä³çíàííÿ, 
äîñóäîâå ñë³äñòâî; 4) íàãëÿä çà äîäåðæàí-
íÿì çàêîí³â ïðè âèêîíàíí³ ñóäîâèõ ð³øåíü ó 
êðèì³íàëüíèõ ñïðàâàõ, à òàêîæ ïðè çàñòîñó-
âàíí³ ³íøèõ çàõîä³â ïðèìóñîâîãî õàðàêòåðó, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îáìåæåííÿì îñîáèñòî¿ ñâîáîäè 
ãðîìàäÿí; 5) íàãëÿä çà äîäåðæàííÿì ïðàâ ³ 
ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, äîäåðæàííÿì 
çàêîí³â ç öèõ ïèòàíü îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ¿õ ïîñàäîâèìè ³ ñëóæáîâèìè îñîáàìè (ñò. 
121). Ïðîêóðàòóðó Óêðà¿íè î÷îëþº Ãåíåðàëü-
íèé ïðîêóðîð Óêðà¿íè, ÿêèé ïðèçíà÷àºòüñÿ íà 
ïîñàäó òà çâ³ëüíÿºòüñÿ ç ïîñàäè çà çãîäîþ 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Ïðåçèäåíòîì Óêðà-
¿íè. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ìîæå âèñëîâèòè 
íåäîâ³ðó Ãåíåðàëüíîìó ïðîêóðîðîâ³ Óêðà¿íè, 
ùî ìàº íàñë³äêîì éîãî â³äñòàâêó ç ïîñàäè 
(ñò. 122). Â³äïîâ³äíî äî âèìîã Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè ïîâíîâàæåííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ³ ïîðÿäîê 
ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ îðãàí³çàö³ÿ êàäðîâî¿ 
ðîáîòè, âèçíà÷àºòüñÿ Çàêîíîì ïðî ïðîêóðà-
òóðó [4]. Ö³ êîíñòèòóö³éí³ ïîëîæåííÿ, ðàçîì ç³ 
çì³ñòîì ðîçä³ëó ²V Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðî-
êóðàòóðó» [5], âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìè ïðîêóðàòóðè 
Óêðà¿íè, âñòàíîâëþþòü ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ 
íà ïîñàäè ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ïåðåä-
áà÷àþòü âèìîãè, îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ óõâàëåííÿ 
áàãàòüîõ êàäðîâèõ ð³øåíü.

Îõàðàêòåðèçóºìî îêðåì³ ñêëàäîâ³ ïðàâî-
âèõ îñíîâ çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ç êàäðàìè â 
îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè. Ïåðø çà âñå, ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
³ ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè â îðãàíàõ ïðîêóðàòó-
ðè ò³ñíî âçàºìîçâ’ÿçàí³ ³ äîñèòü ÷àñòî âàæêî 
ïðîâåñòè ¿õ ðîçìåæóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïðè 
çä³éñíåíí³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ öèõ â³ä-
íîñèí. Íåâèïàäêîâî çãàäàíèé ðîçä³ë ²V Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîêóðàòóðó», íîðìè ÿêî-
ãî ïîøèðþþòüñÿ âèêëþ÷íî íà ïðîêóðîðñüêèõ 
ïðàö³âíèê³â, ³ìåíóºòüñÿ «Êàäðè îðãàí³â ïðî-
êóðàòóðè». Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ðåãóëþâàííÿ 
ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, 
ùî ïðàöþþòü â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè, çä³éñ-
íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
äåðæàâíó ñëóæáó», ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷å-
íî çàêîíàìè Óêðà¿íè.

Ïðîêóðàòóðà Óêðà¿íè, âèñòóïàþ÷è ÿê äåð-
æàâíèé îðãàí â ìåõàí³çì³ çä³éñíåííÿ ºäèíî¿ 
äåðæàâíî¿ âëàäè, íàëåæèòü äî äåðæàâíèõ 
îðãàí³â, ïðàâîâå îôîðìëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿-
íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» ñëóæáà â îðãàíàõ 
ïðîêóðàòóðè º âèãëÿäîì äåðæàâíî¿ ñëóæáè, 
à ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â, ùî ïðàöþþòü â îðãà-
íàõ ïðîêóðàòóðè, çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó», 
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ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî çàêîíàìè Óêðà¿íè  
(ï. 2 ñò. 9) [6].

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâ-
íó ñëóæáó ó äåðæàâíîìó îðãàí³ ìîæóòü áóòè 
çàñíîâàí³ ïîñàäè äåðæàâíî¿ ñëóæáè ð³çíèõ 
âèä³â. Â äàíèé ÷àñ â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè 
íå ³ñíóº ºäèíîãî ïåðåë³êó ïîñàä äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè. Ï³ä äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ðîçóì³ºòüñÿ 
ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü îñ³á, ÿê³ çàéìàþòü ïî-
ñàäè â äåðæàâíèõ îðãàíàõ òà ¿õ àïàðàò³ ùîäî 
ïðàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é 
äåðæàâè òà îäåðæóþòü çàðîá³òíó ïëàòó çà ðà-
õóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â. Íàòîì³ñòü, óçàãàëü-
íþþ÷è ïîëîæåííÿ Çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî äåð-
æàâíó ñëóæáó» òà «Ïðî ïðîêóðàòóðó», ñëóæáà 
â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè (àáî ïðîêóðîðñüêà 
ñëóæáà) ÿê ñïåö³àëüíèé âèä äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè – öå ä³ÿëüí³ñòü ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â, 
ùî îá³éìàþòü â³äïîâ³äí³ ïîñàäè äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè, ç ðåàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü â³ä ³ìåí³ 
Óêðà¿íè ùîäî íàãëÿäó çà äîòðèìàííÿì Êîí-
ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà âèêîíàííÿì çàêîí³â, ùî 
ä³þòü íà ¿¿ òåðèòîð³¿, òà ùîäî âèêîíàííÿ ³í-
øèõ ôóíêö³é, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì. 
ßê ³ ³íøà äåðæàâíà ñëóæáà, ñëóæáà ïðîêóðîð-
ñüêèõ ïðàö³âíèê³â â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè áó-
äóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ òà âèìîãàõ, âñòàíîâëå-
íèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó», 
ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé, ïåðåäáà÷åíèõ 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïðîêóðàòóðó».

Äî îñíîâ ñëóæáè â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè, 
ùî õàðàêòåðèçóº ¿¿ ñóòí³ñòü, â³äíîñÿòüñÿ òàê³ 
åëåìåíòè, ÿê ïðàâîâå ïîëîæåííÿ ïðîêóðîð-
ñüêèõ ïðàö³âíèê³â, âñòóï íà ñëóæáó, óìîâè 
ñëóæáè, à òàêîæ ïðèïèíåííÿ ñëóæáè. Ïðàâî-
âèé ñòàòóñ ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â º ñó-
êóïí³ñòþ ïðàâ, ñâîáîä, îáîâ’ÿçê³â, îáìåæåíü, 
çàáîðîí, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì ³ ãà-
ðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ.

Àíàë³ç ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðî-
êóðàòóðó» çà îá’ºìîì ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â íàäàâ 
ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè äåê³ëüêà ãðóï ïðàö³â-
íèê³â îðãàí³â ïðîêóðàòóðè: ïðîêóðîðè (äî ¿õ 
÷èñëà âõîäÿòü çàñòóïíèêè ïðîêóðîð³â, ïîì³÷-
íèêè ïðîêóðîð³â òà ³í.); â³éñüêîâ³ ïðîêóðîðè, 
¿õ çàñòóïíèêè ³ ïîì³÷íèêè òà ³í.; íàóêîâ³ ³ ïå-
äàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè íàóêîâèõ ³ îñâ³òí³õ óñòà-
íîâ ïðîêóðàòóðè; ³íø³ ïðàö³âíèêè îðãàí³â ³ 
óñòàíîâ ïðîêóðàòóðè.

ßê âæå çàçíà÷àëîñü âèùå, îêð³ì ïðîêó-
ðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â, â ñèñòåì³ ïðîêóðàòóðè 
ïðîõîäÿòü ñëóæáó äåðæàâí³ ñëóæáîâö³. Íà öèõ 
ïðàö³âíèê³â âèìîãè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðî-
êóðàòóðó» ïðî ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè íå ïîøè-
ðþºòüñÿ, òà ¿õ ïðàâîâèé ñòàòóñ âèçíà÷àºòü-
ñÿ â³äïîâ³äíî çàêîíîäàâñòâîì ïðî äåðæàâíó 
ñëóæáó ³ çàêîíàìè ïðî ïðàöþ. Ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ íàéìåíóâàííÿ ïîñàä ïðîêóðîðñüêèõ 
ïðàö³âíèê³â ïðèâåäåí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
ïðîêóðàòóðó» ³ â ïðèéíÿòèõ íà éîãî ï³äñòàâ³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ, ðåãóëþþ÷èõ ð³ç-
í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ³ óñòàíîâ ïðî-
êóðàòóðè –íàïðèêëàä, Íàêàç Ãåíåðàëüíîãî 
ïðîêóðîðà Óêðà¿íè â³ä 05.07.2011 ð. ¹ 73 
«Ïðî ââåäåííÿ â ä³þ Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî 
òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó äëÿ ïðàö³âíèê³â Ãå-
íåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè», Ïîñòàíîâà 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 09.03.2006 ð. 
¹ 268 «Ïðî óïîðÿäêóâàííÿ ñòðóêòóðè òà óìîâ 
îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó îðãàí³â âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàí³â ïðîêóðàòóðè, ñóä³â 
òà ³íøèõ îðãàí³â». Äåòàëüí³øå íàéìåíóâàííÿ 
ïîñàä ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â ³ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â âêàçàí³ â îðãàí³çàö³éíî-ðîçïî-
ðÿä÷èõ äîêóìåíòàõ îðãàí³â ³ óñòàíîâ ïðîêóðà-
òóðè, ùî âèçíà÷àþòü ¿õ ñòðóêòóðó ³ øòàòíèé 
ðîçêëàä. Îêð³ì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîêóðà-
òóðó», êàäðîâà ðîáîòà â îðãàíàõ ³ óñòàíîâàõ 
ïðîêóðàòóðè, ÿê âêàçóâàëîñÿ âèùå, ðåãëà-
ìåíòóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïðî äåð-
æàâíó ñëóæáó, ïðî íàóêîâó òà íàóêîâî-òåõí³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü, ïðî îñâ³òó, òðóäîâèì òà ³íøèì 
çàêîíîäàâñòâîì.

Îäíèì ç íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ç êàäðàìè â îð-
ãàíàõ ïðîêóðàòóðè º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ âèìîã, 
ÿêèì ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïðàö³âíèêè îðãàí³â 
ïðîêóðàòóðè ð³çíèõ êàòåãîð³é. Çàêð³ïëåííÿ 
â Çàêîí³ âèìîã, ùî â³äîáðàæàþòü çàãàëüí³ ³ 
ñïåö³àëüí³ ïðèíöèïè ï³äáîðó êàäð³â â îðãà-
íè ïðîêóðàòóðè, íå âèêëþ÷àº, à ïåðåäáà÷àº 
äåòàë³çàö³þ öèõ âèìîã ñòîñîâíî êîíêðåòíî¿ 
ïîñàäè. Ó ï. 6 ñò. 27 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ïðîêóðàòóðó» âèçíà÷åí³ óìîâè, ïðè ÿêèõ îñî-
áà íå ìîæå áóòè ïðèéíÿòà íà ïîñàäó ïðîêó-
ðîðà (íàïðèêëàä, ÿêùî âîíà ìàº íå ïîãàøåíó 
àáî íå çíÿòó ñóäèì³ñòü çà â÷èíåííÿ çëî÷èíó, 
êð³ì ðåàá³ë³òîâàíî¿, àáî íà ÿêó ïðîòÿãîì îñ-
òàííüîãî ðîêó íàêëàäàëîñÿ àäì³í³ñòðàòèâíå 
ñòÿãíåííÿ çà â÷èíåííÿ êîðóïö³éíîãî ïðàâî-
ïîðóøåííÿ.). Îñíîâíèìè âèìîãàìè äî îñ³á, 
ùî ïðåòåíäóþòü íà ïîñàäè ïðîêóðîð³â (ï. 1 
ñò. 27 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîêóðàòóðó»), º:  
à) íàÿâí³ñòü ãðîìàäÿíñòâà Óêðà¿íè, á) íàÿâ-
í³ñòü âèùî¿ þðèäè÷íî¿ îñâ³òè, â) íàÿâí³ñòü 
íåîáõ³äíèõ ä³ëîâèõ ³ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé. Ïðè 
öüîìó îñîáè, ÿê³ íå ìàþòü äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ 
ðîáîòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ, ïðîõîäÿòü â îðãàíàõ 
ïðîêóðàòóðè ñòàæóâàííÿ ñòðîêîì äî îäíîãî 
ðîêó. Ïîðÿäîê ñòàæóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ Ãå-
íåðàëüíèì ïðîêóðîðîì Óêðà¿íè. Ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîêóðàòóðè, ïåðåäáà÷àº îíîâëåííÿ íàâåäå-
íèõ âèìîã, ÿêèì ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïðîêó-
ðîðñüê³ ïðàö³âíèêè, ó òîìó ÷èñë³ é äî ð³âíÿ ¿õ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà îñîáîâèõ ÿêîñòåé. 
Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî 
ñåðåäîâèùà, óêîìïëåêòóâàííÿ éîãî ëþäüìè, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèñîêèì âèìîãàì ñòàòóñó 
ïðîêóðîðñüêîãî ïðàö³âíèêà, äèêòóº íåîáõ³ä-
í³ñòü ïåðåõîäó â³ä ñóá’ºêòèâíî-îñîáîâî¿ îö³í-
êè äî íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíîãî ïðîôåñ³éíîãî 
â³äáîðó êàíäèäàò³â. ßê ñïðàâåäëèâî â³äçíà-
÷àº Â.Á. ßñòðºáîâ, íàéíàä³éí³øèé ðåçóëüòàò 
ìîæå äàòè ëèøå ïåðåâ³ðêà ÿêîñòåé êàíäèäàòà 
ïðàêòèêîþ, à ñèñòåìà ïðîôåñ³éíîãî â³äáîðó 
ïîâèííà ïî÷èíàòè ä³ÿòè ç ìîìåíòó âñòóïó àá³-
òóð³ºíòà ó âèùèé ó÷áîâèé çàêëàä [7, ñ. 342].

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïåðø³ çãàäêè ïðî 
âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â ïðè ïðè-
éîì³ íà ïîñàäè ïðîêóðîð³â ñôîðìóëüîâàí³ â 
Ðåêîìåíäàö³ÿõ Êîì³òåòó ì³í³ñòð³â Ðàäè ªâ-
ðîïè â³ä 06.10.2000 ð. ¹ R (2000) 19 «Êî-
ì³òåò ì³í³ñòð³â – äåðæàâàì-÷ëåíàì ïðî 
ðîëü ïðîêóðàòóðè â ñèñòåì³ êðèì³íàëüíîãî 
ïðàâîñóääÿ» [8]. Òàê, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ï. b  
ñò. 5 âêàçàíèõ Ðåêîìåíäàö³é ïðîôåñ³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü ïðîêóðîð³â, ¿õ ïðîñóâàííÿ íà ïîñàäàõ 
³ ïåðåì³ùåííÿ ïî ñëóæá³ çä³éñíþþòüñÿ â³äïî-
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â³äíî äî â³äîìèõ òà îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â, òà-
êèõ ÿê êîìïåòåíòí³ñòü ³ äîñâ³ä. Íå äèâëÿ÷èñü 
íà òå, ùî ñàìå ïîíÿòòÿ «îá’ºêòèâí³ êðèòåð³¿» 
ó âêàçàí³é Ðåêîìåíäàö³¿ íå ðîçêðèâàºòüñÿ, 
âèâ÷åííÿ ïîÿñíþâàëüíî¿ çàïèñêè äî äàíî-
ãî äîêóìåíòà ïîêàçàëî, ùî âîíè º ãàðàíò³ºþ 
áåçñòîðîííîñò³, ÿêà òèì àáî ³íøèì ÷èíîì ïî-
âèííà óïðàâëÿòè ï³äáîðîì ³ ïðîñóâàííÿì ïî 
ñëóæá³ ïðîêóðîð³â. Òàê, äîñâ³ä Í³äåðëàíä³â ³ 
Í³ìå÷÷èíè ïîêàçóº, ùî ìåõàí³çìàìè îá’ºê-
òèâíîãî â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ïðî-
êóðîð³â º: òðèâàë³ (äî 18 ì³ñÿö³â) ñòàæóâàííÿ 
êàíäèäàò³â íà çàíÿòòÿ ïðîêóðîðñüêî¿ ïîñàäè 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âóç³â, ùî âêëþ÷àþòü òåñòó-
âàííÿ, ïñèõîëîã³÷íó ä³àãíîñòèêó, ñï³âáåñ³äó, à 
òàêîæ äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ çà ñèñòåìîþ RAIO 
ïðîòÿãîì 4–6 ðîê³â. Îñîáëèâî ðåòåëüíî îð-
ãàí³çîâóþòüñÿ ³ ïðîâîäÿòüñÿ êîíêóðñè íà çà-
íÿòòÿ ïîñàä ïðîêóðîðà. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ 
ñòàæóâàíü, äîäàòêîâîãî íàâ÷àííÿ, êîíêóðñ³â 
íà çàíÿòòÿ ïîñàä ïðîêóðîðà, à òàêîæ ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ðåãëàìåíòóºòüñÿ â íîð-
ìàòèâíèõ àêòàõ ì³í³ñòåðñòâ þñòèö³¿ âêàçàíèõ 
äåðæàâ [9, ñ. 54–57].

Íàòîì³ñòü óìîâè ñó÷àñíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ùî çì³íèëèñÿ, 
ïðîäåìîíñòðóâàëè åôåêòèâí³ñòü òàêîãî ³í-
ñòðóìåíòó ï³äáîðó ³ ðîçñòàâëÿííÿ êàäð³â, ÿê 
êîíêóðñíèé â³äá³ð ³ ñêëàäàííÿ êâàë³ô³êàö³éíî-
ãî ³ñïèòó. 

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îáîâ’ÿç-
êîâîþ óìîâîþ äëÿ ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäè 
ïðîêóðîðñüêèõ ïðàö³âíèê³â ³ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè º ãîòîâí³ñòü 
êàíäèäàò³â äîòðèìóâàòèñÿ îáìåæåíü, çàáî-
ðîí ³ îáîâ’ÿçê³â, âñòàíîâëåíèõ Çàêîíîì Óêðà-
¿íè «Ïðî çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» [10] òà ³íøè-
ìè çàêîíàìè Óêðà¿íè. Ñåðåä íèõ: îáìåæåííÿ 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñëóæáîâèõ ïîâíîâàæåíü 
÷è ñâîãî ñòàíîâèùà; îáìåæåííÿ ùîäî îäåð-
æàííÿ ïîäàðóíê³â; çàïîá³ãàííÿ îäåðæàííþ 
íåïðàâîì³ðíî¿ âèãîäè àáî ïîäàðóíêà òà ïî-
âîäæåííÿ ç íèìè; îáìåæåííÿ ùîäî ñóì³ñíè-
öòâà òà ñóì³ùåííÿ ç ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíî-
ñò³; îáìåæåííÿ ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç âèêîíàííÿì ôóíêö³é äåðæàâè, 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; îáìåæåííÿ ñï³ëü-
íî¿ ðîáîòè áëèçüêèõ îñ³á. 

Âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ³ ð³çíî-
ìàí³òòÿ ôóíêö³é ïðîêóðàòóðè, îñîáëèâîñòåé 
ñëóæáè, ëîã³÷íîþ º ðîçâèíåí³ñòü â³äîì÷î¿ 
íîðìîòâîð÷îñò³, íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿäëèâèõ äîêóìåíò³â, ùî 
âèäàþòüñÿ Ãåíåðàëüíèì ïðîêóðîðîì Óêðà¿íè 
³ éîãî çàñòóïíèêàìè ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ðîáî-
òè ç êàäðàìè â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè. Öå ñòî-
ñóºòüñÿ ôàêòè÷íî âñ³õ âèä³â êàäðîâî¿ ðîáîòè, 
ïî÷èíàþ÷è ç ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü 
â³äáîðó êàíäèäàò³â äëÿ ïðîõîäæåííÿ íàâ÷àí-
íÿ â ïîðÿäêó ö³ëüîâî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ 
ïðîêóðàòóðè, ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ³ çàê³í÷óþ-
÷è ïðàâîâ³äíîñèíàìè, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿç-
êó ³ç çä³éñíåííÿì îáë³êó, çâ³òíîñò³ ³ âåäåííÿ 
ä³ëîâîäñòâà ïðè çä³éñíåíí³ ðîáîòè ç êàäðà-
ìè. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ³ óçàãàëüíåííÿ äàíî¿ 
ñóêóïíîñò³ àêò³â âèçíà÷åíî, ùî îñíîâíó ãðóïó 
ñêëàäàþòü íàêàçè Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà 
Óêðà¿íè, ÿê³ â³ä³ãðàþòü íàéâàæëèâ³øó ðîëü â 
ðåãóëþâàíí³ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç êàäðàìè, 
âèçíà÷åíí³ ¿¿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â. Â³äïîâ³äíî, 

êîëî ïèòàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ â íàêàçàõ Ãå-
íåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè, äîñèòü øèðî-
êèé. Íàêàçè Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà-
¿íè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïèòàííÿ êàäðîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè òàêèì 
÷èíîì: êîìïëåêñí³ (íîðìàòèâíîãî õàðàêòåðó, 
ùî ñòîñóþòüñÿ îñíîâíèõ ïðîáëåìà îðãàí³çà-
ö³¿ áîðîòüáè ³ç çëî÷èíí³ñòþ ³ çì³öíåííÿ çà-
êîííîñò³, â ÿêèõ çà÷³ïàþòüñÿ ïèòàííÿ ðîáîòè 
ç êàäðàìè); ãàëóçåâ³ (ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ï³ä-
áîðó, ðîçñòàâëÿííÿ, âèõîâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â); ³íäèâ³äóàëüí³ (ç êîí-
êðåòíèõ ïèòàíü ïðèçíà÷åííÿ, ïåðåì³ùåííÿ 
ïðàö³âíèê³â, âæèâàííÿ çàõîä³â çàîõî÷åííÿ ³ 
äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî). Îêðå-
ìó ãðóïó ñêëàäàþòü àêòè, ùî âèäàþòüñÿ Ãåíå-
ðàëüíèì ïðîêóðîðîì Óêðà¿íè ó ôîðì³ âêàç³-
âîê ç ð³çíèõ ïèòàíü ðîáîòè ç êàäðàìè, àíàë³ç 
ÿêèõ ïîêàçóº, ùî â äàíèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ, 
ÿê ïðàâèëî, ì³ñòÿòüñÿ ïîëîæåííÿ ³ äèðåêòèâ-
íîãî, ³ ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó. ßê ïðèêëàä 
ìîæíà ïðèâåñòè Íàêàç Ãåíåðàëüíîãî ïðîêó-
ðîðà Óêðà¿íè â³ä 30.12.2009 ð. ¹ 80 «Ïðî Ïî-
ëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ñòàæóâàííÿ â îðãàíàõ 
ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè». Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ðåãëàìåíòàö³¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç êàäðàìè â 
ïðîêóðàòóð³ ìàþòü ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, 
ùî âèäàþòüñÿ ç ð³çíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
êàäðîâî¿ ðîáîòè. Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó 
öåíòðàë³çàö³¿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ïðîêóðàòóðè 
ö³ ðåêîìåíäàö³¿, ùî âèäàþòüñÿ Ãåíåðàëüíèì 
ïðîêóðîðîì Óêðà¿íè, ìàþòü âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ³ óñòàíîâ ïðîêóðàòóðè. ²ñ-
íóþ÷ó ñóêóïí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ðåãóëþþ÷èõ êàäðîâå 
çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè, íåîáõ³äíî 
â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ç âðàõóâàííÿì âè-
ìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ñèñòåìàòèçóâàòè 
òà îíîâëþâàòè, ùî º îäí³ºþ ç óìîâ óäîñêîíà-
ëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç êàäðàìè â îðãàíàõ 
ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè. Ðàçîì ç îáîâ’ÿçêîâèì 
ôîðìóâàííÿì ÿê³ñíèõ ïðàâîâèõ îñíîâ óïðàâ-
ë³ííÿ êàäðàìè â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè âèçíà-
÷àºòüñÿ òàêîæ ³ñíóþ÷îþ ñòðóêòóðîþ ïîáóäîâè 
ñèñòåìè îðãàí³â ïðîêóðàòóðè.

Âèñíîâêè. Îñîáëèâ³ñòþ àêò³â, ðåãóëþþ-
÷èõ êàäðîâ³ ïèòàííÿ, º òå, ùî âîíè ñïðÿìî-
âàí³ «óñåðåäèíó» ñèñòåìè îðãàí³â ïðîêóðàòó-
ðè. Òàêà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
êàäðîâà ðîáîòà º ÷àñòèíîþ «âíóòð³øíüîãî» 
óïðàâë³ííÿ ïðîêóðîðñüêî¿ ñèñòåìè. Íà îñíî-
â³ âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè âèäàííÿ íîðìàòèâíèõ 
àêò³â ç êàäðîâèõ ïèòàíü ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê ïðî òå, ùî ¿õ â³äì³ííîþ îçíàêîþ º çà-
áåçïå÷óþ÷èé õàðàêòåð, îáóìîâëåí³ñòü îñíîâ-
íîþ êîíñòèòóö³éíîþ ôóíêö³ºþ ïðîêóðàòóðè. 
Ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ï³äáîðó, ðîçñòàâëÿííÿ ³ âè-
õîâàííÿ êàäð³â ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîêóðîðñüêî¿ ñèñòåìè ³ âèêîíó-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ ö³ëåé ¿¿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ. Óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ðî-
áîòè ïîâèííå çíàéòè âèðàæåííÿ â ï³äâèùåíí³ 
ðîë³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüî îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ êàäðî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âæèâàííÿ ïðàâîâèõ íîðì 
çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé ïîðÿäîê, íîðìàëüíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, à îòæå, ñïðèÿº ïî-
ë³ïøåííþ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çì³öíåííÿ çàêîí-
íîñò³ ³ ïðàâîïîðÿäêó. 
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Óñóíåííÿ íåäîë³ê³â òà ïðîãàëèí ó ñôåð³ 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðîáîòè ç êàäðàìè â 
îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå, óäîñêîíàëåííþ ïðîêó-
ðîðñüêîãî íàãëÿäó.


