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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìí³ ïîòðÿ-
ñ³ííÿ, ÿê³ â³ä÷óëè íà ñîá³ ðåã³îíè Óêðà¿íè 
âïðîäîâæ êðèçîâîãî ïåð³îäó, íîâ³ âèêëèêè, 
ÿê³ ñêëàëèñÿ ó ñó÷àñíèé ïåð³îä, ôîðìóþòü 
íîâ³ âèìîãè ùîäî äîñÿãíåííÿ çáàëàíñî-
âàíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â; âèð³øåííÿ ñïå-
öèô³÷íèõ ïðîáëåì ðåã³îí³â òà îêðåìèõ 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â; ñòèìóëþâàííÿ ì³æðå-
ã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ òà êîîïåðàö³¿ òîùî.  
Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ïîòðåáóº óçãîäæåííÿ ö³ëåé, 
ïð³îðèòåò³â, çàâäàíü òà çàõîä³â öåíòðàëüíèõ 
òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòîñîâíî ÿê 
âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ (ïîòî÷íèõ) ïðîáëåì 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, òàê ³ äîñÿãíåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé [1, ñ. 4]. 
Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïóáë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì ó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä 
â³äáóâàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âåêòîð³â ïîñè-
ëåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿, íàäàííÿì ðåã³îíàì 
á³ëüøèõ ïðàâ òà ïîâíîâàæåíü ó âèð³øåíí³ 
ïèòàíü ì³ñöåâîãî (ðåã³îíàëüíîãî) ðîçâèòêó, 
ï³äòðèìêè ñòàíîâëåííÿ ä³ºâîãî ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü òàê³ òåíäåíö³¿ 
â³äïîâ³äàþòü äåìîêðàòè÷íèì ïðèíöèïàì ÿê 
âíóòð³øíüî¿, òàê ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâ – ë³äåð³â ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó [1, ñ. 4]. 
Ïðèíöèïè äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðåã³-
îíàëüíèì ðîçâèòêîì ïîêëàäåíî â îñíîâó 

ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ïðèéíÿòî¿ 15 æîâòíÿ 1995 ðîêó, ÿêà 
ïîøèðþº çàòâåðäæåí³ íåþ çàñàäè äåìîêðà-
ò³¿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà âñ³ êàòå-
ãîð³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – ÿê 
ì³ñöåâ³, òàê ³ ðåã³îíàëüí³ [2].

Â ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîìó ïëàí³ äîòðè-
ìàííþ áàëàíñó çàãàëüíîäåðæàâíèõ, ðåã³-
îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ³íòåðåñ³â ñïðèÿòèìå 
çàêîíîäàâ÷å ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âëàäè (ÿê âèêîíàâ÷î¿, òàê ³ 
ñàìîâðÿäíî¿) ó ïèòàííÿõ âèð³øåííÿ çàâäàíü 
ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó; ó âèð³-
øåíí³ ïðîáëåì, ñï³ëüíèõ äëÿ ñóñ³äí³õ ðåã³î-
í³â, à òàêîæ äëÿ ðåã³îí³â ñóñ³äí³õ äåðæàâ (ùî 
çä³éñíþºòüñÿ ó ðàìêàõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà) [1, ñ. 5].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ìàº 
ðîçâèòîê àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà â ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè â óìî-
âàõ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Íà âàæëèâ³ñòü äîñë³-
äæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà â ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè 
çâåðòàëè óâàãó ó ñâî¿ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ 
â÷åí³, òàê³ ÿê: Â.Á. Àâåð’ÿíîâ, Î.Ì. Áàíäóðêà, 
Þ.Ï. Áèòÿê, Â.Î. Áîíÿê, Î.Â. Äæàôàðîâà, 
Ð.À. Êàëþæíèé, Ñ.Â. Ê³âàëîâ, Â.Ê. Êîëïà-
êîâ, Â.Ã. Êðåìåíü, Ì.Í. Êóðêî, Í.Ñ. Ðàêøà, 
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Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá, 
ïî-ïåðøå, îêðåñëèòè áàçîâ³ ï³äõîäè ùîäî 
ðîçóì³ííÿ òåðì³íó äåöåíòðàë³çàö³¿, ÿê³ ìàþòü 
ì³ñöå â çàêîíîäàâñòâ³ òà ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³; 
ïî-äðóãå, îçíàéîìèòèñÿ ç êðàùèìè ïðèêëà-
äàìè âïðîâàäæåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â ÷àñòèí³ 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ó çàðóá³æíèõ äåðæàâàõ; 
ïî-òðåòº, âèîêðåìèòè ìîäåë³ ïîë³òèêè äåöåí-
òðàë³çàö³¿ â ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³-
îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïî÷àòêó 
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÷³òêå ðîçóì³ííÿ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ ìàº òåîðåòè÷íå ³ ïðèêëàäíå çíà-
÷åííÿ, àäæå äåöåíòðàë³çàö³ÿ º äîâîë³ ñêëàä-
íèì ïîíÿòòÿì, ÿêå ìîæíà ðîçêðèâàòè ÷åðåç 
éîãî âïëèâ íà: àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèé óñòð³é äåðæàâè, ñèñòåìó îðãàí³â ïóáë³÷-
íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ðîçïîä³ë ì³æ íèìè ôóíêö³é, 
ïîâíîâàæåíü òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [3].

Îäíàê, ïåðåäóñ³ì, íàãàäàºìî, ùî äåöåí-
òðàë³çàö³þ çàäåêëàðîâàíî ó ñòàòò³ 132 Êîí-
ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ÿê îäíó ³ç çàñàä, íà ÿêèõ 
´ðóíòóºòüñÿ òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é äåðæàâè 
[4]. Ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä Êîíñòèòóö³é áàãà-
òüîõ çàðóá³æíèõ äåðæàâ, çàñàäîþ º íå ñàìà 
äåöåíòðàë³çàö³ÿ, à «ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çà-
ö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ ó çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ 
âëàäè». ²íàêøå êàæó÷è, äåöåíòðàë³çàö³ÿ íå 
º âèíÿòêîâèì ïðèíöèïîì çà íàçâàíîþ êîí-
ñòèòóö³éíîþ íîðìîþ, à çãàäàíå «ïîºäíàííÿ» 
â³äîáðàæàº ïîñò³éí³ êîëèâàííÿ óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ïîë³òèêóìó ì³æ Ñõîäîì ³ 
Çàõîäîì [5].

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî àíàë³çó êîíêðåòíèõ 
àñïåêò³â äåöåíòðàë³çàö³¿ â ÷àñòèí³ ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè, ñïðîáóºìî îêðåñëèòè áàçîâ³ 
ï³äõîäè äî öüîãî ïîíÿòòÿ òà ïåðåäóìîâè ¿õ 
íàÿâíîñò³ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Âèõîäÿ÷è ³ç 
ïðèíöèïó ðîçïîä³ëó âëàä, äëÿ êîæíî¿ äåìî-
êðàòè÷íî¿ äåðæàâè íåîáõ³äíèì º ðîçìåæó-
âàííÿ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó, íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì 
º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðà-
ö³¿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü äëÿ êîæíî¿ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ëàíêè â ñèñòåì³ ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðà-
ö³¿ ç ïîäàëüøîþ ïåðåäà÷åþ «íàäëèøêîâèõ» 
ïîâíîâàæåíü ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèì äî 
íàñåëåííÿ ñóá’ºêòàì, òîáòî ¿õ äåöåíòðàë³çà-
ö³ºþ [5, ñ. 12].

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ îçíà÷àº òàêèé ñïîñ³á 
âèçíà÷åííÿ òà ðîçìåæóâàííÿ çàâäàíü ³ ôóíê-
ö³é, çà ÿêîãî á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïåðåäàºòüñÿ ç 
ð³âíÿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â íà ð³âåíü íèæ÷èé 
³ ñòàº âëàñíèì çàâäàííÿì òà ïîâíîâàæåííÿì 
îðãàí³â íèæ÷îãî ð³âíÿ. Ìîæíà òàêîæ çàçíà-
÷èòè, ùî ïèòîìà âàãà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîêëàäàºòüñÿ íà ì³ñöåâ³ îðãàíè àáî 
³íø³ óïîâíîâàæåí³ äåðæàâîþ ñóá’ºêòè. Òàêà 
äåöåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè â äåðæàâ³ ñïðèÿº ðîç-
âèòêó äåìîêðàò³¿, àäæå â³äáóâàºòüñÿ ðîçøè-
ðåííÿ âïëèâó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ñîö³-
àëüíèõ ãðóï òà ãðîìàäñüêîñò³ â ö³ëîìó íà 
ñïðàâè ïóáë³÷íîãî çíà÷åííÿ. Äåìîêðàòè÷íà 
äåðæàâà çàâæäè ïðàãíå çàëó÷èòè ãðîìàä-
ñüê³ñòü äî çä³éñíåííÿ ïóáë³÷íèõ ôóíêö³é óðÿ-
äóâàííÿ ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ 

ð³çíîá³÷íèõ ïîòðåá ëþäèíè òà íàðîäó çàãà-
ëîì [5, ñ. 13].

Çðîçóì³ëî, ùî éäåòüñÿ ÿê ïðî âèùèé 
(çàãàëüíîäåðæàâíèé) ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ 
âëàäè, òàê ³ ïðî ðåã³îíàëüíèé òà, áåçóìîâíî, 
ì³ñöåâèé ð³âí³. Àäæå âëàäà ìîæå áóòè çîñå-
ðåäæåíà â ðóêàõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè (òà ¿õ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â) ÷è 
ñòàíîâèòè ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü, 
íàäàíèõ ð³çíèì îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè òà 
³íøèì ñóá’ºêòàì. Òîæ, óðÿäóâàííÿ íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³ é ùîäî ì³ñöåâèõ ñïðàâ ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà ñïîñîáàìè: ÿê ïðè-
çíà÷óâàíèìè «çãîðè» ÷èíîâíèêàìè äåðæàâ-
íîãî àïàðàòó, ùî ôóíêö³îíóþòü «íà ì³ñöÿõ» 
(ïîñàäîâöÿìè äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè), òàê 
³ â ðàìêàõ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óðÿäó-
âàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ³íøèõ óïîâíîâàæå-
íèõ äåðæàâîþ ñóá’ºêò³â [5, ñ. 13].

Ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ ç àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïðàâà äåöåíòðàë³çàö³þ âèçíà÷åíî 
ÿê òàêèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ïóáë³÷íî¿ âëàäè 
â äåðæàâ³, çà ÿêîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüí³ îäèíèö³ àáî ³íø³ òåðèòîð³àëüí³ óòâî-
ðåííÿ ìàþòü ïðàâî ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè 
ïèòàííÿ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ ³ ðåàë³çóâàòè 
âëàñí³ çàâäàííÿ ó ìåæàõ, âñòàíîâëåíèõ çàêî-
íîäàâñòâîì òà ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïîâíîâà-
æåíèõ îðãàí³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á, à âòðó÷àííÿ 
â ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ìîæå â³äáóâàòèñü âèíÿòêîâî ç 
ìåòîþ íàãëÿäó çà çàêîíí³ñòþ â ïåðåäáà÷åíèõ 
çàêîíîì âèïàäêàõ ³ â³äïîâ³äíèõ ôîðìàõ [6]. 

Îòæå, îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ âèçíà÷åíü º 
íîâèé ï³äõ³ä äî ðîçïîä³ëó ³ ðåàë³çàö³¿ âëàäíèõ 
é ³íøèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é, ùî ïåðåä-
áà÷àº â³äõ³ä â³ä ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ é îðãàí³çàö³¿ âëàäè, âèñîêèé ð³âåíü 
ñàìîñò³éíîñò³ íèçêè ñóá’ºêò³â ç îäíî÷àñíèì 
îáìåæåííÿì ñôåðè íàãëÿäó òà êîíòðîëþ çà 
¿õ ä³ÿëüí³ñòþ. Çà äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ 
îðãàí³çàö³¿ âëàäè îðãàí âèùîãî ð³âíÿ íå ìîæå 
âòðó÷àòèñÿ â ä³ÿëüí³ñòü îðãàíó íèæ÷îãî ð³âíÿ, 
íå ìîæå çä³éñíþâàòè ùîäî íüîãî óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèäàâàòè íàêàçè ÷è ðîçïî-
ðÿäæåííÿ. Ìåæ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ îðãàí³â, ùî 
âèêîíóþòü çàâäàííÿ íà çàñàäàõ äåöåíòðàë³-
çàö³¿ ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, âèçíà÷àþòüñÿ 
çàõîäàìè íàãëÿäó. Ïðè öüîìó íàãëÿä ³ êîí-
òðîëü çàñòîñîâóþòü âèíÿòêîâî ó âèïàäêàõ òà 
ó ñïîñ³á, ïåðåäáà÷åíèé çàêîíîì [5, ñ. 14].

Íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, ïðîáëåìàòèêà 
äåöåíòðàë³çàö³¿ ÿê îäíîãî ³ç çàñîá³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïóáë³÷-
íî¿ âëàäè âæå âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó ïåðå-
áóâàº â ïîë³ çîðó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà 
åêñïåðò³â. Öå çóìîâëåíî, çîêðåìà, óñï³øíîþ 
ðåàë³çàö³ºþ çàñàäè äåöåíòðàë³çàö³¿ ó ïðàê-
òèö³ á³ëüøîñò³ äåðæàâ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 
Òîìó äëÿ Óêðà¿íè, â ÿê³é ùå íå çàâåðøåíî 
ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º îçíàéîìëåííÿ ç 
êðàùèìè ïðèêëàäàìè âïðîâàäæåííÿ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ â ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ó 
çàðóá³æíèõ äåðæàâàõ.

Ñëóøíîþ º ïîçèö³ÿ Â. Ïàøêîâà, ùî íàïðè-
ê³íö³ ÕÕ – íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. äåöåíòðàë³çàö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ º îäíèì ç ãîëîâíèõ òðåíä³â ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè ïðîâ³äíèõ êðà¿í 
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ñâ³òó. Îñâ³òí³ ðåôîðìàòîðè ñõèëüí³ ðîçãëÿ-
äàòè ïîë³òèêó äåöåíòðàë³çàö³¿ ÿê ³íñòðóìåíò 
íàáëèæåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âèùî¿ 
øêîëè äî ðåàëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà åêî-
íîì³êè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ÿêîñò³ îñâ³òè. Ïåðåðîçïîä³ë âëàäè òà ñôåð 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìàº íà 
ìåò³ àêòèâ³çàö³þ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó 
íèæ÷èõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà ÿê³ñíó çì³íó ðîë³ 
öåíòðàëüíîãî óðÿäó ó ïðîöåñàõ óïðàâë³ííÿ 
âèùîþ øêîëîþ. Ðàçîì ³ç öèì â³äáóâàºòüñÿ 
òðàíñôîðìàö³ÿ êîíòðîëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ äåð-
æàâè – â³ä áåçïîñåðåäíüîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ 
îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â òà ïðîöåñ³â äî êîíòðîëþ ê³í-
öåâèõ ðåçóëüòàò³â ïðè îäíî÷àñíîìó íàäàíí³ 
ìàêñèìàëüíî¿ ñâîáîäè ä³é ðåã³îíàëüí³é âëàä³ 
òà ÂÍÇ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
[7, ñ. 90].

Ïðèêëàäîì êðà¿íè ç³ çíà÷íîþ ïðèñóòí³ñòþ 
äåðæàâè â îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³íí³ òà ô³íàí-
ñóâàíí³ îñâ³òè º Ôðàíö³ÿ. Äåðæàâà âèçíà÷àº 
äåòàë³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì íà âñ³õ ð³âíÿõ 
îñâ³òè; îðãàí³çîâóº ïðîöåäóðó äîïóñêó â÷èòå-
ë³â ó ïðîôåñ³þ, íàéìàº â÷èòåë³â, ÿê³ ñòàþòü 
äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè, íàéìàº äèðåêòî-
ð³â øê³ë, îðãàí³çîâóº ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â÷èòåë³â; íàéìàº òà íàâ÷àº ³íñïåêòîð³â, â³äïî-
â³äàëüíèõ çà êîíòðîëü ÿêîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè; 
äåðæàâà º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ òàêîæ ñóáñèäóº 
«ïðèâàòí³ øêîëè çà êîíòðàêòîì». Ó 1983, 1985 
³ 2004 ðîêàõ áóëî ïðèéíÿòî íèçêó çàêîí³â ïðî 
äåöåíòðàë³çàö³þ ïîâíîâàæåíü óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîþ îñâ³òè. Â³äïîâ³äíî äî íèõ ì³ñöåâ³ 
îðãàíè âëàäè ïî÷àëè â³ä³ãðàâàòè á³ëüøó ðîëü 
â óïðàâë³íí³, çàáåçïå÷óþ÷è ìàòåð³àëüíó ñòî-
ðîíó, à òàêîæ îïëàòó ïðàö³ íå âèêëàäàöüêîãî 
ïåðñîíàëó [8].

Ïîëüùà ï³ñëÿ ðîçïàäó êîìóí³ñòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè ïðîéøëà øëÿõ â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ äî ãëèáîêî¿ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿. Îðãàí³çàö³éíà òà ô³íàíñîâà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè çà ðîçâè-
òîê îñâ³òè ñòèìóëþº ì³ñöåâ³ îñâ³òí³ àìá³ö³¿, 
ñïðèÿº ðàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³, äîïî-
ìîãëà çíÿòè òÿãàð áîðã³â, ÿê³ ðåãóëÿðíî íàêî-
ïè÷óâàëèñÿ ó ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òí³õ çàâäàíü 
ó òîé ÷àñ, êîëè âîíè íàëåæàëè äî êîìïåòåí-
ö³¿ óðÿäó. Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ðåôîðìè îñâ³òè íà öåíòðàëü-
íîìó ð³âí³ ò³ëüêè ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ 
íàö³îíàëüíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà, òîä³ ÿê ôóíê-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, øêîëàìè, äèòÿ÷èìè 
ñàäî÷êàìè òà ³íøèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè äåëåãîâàí³ ãì³í³ òà ïîâ³òó. Âîºâîäñòâà 
óïðàâëÿþòü ëèøå øêîëàìè, ùî ïðàöþþòü íà 
íàäðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ [8].

Â ²ñïàí³¿ – äåöåíòðàë³çîâàíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é ïîâíîâàæåííÿ â ñôåð³ 
îñâ³òè ðîçïîä³ëåí³ ì³æ óñ³ìà ð³âíÿìè âëàäè. 
Ì³í³ñòåðñòâî ÿê öåíòðàëüíèé îðãàí äåðæàâ-
íî¿ âëàäè â³äïîâ³äàº çà ðîçðîáêó òà ðåàë³çà-
ö³þ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, 
çàáåçïå÷óº îäíîð³äí³ñòü ³ ºäí³ñòü ñèñòåìè 
îñâ³òè, ãàðàíòóº ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ ãðîìà-
äÿí êðà¿íè ó ðåàë³çàö³¿ ïðàâ íà îñâ³òó, ðåãó-
ëþº óìîâè îòðèìàííÿ, âèäà÷³ òà âèçíàííÿ 
àêàäåì³÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é. 
Àâòîíîìí³ îáëàñò³ çä³éñíþþòü âèêîíàâ÷³ òà 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîâíîâàæåííÿ â óïðàâë³íí³ 

îñâ³òîþ â ìåæàõ ñâîº¿ òåðèòîð³¿. Ìóí³öèïàë³-
òåòè â³äïîâ³äàþòü çà ñòâîðåííÿ, áóä³âíèöòâî, 
îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëü äåðæàâíèõ óñòàíîâ 
äîøê³ëüíî¿, ïî÷àòêîâî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè. 
Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïîâíîâàæåíü [8]. 

Ñèñòåìà îñâ³òè â ²òàë³¿ îðãàí³çîâàíà â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñóáñèä³àðíîñò³ òà àâòî-
íîì³¿ çàêëàä³â îñâ³òè. Äåðæàâà ìàº âèêëþ÷í³ 
çàêîíîäàâ÷³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî çàãàëüíèõ 
ïèòàíü â ãàëóç³ îñâ³òè, ì³í³ìàëüíèõ ñòàíäàð-
ò³â, ÿê³ ìàþòü áóòè ãàðàíòîâàí³ ïî âñ³é êðà¿í³, 
òà îñíîâíèõ ïðèíöèï³â [8].

Ó ×åñüê³é ðåñïóáë³ö³ áóëî ïðèéíÿòî 
Çàêîí ¹ 111/1998 «Ïðî âèù³ íà÷àëüí³ 
çàêëàäè», ÿêèé çàêëàâ âàæëèâ³ çì³íè, ùî 
âïëèíóëè, áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî, íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ó âèù³é îñâ³ò³: 
1) ³íñòèòóö³éíà òà ïðîãðàìíà äèâåðñèô³êà-
ö³ÿ (çàêëàäè óí³âåðñèòåòñüêîãî òà íåóí³âåð-
ñèòåòñüêîãî òèïó); 2) òðè ôîðìè âëàñíîñò³: 
ïóáë³÷í³, äåðæàâí³ (â³éñüêîâèé òà ïîë³öåé-
ñüêèé ÂÍÇ) òà ïðèâàòí³ ÂÍÇ; 3) ïåðåäà÷à 
ìàéíîâèõ ïðàâ íà âëàñí³ñòü òà íåðóõî-
ì³ñòü ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ (ïðàâî êîðèñ-
òóâàííÿ) ó âëàñí³ñòü âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó (ïðàâî âîëîä³ííÿ); 4) íîâ³ óìîâè 
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñïðÿìîâàí³ íà äèâåð-
ñèô³êàö³þ äæåðåë ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü;  
5) îáîâ’ÿçêîâà àêðåäèòàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì, ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïîâíîâàæåíü 
Àêðåäèòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿; 6) ³íñòèòóö³éíà ³íòå-
ãðàö³ÿ âèø³â (çì³íè â îðãàí³çàö³¿ ï³äðîçä³-
ë³â ïóáë³÷íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â), 
âòðàòà ôàêóëüòåòàìè ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ 
îñîáè; 7) çì³íè â êîìïåòåíö³¿ òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êåð³âíèõ îðãàí³â âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, âêëþ÷àþ÷è ñòâîðåííÿ çîâí³øí³õ 
îðãàí³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ – Îï³êóíñüêî¿ 
(íàãëÿäîâî¿) ðàäè; 8) çàñàäè ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â  
íà ñèñòåìíîìó òà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âíÿõ 
[9; 10, ñ. 18; 11].

Ùå îäíèì ïðèêëàäîì ãëèáîêî äåöåíòðà-
ë³çîâàíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè º ÑØÀ. Îñâ³òà – 
ÿê ñåðåäíÿ, òàê ³ âèùà – ñôåðà êîìïåòåíö³¿ 
øòàò³â, ïðàâà ³ ìîæëèâîñò³ ôåäåðàëüíîãî 
óðÿäó íåçíà÷í³. Îñíîâíèé ³íñòðóìåíò âïëèâó 
ôåäåðàëüíîãî óðÿäó – öå ñèñòåìà äîäàòêî-
âîãî ô³íàíñóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ãðàíò³â, ÿê³ 
º çíà÷íîþ ï³äìîãîþ äëÿ áþäæåò³â ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â îñâ³òè. Ïèòàííÿìè îñâ³òè íà ð³âí³ 
øòàòó çàéìàºòüñÿ Àãåíòñòâî ç ïèòàíü îñâ³òè, 
ùî êîíòðîëþº â³äïîâ³äí³ñòü ïðîãðàì íàâ÷àííÿ 
çàêîíàì øòàòó òà äîòðèìàííÿ ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà, ðîçðîáëÿº ïðàâèëà ç ï³äáîðó 
òà íàéìó ïåðñîíàëó, ðîçïîä³ëÿº ô³íàíñó-
âàííÿ çà ïðîãðàìàìè øòàòó ³ ôåäåðàëüíèìè 
ãðàíòàìè. Çíà÷íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ïîë³-
òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè â³ä³ãðàº âèáîðíà Êîì³ñ³ÿ 
øòàòó ç ïèòàíü îñâ³òè. Äî ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â 
Êîì³ñ³¿ íàëåæèòü ðîçðîáêà äîâãîñòðîêîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè, ðîçðîáêà ïðîãðàì 
íàâ÷àííÿ ³ âèìîã äî âèïóñêíèõ ³ñïèò³â, ðîç-
ðîáêà êðèòåð³¿â äëÿ â³äáîðó òàëàíîâèòèõ òà 
îáäàðîâàíèõ ä³òåé, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ 
øê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ îêðóã³â. Ïðèíöèï óïðàâ-
ë³ííÿ òàêèé ñàìèé: âèáîðíà ðàäà ðîçðîáëÿº 
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ïîë³òèêó, à íàéìàíèé óïðàâë³íåöü âò³ëþº ¿¿ â 
æèòòÿ. Ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü îêðóãó çàáåç-
ïå÷óº ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü, à àäì³í³ñòðà-
òèâíà – ãàðàíòîâàíà çàêîíîäàâ÷î [8].

Íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî 
äîñâ³äó â ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³-
îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè òà 
ïîãîäæóþ÷èñü ³ç ïîçèö³ºþ â÷åíèõ [7], âàðòî 
âèîêðåìèòè íàñòóïí³ ìîäåë³ ïîë³òèêè äåöåí-
òðàë³çàö³¿: äåêîíöåíòðàö³ÿ, äåëåãóâàííÿ 
âëàäè àêàäåì³÷íèì ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíàì 
÷è ïîñåðåäíèöüêèì ñòðóêòóðàì; ïåðåäà÷à 
ïîâíîâàæåíü áåçïîñåðåäíüî ñàìèì âóçàì. 
Äåêîíöåíòðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ðåôîðìó ñàìîãî 
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèùîþ 
îñâ³òîþ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãåîãðàô³÷íîþ 
äèôóç³ºþ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü òà ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â â ìåæàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
áåç ðåàëüíî¿ ïåðåäà÷³ âëàäè â³ä äåðæàâè äî 
âóç³â. Òàêà ìîäåëü äîçâîëÿº, ç îäíîãî áîêó, 
íàáëèçèòè ñèñòåìó îñâ³òè äî ïîòðåá ì³ñöåâèõ 
ãðîìàä, ï³äâèùèòè îïåðàòèâí³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü ¿¿ óïðàâë³ííÿ, à ç ³íøîãî, – çàëèøèòè 
ïðîâ³äíó ðîëü ó ¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³ çà äåðæà-
âîþ [7, ñ. 90].

Êð³ì òîãî, âàðòî íàâåñòè ïðèêëàä ðîçâèòêó 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ â 
óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿: âñåá³÷íà ï³äòðèìêà 
òà ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñôåðè Õàðê³âùèíè, 
çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ ¿¿ ïîòåíö³àëó ÿê 
ïðîâ³äíîãî îñâ³òíüîãî öåíòðó Óêðà¿íè; ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó, 
ìåòîä³â, ôîðì íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè óñòàíîâ ñèñòåìè îñâ³òè 
òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó; 
³íòåãðàö³ÿ Õàðê³âùèíè ó ºâðîïåéñüêèé îñâ³ò-
í³é ïðîñò³ð, çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíó â îñâ³òí³é ñôåð³, ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ 
ãðîìàäÿí ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Õàðê³âñüêî¿ 
îáëàñò³; çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ êîìó-
íàëüíèõ óñòàíîâ ñèñòåìè îñâ³òè òà íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, 
ñóñï³ëüíèõ çàïèò³â ³ âèìîã ùîäî íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè; çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç îáë³ê òà êîíòðîëü 
ê³ëüêîñò³ íåîáõ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ð³çíèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó; çàáåçïå÷åííÿ ð³â-
íîãî äîñòóïó äî çäîáóòòÿ äîøê³ëüíî¿, çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿, ïîçàøê³ëüíî¿, ïðîôåñ³éíî-òåõ-
í³÷íî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè; çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
ï³äãîòîâêè ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ç óðàõóâàííÿì 
òåíäåíö³é íà ðèíêó ïðàö³ òà ïåðñïåêòèâ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; ðåôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íà çàñà-
äàõ çàëó÷åííÿ ðåã³îíàëüíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð äî ¿¿ ðîçâèòêó, óòâîðåííÿ ñï³ëüíî ç 
âèðîáíèöòâîì ³ííîâàö³éíî¿ åêñïåðèìåíòàëü-
íî-íàâ÷àëüíî¿ áàçè; ïîãëèáëåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó îáäàðî-
âàíèõ ä³òåé ³ ìîëîä³; ïîäàëüøå âïðîâàäæåííÿ 
ó âèùó îñâ³òó âèìîã Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, 
íîðìàòèâíà, îðãàí³çàö³éíà òà ô³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ òà ðîçâè-
òîê àêàäåì³÷íèõ ñâîáîä; çä³éñíåííÿ çàõîä³â 
ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ãóìàí³òàð-
íî¿ ñôåðè, ó÷í³âñüêî¿ òà ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³; 

ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ï³äòðèìêè 
ëþäåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè â ãàëóç³ 
îñâ³òè [12].

Ñòîñîâíî ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ñôåðè Õàðê³â-
ñüêî¿ îáëàñò³ âàðòî ï³äêðåñëèòè òàê³ ôàêòè, 
ÿê: ïîïóëÿðèçàö³ÿ òà â³äíîâëåííÿ ïðåñòèæó 
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê 
ìåðåæ³ íàóêîâèõ øê³ë â³äïîâ³äíî äî íàãàëü-
íèõ ïîòðåá ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíó òà êðà¿íè ó ö³ëîìó é ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà àäàï-
òàö³¿ íàóêîâö³â äî ðèíêîâèõ óìîâ; çàáåçïå-
÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè, íàóêè òà âèðîáíèöòâà 
ó âèð³øåíí³ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ãóìàí³òàð-
íî¿ ñôåðè; ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ðåã³îíàëüíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òàêî¿ âçàºìîä³¿ â Õàð-
ê³âñüê³é îáëàñò³ (òåõíîïàðê³â òîùî); âäîñêî-
íàëåííÿ íàóêîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè Õàðê³âùèíè; ôîðìóâàííÿ ì³æãàëóçåâèõ 
íàóêîâèõ öåíòð³â òà öåíòð³â ïåðåäîâèõ äîñë³-
äæåíü íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ çàêëàä³â; 
ñòâîðåííÿ â óí³âåðñèòåòàõ ñï³ëüíèõ ç óñòà-
íîâàìè ÍÀÍ Óêðà¿íè òà ãàëóçåâèìè ÍÄ² íàó-
êîâèõ öåíòð³â, ÿê³ á ïîºäíóâàëè íàâ÷àííÿ ³ 
äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü, âèêîíóâàëè êîíêðåòí³ 
çàâäàííÿ ÿê ó ðàìêàõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ é 
ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, òàê ³ íåäåðæàâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ; ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü óñòàíîâ Íàö³î-
íàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè òà Íàö³îíàëü-
íî¿ àêàäåì³¿ ïðàâîâèõ íàóê Óêðà¿íè ÿê ºäèíî¿ 
äåðæàâíî¿ ãàëóçåâî¿ àêàäåì³¿ íàóê, ðîçòàøî-
âàíî¿ ó ì. Õàðêîâ³; ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ 
ö³ëüîâèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü òà 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì ç àêòóàëü-
íèõ ñîö³îãóìàí³òàðíèõ ïðîáëåì; ðîçøèðåííÿ 
ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ íàóêî-
âèõ ïðîåêò³â ç ãóìàí³òàðíî¿ ïðîáëåìàòèêè, 
ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ïîòåíö³àë ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íàó-
êîâèõ ãðàíò³â, âðàõóâàííÿ ïðè ¿õ ðåàë³çàö³¿ 
ïîçèòèâíîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó; ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîñò³éíîãî äóõîâíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèñî-
êîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó â ñóñï³ëüñòâ³ [12].

Âèñíîâêè. Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè â 
óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó 
òàêî¿ ãàðìîí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíî-ãðî-
ìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, çà ÿêîþ áóëî äåìîíî-
ïîë³çîâàíî ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðè-
ìóâàíü ³ ïðîòèâàã, âçàºìîçàëåæíîãî âïëèâó 
äåðæàâè é àêàäåì³÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³ íà íàö³-
îíàëüíîìó òà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³, çáàëàíñó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ñóá’ºêò³â ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè: äåðæàâè, óí³âåðñèòåò³â, ôàêóëüòåò³â 
òà îäíîîñ³áíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, çà óìîâè 
íàäàííÿ øèðîêî¿ àâòîíîì³¿ òà çàëó÷åííÿ àêà-
äåì³÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ôîðìóâàííÿ îñâ³ò-
íüî-íàóêîâî¿ ïîë³òèêè é îäíî÷àñíî ñòâîðåííÿ 
³íñòèòóòó çîâí³øíüîãî âïëèâó òà êîíòðîëþ, 
ùî îáóìîâèëî ë³êâ³äàö³þ ïðîÿâ³â öåíòðàë³-
çîâàíîãî áþðîêðàòèçîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó íà ð³çíèõ ùàáëÿõ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè [11].
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