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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ º 
ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíîãî øòàòó äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â ³ ñëóæáîâö³â îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü åôåêòèâíî òà 
ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóâàòè íà êîðèñòü óñüîãî 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Óìîâîþ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ñó÷àñíèõ ðåôîðì º ¿õ 
â³äïîâ³äíå êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ, àêòèâ³çà-
ö³ÿ, íàðîùóâàííÿ òà êîíñòðóêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â öåíòðàëüíèõ 
îðãàíàõ òà ðåã³îíàõ. Â.Ì. Îëóéêî çàçíà÷àº, 
ùî çàãàëüíîêóëüòóðíà, ïðîôåñ³éíà òà êîìó-
í³êàòèâíà îñâ³÷åí³ñòü äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ 
âèìàãàº ïîñò³éíî¿ äåðæàâíî¿ óâàãè, íåïå-
ðåðâíîñò³ é ïîñë³äîâíîñò³ â ñèñòåì³ éîãî íàâ-
÷àííÿ, ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî íàâ÷àííÿ 
òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ [14, c. 16].

Åôåêòèâíà òà ÿê³ñíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîôå-
ñ³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Âïðîâàäæåííÿ òà âñåá³÷íå âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ, ñóïðî-
âîäæóº ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî-å-

êîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ¿¿ îêðåìèõ 
ðåã³îí³â, çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ³íøèõ êàòåãîð³é 
ãðîìàäÿí, ñòâîðþº óìîâè äëÿ îá’ºêòèâíîãî 
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ ïîñëóã, ÿê³ âîíè 
íàäàþòü [9, c. 5]. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ êàäðîâî¿ ïîë³òè-
êè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, à ÿê³ñíà 
êàäðîâà ³íôîðìàö³ÿ äàº çìîãó ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë öèõ ñóá’ºêò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà. 

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ 
òà íàðîùóâàííÿ ÿê³ñíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó äåðæàâè ³ éîãî ðîçâèòêó º ïðîáëåìíèì. Íà 
äóìêó òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Þ.Â. Êîâáàñþê, Ê.Î. 
Âàùåíêî, Þ.Ï. Ñóðì³í, íåãàòèâíèìè ôàêòîðà-
ìè, ùî âèõîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí, º: íåñïðèÿò-
ëèâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äî äîñÿãíåííÿ ëþäèíîþ 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó; ïðîáëåìè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â; íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà â ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é 
ñôåð³; çíà÷íèé â³äò³ê åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî, 
ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíîãî íàñåëåííÿ çà ìåæ³ 
Óêðà¿íè; çðóéíîâàí³ñòü ñèñòåìè ñïàäêîâîñò³ 
ïåðåäà÷³ òðóäîâèõ íàâè÷îê ³ äîñâ³äó; íåàäåê-
âàòíà íèí³øí³ì óìîâàì ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ó ö³é ñôåð³ òà ³í. [4, c. 5-6].
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Â.Ì. Îëóéêî ââàæàº, ùî ñó÷àñíà äåðæàâíà 
êàäðîâà ïîë³òèêà â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çóìîâëþ-
ºòüñÿ ðÿäîì ñïåöèô³÷íèõ ïðè÷èí: ïî-ïåðøå, 
ïîñèëåííÿì â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðå-
ôîðìè â³äöåíòðîâèõ ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³çà-
ö³¿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü íà êîðèñòü ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè òà çðîñòàííÿì ðîë³ ñëóæáîâö³â 
ó çä³éñíåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü; ïî-äðóãå, ñåðéîçíèìè ïðîðàõóíêàìè â 
êàäðîâ³é ïîë³òèö³ â ðåã³îíàõ, ïîñëàáëåííÿì 
êîíòðîëþ ³ âèìîãëèâîñò³ äî óïðàâë³íñüêèõ 
êàäð³â, â³äñòàâàííÿì ðîçâèòêó ïðàâîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ é áîðîòüáè ç³ çëîâæèâàííÿìè 
ïðàö³âíèê³â àïàðàòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ùî ïðèçâåëî äî çíà÷íî¿ âòðàòè àâòîðèòåòó 
óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â òà ¿õí³õ êàäð³â; ïî-òðå-
òº, íåäîñêîíàë³ñòþ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³-
òèêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, íåäîñòàòí³ñòþ ¿¿ 
òåîðåòè÷íî¿ ðîçðîáëåíîñò³ â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ êîìïëåêñíîñò³ òà áàãàòî-
ãðàííîñò³; ïî-÷åòâåðòå, íåîáõ³äí³ñòþ âñåá³÷-
íîãî âèâ÷åííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ âæå íàÿâíîãî 
â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ôîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³-
òèêè â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè [14, c. 5]. Íà íàø ïî-
ãëÿä, îá’ºäíóâàëüíèì ôàêòîðîì íåäîñòàòíüî 
åôåêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ðîáîòè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ ÿê ó öåíòð³, òàê ³ â ðåã³îíàõ º çà-
ñòàð³ëà, ãðîì³çäêà, çàáþðîêðàòèçîâàíà, ôðà-
ãìåíòàðíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè öèõ îðãàí³â.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ñèñòåìó, 
çì³ñò ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü òà ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëè òàê³ íàóêîâö³, 
ÿê Ë.Â. Áàëàáàíîâà, ª.Þ. Áàðàø, ª.Ä. Áîí- 
äàðåíêî, Ã.À. Òèòîðåíêî, Ð.À. Êàëþæíèé,  
².Ï. Êàòåðèí÷óê, Ð.À. Êîâàëü, Â.Â. Ëóøåð,  
Ï.Â. Ìàêóøåâ, ².Ì. Îë³é÷åíêî, Ñ.Ì. Ïåòðåíêî, 
À.Î. Ïóãà÷, Â.Þ. Ñòåïàíîâ, ª.Î. Øåâ÷åíêî òà 
³íø³. Ïðîòå ïèòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿ îêðåìî íàóêîâöÿìè íå ðîçãëÿäàëèñü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóëþâàííÿ àâòîðñüêî-
ãî ïîíÿòòÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè îðãàíó ïóáë³÷íî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ 
ï³äõîä³â äî îçíàê, çì³ñòó, åëåìåíò³â ñèñòåì 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ïó-
áë³÷íîãî ïðàâà, âèÿâëåííÿ ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
ðîçðîáëåííÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ 
ñòðàòåã³÷í³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî âè-
çíà÷àþòü íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè òà ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³, âðàõîâóþòü çàçíà÷åí³ 
âèùå ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, òà 
ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó óäîñêîíàëåííþ ä³-
ÿëüíîñò³ êàäðîâèõ ï³äðîçä³ë³â öèõ îðãàí³â. 
Òàê, Ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè 
íà 2012-2020 ðîêè çàçíà÷àº, ùî îäí³ºþ ³ç ö³-
ëåé ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè çà 
íàïðÿìîì ìîäåðí³çàö³¿ êàäðîâèõ ñëóæá º ðå-
îðãàí³çàö³ÿ êàäðîâèõ ñëóæá ó ñëóæáè ïåðñî-

íàëó [21]. Ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè òà ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó 
îäí³ºþ ç ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü ðîçâ’ÿçàí-
íÿ, âèçíà÷àº êàðäèíàëüíå îíîâëåííÿ çì³ñòó 
ä³ÿëüíîñò³ êàäðîâèõ ñëóæá äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ïîñèëåííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ â óïðàâë³íí³ ïåðñîíà-
ëîì â³äïîâ³äíîãî îðãàíó, à îäíèì ³ç êðèòåð³-
¿â óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà-
÷àº òðàíñôîðìàö³þ êàäðîâèõ ñëóæá ó ñëóæáè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì øëÿõîì îâîëîä³ííÿ 
ïðàö³âíèêàìè ñëóæá ïåðñîíàëó äåðæàâíèõ 
îðãàí³â òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà ïðàêòè÷íèìè 
³íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè [22].

 Í.Å. Îíèøê³â ³ Ä.Î. Øïàê çàçíà÷àþòü, ùî 
êàäðîâà ïîë³òèêà, çä³éñíþâàíà â öåíòðàëüíèõ 
îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ 
íà ò³ îñíîâí³ âèìîãè äî äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â, ÿê³ çóìîâëåí³ ôóíêö³îíóâàííÿì ó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³: 
ïðàêòè÷íèé ðåçóëüòàò, ä³ëîâèò³ñòü, îïåðàòèâ-
í³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, óì³ííÿ ìèñëèòè òà ä³ÿòè 
åêîíîì³÷íî [14, c. 214]. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ 
òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè 
çàñíîâàí³ íà ÿê³ñíîìó ¿õ ³íôîðìàö³éíîìó çà-
áåçïå÷åíí³.

Ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè äåðæàâíî¿ âëàäè, íàãîëîøóº ².Ì. Îë³é-
÷åíêî, º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòå-
ðèñòèê äåðæàâè, ÿêà ³ñòîòíî âïëèâàº íà âñ³ 
ïðîöåñè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà [13]. ßê çàçíà÷àº Ï.Â. Ìàêóøåâ, 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êîæíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè º âàæëèâèì åëåìåíòîì ¿¿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ [12, c. 333]. Òàêèì ÷èíîì, ç óðà-
õóâàííÿì çàçíà÷åíèõ âèùå ñó÷àñíèõ óìîâ º 
íàãàëüíà ïîòðåáà â ïîáóäîâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ÿêà 
ïðèçíà÷åíà çáåðåãòè óñ³ íàéêðàù³ òðàäèö³¿ 
ï³äðîçä³ë³â ðîáîòè ç êàäðàìè òà çàïðîâàäèòè 
ïåðåäîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì.

Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü 
ïðîâîäèëè ð³çí³ íàóêîâö³. Òàê, P.A. Êàëþæ-
íèé, äîñë³äæóþ÷è ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïðîïîíóº ðîçó-
ì³òè éîãî ÿê ïîºäíàííÿ óñ³º¿ ³íôîðìàö³¿, ùî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ñïåöèô³÷íèõ çàñîá³â ³ 
ìåòîä³â ¿¿ îïðàöþâàííÿ, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü 
ôàõ³âö³â ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äàíèõ, â³äîìîñòåé, çíàíü â îðãàí³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêðåòíîþ ñèñòåìîþ [6, c. 9]. Âèâ÷à-
þ÷è ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ,  
Ñ.Ì. Ïåòðåíêî ââàæàº, ùî íèì º ñóêóïí³ñòü 
ðåàë³çîâàíèõ ð³øåíü ùîäî îáñÿã³â ³íôîðìà-
ö³¿, ¿¿ ÿê³ñíîãî òà ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó, ðîçì³-
ùåííÿ ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿, ìåòîþ º ñâîº÷àñíå 
íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ òà äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çà-
áåçïå÷óþòü åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ï³äïðè-
ºìñòâà çàãàëîì, òàê ³ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â [17, ñ. 20].

Áåçïîñåðåäíüî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿê íåçàëåæíå ïîíÿòòÿ Ë.B. Áàëàáàíîâà 
ïðîïîíóº ðîçóì³òè ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é ç íàäàí-
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íÿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³í-
ôîðìàö³¿ â çàçíà÷åíå ì³ñöå íà îñíîâ³ ïåâíèõ 
ïðîöåäóð ³ç çàäàíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ [1, ñ. 9];  
Ã.À. Òèòîðåíêî – ÿê íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ïðèçíà÷åíèé äëÿ â³äîáðàæåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñòàí êåðîâàíîãî 
îá’ºêòà, ÿêèé º îñíîâîþ äëÿ óõâàëåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ì³ñòèòü ñóêóïí³ñòü ºäèíî¿ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ – âà-
ð³àíò³â îðãàí³çàö³¿ äîêóìåíòîîá³ãó; ñèñòåì 
êëàñèô³êàö³¿ òà êîäóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, óí³ô³êîâàíó ñèñòåìó äîêóìåíòàö³¿ òà 
ð³çí³ ³íôîðìàö³éí³ ìàñèâè (ôàéëè), ùî çáåð³-
ãàþòüñÿ â ìàøèí³ òà íà ìàøèííèõ íîñ³ÿõ ³ ìà-
þòü ð³çíèé ñòóï³íü îðãàí³çàö³¿ [5]; ª.Ä. Áîí- 
äàðåíêî – ÿê ïðîöåñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â 
³íôîðìàö³¿, çàñíîâàíî¿ íà çàñòîñóâàíí³ ñïå-
ö³àëüíèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â ¿¿ îäåðæàííÿ, îï-
ðàöþâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà âèäà÷³ â çðó÷íî-
ìó äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèä³, à ñòðóêòóðà öüîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ì³ñòèòü ³íôîðìàö³éíèé ôîíä òà 
ñïåö³àëüí³ ïðèéîìè ³ ìåòîäè ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ [3]; ².Î. ²ºðóñàëèìîâ âèçíà÷àº 
éîãî ÿê ä³þ, à òàêîæ çáåð³ãàííÿ, âèêîíàííÿ 
÷îãî-íåáóäü, ùî ñëóæèòü ãàðàíò³ºþ òîãî ÷è ³í-
øîãî ïðîöåñó [3, ñ. 12]; Ï.Â. Ìàêóøåâ âèçíà-
÷àº éîãî ÿê ÷àñòèíó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ òà ï³äãîòîâêè óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ íåïåðåðâíèé 
ïðîöåñ îáðîáëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ñòàí ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â ³ ìåòî-
ä³â, ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ôîíä³â òà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ 
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [11, c. 335].

Â.Â. Ëóøåðîì ï³ä ³íôîðìàö³éíèì çàáåç-
ïå÷åííÿì îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè ïðî-
ïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè êîìïëåêñ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ, 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ çàõîä³â ïîºäíàííÿ 
óñ³º¿ ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îðãà-
íàõ ïðîêóðàòóðè, ñïåöèô³÷íèõ çàñîá³â ³ ìåòî-
ä³â ¿¿ îáðîáëåííÿ, âèêîðèñòàííÿ, äîñë³äæåí-
íÿ, çáåð³ãàííÿ òà çàõèñòó [10, ñ. 340]. Òàêà 
ä³ÿëüí³ñòü îõîïëþº íàäõîäæåííÿ, ðóõ ³ ïå-
ðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ìåòîäè ¿¿ çáåð³ãàííÿ 
òà ïåðåäàâàííÿ. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè ì³ñòèòü, çàçíà÷àº  
Â.Â. Ëóøåð, ðîáîòó ç ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóð-
ñàìè, ³íôîðìàö³éíèì ïðîãðàìíèì çàáåçïå-
÷åííÿì, à òàêîæ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ (³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íó ðîáîòó) [10, ñ. 340].

Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó õàðàêòåðèçóº ñó-
êóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî â³äîáðà-
æàþòü âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå 
ï³äïðèºìñòâà ³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèõ 
ð³øåíü íà êîæíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [16, ñ. 49]. 
Ç íàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
çì³ñò ³ ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê áàãàòîñòîðîííüîãî ÿâèùà ùå íå êîíêðåòè-
çóâàëèñÿ â ìåæàõ ïðàâîâî¿ íàóêè.

Ö³ëüîâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çà ðåçóëüòàòàìè 
äîñë³äæåííÿ ª. Øåâ÷åíêî, ñïðÿìîâàíà íà 

ï³äòðèìàííÿ: à) àêòóàëüíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà 
â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ ó â³äïîâ³ä-
íèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä; 
á) îá’ºêòèâíîñò³ äàíèõ, ÿê³ â³äîáðàæàþòü äî-
ñòîâ³ðí³ñòü ñòàíó ñïðàâ; â) ïîâíîòè â³äáèòòÿ 
ÿâèù òàêèì ÷èíîì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà-
÷èòèñÿ ùîäî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíî-
ñò³; ã) ïîãîäæåíîñò³ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ºäíîñò³ 
ïîêàçíèê³â, çàâäÿêè ÷îìó ïåðâèíí³ äàí³ íå 
ñóïåðå÷àòü çâåäåíèì òà ïîõ³äíèì; ´) ìîæëè-
âîñò³ âèêîíàííÿ òàêèõ ôóíêö³é óïðàâë³íñüêî-
ãî ïðîöåñó, ÿê îáë³ê òà àíàë³ç, ïðîãíîçóâàí-
íÿ òà ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ òà êîíòðîëü  
[24, ñ. 119–122].

Äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ².Ï. Êà-
òåðèí÷óêîì äàëî éîìó ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè 
ïðèçíà÷åííÿ òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ:

1) íåîáõ³äí³ñòü îïåðóâàòè ³íôîðìàö³éíèìè 
ðåñóðñàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ÿê íà çà-
ãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

2) ïîòðåáà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ó ðîç-
âèòêó òà âäîñêîíàëåíí³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;

3) âèìîãè ùîäî äîñòóïó äî ïóáë³÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ðîçïîðÿäíèêàìè ÿêî¿ º ïðàâîîõî-
ðîíí³ îðãàíè;

4) ïîòðåáè çàáåçïå÷óâàëüíîãî õàðàêòåðó, 
ïîâ’ÿçàí³ ç êàäðîâèì, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèì, ãîñïîäàðñüêèì òà ³íøèìè âèäàìè çà-
áåçïå÷åííÿ ùîäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõî-
ðîííèõ îðãàí³â.

².Ï. Êàòåðèí÷óê äóæå ÷³òêî ôîðìóëþº ìåòó 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðà-
âîîõîðîííèõ îðãàí³â: öå çàáåçïå÷åííÿ âèñî-
êîåôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÿê ñàìèõ âêàçàíèõ îðãà-
í³â, òàê ³ êîæíîãî ¿õ ïðàö³âíèêà, çàáåçïå÷åííÿ 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ íèìè òà ñóñï³ëüñòâîì 
äëÿ ñóì³ñíîãî âèð³øåííÿ íàÿâíèõ ó ïðàâîîõî-
ðîíí³é ñôåð³ ïðîáëåì, à òàêîæ ³íôîðìóâàííÿ 
øèðîêèõ ê³ë ãðîìàäñüêîñò³ ïðî îñîáëèâîñò³ 
ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ïîâà-
ãè äî íå¿ â ñóñï³ëüñòâà [7, ñ. 17].

Ïîâ’ÿçàíèì ³ç ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå-
÷åííÿì ïîíÿòòÿì º ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ. ßê çàçíà÷àâ Â.Â. Ëóøåð, 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ì³ñòèòü ³íôîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ðîáîòó [10, ñ. 340]. Îñî-
áëèâîñò³, ùî â³äð³çíÿþòü ³íôîðìàö³éíî-à-
íàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ â³ä ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ðîçêðèâàþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ 
âèçíà÷åííÿõ íàóêîâö³â. Òàê, ³íôîðìàö³éíî-à-
íàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ Ð.À. Êîâàëü ïðîïîíóº 
âèçíà÷àòè ÿê ïðîöåñ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ 
óìîâ çàäëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òðåá òà ðåàë³çàö³¿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ìåòîþ 
ÿêîãî º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-
òèâíèõ äåðæàâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [8].

ª.Þ. Áàðàø âèçíà÷àº òàê³ îñíîâí³ îçíà-
êè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, 
à ñàìå: çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ âîíî º ïðîöåñîì 
îáðîáëåííÿ, îäåðæàííÿ, îïðàöþâàííÿ, íà-
êîïè÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ð³çí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñëóæáè; çà ïåð³îäè÷í³ñòþ âîíî ÿâëÿº ñîáîþ 
íåïåðåðâíèé ïðîöåñ îáðîáëåííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ³íôîðìàö³¿; çà õàðàêòåðîì ³ñíóâàííÿ 
ñòàíîâèòü ÷àñòèíó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
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ñëóæáè; çà ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ çä³éñíþºòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ ïðèòàìàííèõ öüîìó âèäó 
çàñîá³â ³ ìåòîä³â; çà íàñë³äêàìè çä³éñíåííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîâ’ÿçàíå ç 
ôîðìóâàííÿì ïåâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ôîí-
ä³â, äîêóìåíò³â, íîðìàòèâíî¿ áàçè; çà ìåòîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, íàïðè-
êëàä, àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; 
çà îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ÿê ³íñòðóìåíò 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çíàõîäèòü ñâîþ ðå-
àë³çàö³þ ï³ä ÷àñ àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ òà ï³ä-
ãîòîâêè åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü  
[2, c. 35-36].

À.Î. Ïóãà÷ âèçíà÷èâ åëåìåíòè ³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè, à ñàìå: áàçè äàíèõ íåîáõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿, ñèñòåìè çâ’ÿçêó òà ïåðåäà÷³ äà-
íèõ, ñèñòåìè îáðîáëåííÿ äàíèõ, àâòîìàòè-
çîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, 
àâòîìàòèçîâàí³ ³íôîðìàö³éí³ ï³äñèñòåìè, îá-
÷èñëþâàëüíà òåõí³êà, ñèñòåìíå ³ ñïåö³àëüíå 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, êîëåêòèâè â³äïî-
â³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â [18]. Â.Þ. Ñòåïàíîâ âè-
çíà÷èâ ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè ÿê ñêëàäíó, ³íòåãðîâàíó, áàãàòîð³âíåâó, 
³ºðàðõ³÷íî îðãàí³çîâàíó ñèñòåìó, ïðèçíà÷åíó 
äëÿ ï³äòðèìêè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè íà îñíîâ³ êîìïëåêñ³â 
îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ åêîíîì³-
êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, à òàêîæ ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é [20]. Ð.À. Êîâàëü 
çàçíà÷àº, ùî åëåìåíòàìè ³íôîðìàö³éíî-à-
íàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèí-
í³ áóòè áàçè äàíèõ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ñèñòåìè çâ’ÿçêó òà ïåðåäà÷³ äàíèõ, ñèñòåìè 
îáðîáëåííÿ äàíèõ, àâòîìàòèçîâàí³ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Ïåðâèííèìè 
åëåìåíòàìè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñ-
òåìè º ïåðèôåð³éí³ îá’ºêòíî-ñïåö³àë³çîâà-
í³ àâòîìàòèçîâàí³ ³íôîðìàö³éí³ ï³äñèñòåìè, 
åëåìåíòàìè êîæíî¿ ç ÿêèõ º êîìïëåêñè òåõ-
í³÷íèõ çàñîá³â, äî ÿêèõ âõîäèòü îá÷èñëþâàëü-
íà òåõí³êà, ñèñòåìíå ³ ñïåö³àëüíå ïðîãðàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ, êîëåêòèâè â³äïîâ³äíèõ ñïåö³à-
ë³ñò³â [9, c. 18]. Îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ñèñ-
òåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íôîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè º çàäîâîëåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá â³äïîâ³äíîãî ñóá’ºêòà 
â ïðîöåñ³ çáîðó, íàêîïè÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³¿.

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ç’ÿñóâàííÿ çì³ñòó ñèñ-
òåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàóêîâ³ ïî-
çèö³¿ ùîäî çì³ñòó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ 
ñèñòåìè.

Ó ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ ðîáîòàõ ìè âèçíà-
÷èëè êàäðîâó ïîë³òèêó îðãàíó ïóáë³÷íî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿ ÿê íîðìàòèâíî âèçíà÷åíó ñóêóïí³ñòü 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ôîðì îðãàí³çàö³éíîãî 
ìåõàí³çìó ç ôîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ, ðîç-
âèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíèõ óìîâ ïðàö³, ¿¿ ìîòèâàö³¿ òà ñòè-
ìóëþâàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü ñóá’ºêòà ïóáë³÷íî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿. Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè ñóá’ºêòà ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, íà 
íàø ïîãëÿä, ì³ñòèòü ïðîâåäåííÿ àíàë³çó êà-

äðîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, îðãàí³çàö³þ ïîñò³éíîãî 
ï³äâèùåííÿ íèìè ñâî¿é êâàë³ô³êàö³¿; â³äá³ð ³ 
ðîçñòàíîâêó ïðàö³âíèê³â íà â³äïîâ³äí³ ïîñàäè; 
ïåðåì³ùåííÿ ïðàö³âíèê³â çàëåæíî â³ä íàâàí-
òàæåííÿ ó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ; ïîðÿäîê 
çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â çà çðàçêîâå âèêîíàí-
íÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â òîùî [23]. Ç óðàõó-
âàííÿì íàâåäåíèõ âèñíîâê³â ââàæàºìî íåîá-
õ³äíèì çâåðíóòè óâàãó íàóêîâö³â íà ïîòðåáó â 
ðîçðîáëåíí³ êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿.

Âèñíîâêè. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçãëÿíóòèõ 
äîñë³äæåíü ââàæàºìî çà ìîæëèâå ñôîðìó-
ëþâàòè îñíîâí³ îçíàêè, ïðèòàìàíí³ ñèñòåì³ 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ ïîë³-
òèêè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿:

1) öå ñêëàäíà, ³íòåãðîâàíà, áàãàòîð³âíåâà, 
³ºðàðõ³÷íî îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà;

2) ¿¿ çì³ñò ñòàíîâèòü êîìïëåêñ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ (³íñòðóêòèâí³ äîêóìåíòè, 
íîðìàòèâíà áàçà, ³íäèâ³äóàëüíèõ àêò³â), îð-
ãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ (ðåãëàìåíòè, ãðà-
ô³êè, ïëàíè, ðîçêëàäè), íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
(³íôîðìàö³éí³ ôîíäè, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, 
áàçè äàíèõ, ³íôîðìàö³éíå ïðîãðàìíå çàáåç-
ïå÷åííÿ, îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà, ñèñòåìíå ³ 
ñïåö³àëüíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ñèñòå-
ìè çâ’ÿçêó òà ïåðåäà÷³ äàíèõ, ñèñòåìè îáðî-
áëåííÿ äàíèõ, àâòîìàòèçîâàíå ðîáî÷å ì³ñöÿ 
ïðàö³âíèêà ï³äðîçä³ëó ïî ðîáîò³ ç ïåðñîíà-
ëîì) çàñîá³â ³ çàõîä³â;

3) ðåàë³çóºòüñÿ â íåïåðåðâíîìó ïðîöåñ³ 
îáðîáëåííÿ, îäåðæàííÿ, îïðàöþâàííÿ, íàêî-
ïè÷åííÿ, ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàäðîâî¿ 
³íôîðìàö³¿;

4) ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ îïòèìàëü-
íèõ óìîâè çàäëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòðåá ï³äðîçä³ë³â ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì òà 
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè îð-
ãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿;

5) ðåàë³çóºòüñÿ ï³ä ÷àñ àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ, 
ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.

Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíîãî ââàæàºìî 
çà ìîæëèâå ñôîðìóëþâàòè ïîíÿòòÿ ñèñòå-
ìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ÿê 
ñèñòåìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïëåêñ³â íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ çàõîä³â, ðå-
àë³çîâàíèõ ó ïðîöåñ³ îäåðæàííÿ, îáðîáëåííÿ, 
íàêîïè÷åííÿ, ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êà-
äðîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòâîðþþòü îïòèìàëü-
í³ óìîâè çàäëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòðåá ï³äðîçä³ë³â ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì òà 
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè îð-
ãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

Íà ñüîãîäí³ ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, 
âïåâíåíèé À. Ïóãà÷, º íåçàäîâ³ëüíèì. Öå çó-
ìîâëåíî íèçêîþ ôàêòîð³â, çîêðåìà: íåâïî-
ðÿäêîâàí³ñòþ ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí, ùî 
ïðîñòåæóþòüñÿ ó âçàºìèíàõ îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè ïðè îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàº-
ìîä³¿; â³äñóòí³ñòþ ëîêàëüíî¿ ìåðåæ³ ì³æ ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
Óêðà¿íè, ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóòà-
ö³éíîãî âóçëà îáì³íó é îáðîáëåííÿ ³íôîðìà-
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ö³¿; íåäîñòàòí³ì îñíàùåííÿì ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèìè 
çàñîáàìè òà íåðàö³îíàëüíèì ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿì; íèçüêèì ð³âíåì ôàõ³âö³â ç ³íôîðìàö³é-
íî-êîìï’þòåðíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ðàéîííèõ 
ñòðóêòóðàõ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; â³äñóò-
í³ñòþ àíàë³òè÷íî¿ áàçè, ñèñòåìàòèçîâàíîãî 
òà âè÷åðïíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ôîíäó ç ïî-
òóæíèì äîâ³äêîâèì àïàðàòîì, ìåðåæ òåëåêî-
ìóí³êàö³é, ùî äàþòü çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè 
ôîíäè çîâí³øí³õ îðãàí³çàö³é [18].

Ï³äòðèìóºìî ïðîïîçèö³þ À. Ïóãà÷à ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü óõâàëåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè», ùî äàñòü çìîãó ñòâîðèòè çàêîíî-
äàâ÷ó áàçó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè òà åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóð-
ñè, âèçíà÷èòè ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ÿê îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè, òàê ³ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ 
îñ³á ó ö³é ãàëóç³ [18]. Ó öüîìó çàêîí³, íà íàø 
ïîãëÿä, òàêîæ ñë³ä âèïèñàòè é ïðàâîâ³ çàñà-
äè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â 
ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíèõ ïîëîæåíü ó íîâîìó çàêîí³ º ïîòðåáà 
ó ðîçðîáëåíí³ òà óõâàëåíí³ Êîíöåïö³¿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè 
îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ó ÿêîìó òðåáà 
çàêð³ïèòè çàïðîïîíîâàíå âèçíà÷åííÿ ñèñòå-
ìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Öåé 
äîêóìåíò â³äîáðàçèòü ñó÷àñíèé ñòàí òà ïðî-
áëåìè â ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ï³äðîçä³ë³â ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì îðãàí³â 
ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ç óðàõóâàííÿì íàÿâ-
íèõ êîíöåïö³é òà ñó÷àñíèõ ðåôîðì îêðåìèõ 
îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ âèçíà÷èòü ö³ë³ 
íîâî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ òà øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ.


