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MOHITOPUHI KAIPOBOI BE3ITEKU
IMIIITPYMEMCTB BUOABHUYO-TIOJIITPA®IUHOI
T'AJTY3I: METOOWYHI 3ACAIN
TA PE3YJIbTATU ATIPOBAIIII

Pospobneno ma npedcmasneno pezynomamu anpooayii MemoouKu MOHimo-
PpuHzy Kaoposoi besneku 0Jis NIONPUEMCIMG BUOAGHUYO-NONI2PAGIUHOL 2any3i.

Kawuosi cinoBa: xadposa besnexa, sudasnuuo-noniepagiuna 2anyss, Me-
MoouKa, MOHIMopuHe.

Paspabomanbr u npedcmaeiensvi pe3yiomamsl anpooayuu Memoouxu mo-
HUMOpUHea Kaopoeoll be3onachocmu Oas Npeonpusmuill U30amenbCKo-noauepa-
guueckoii ompacau.

KioueBble cioBa: xadposeas 0Oe3onachocmuv, u30amenbCKo-noauepagu-
ueckas Ompacib, MemoOuKd, MOHUMOPUHL.

The approbation results of personnel safety monitoring methods for
businesses of publishing and printing industry are developed and presented in the
article.

Key words: personnelsafety, publishing and printing industry, methods,
monitoring.

IMocranoBka nmpodsemu. CkiaaHi yMOBH (DyHKLIOHYBaHHS BITYM3-
HSIHUX TMIANPUEMCTB, SIKI CYIPOBODKYIOTHCS 3aralbHOGKOHOMIYHHMH TPaHC-
(dbopMaliifHUMK TIPOLIECaMH, HIBHUJKOI Ta HEMPOrHO30BAaHOIO 3MIiHOKO 30B-
HIIIHBOTO CEPEIOBHIIA, BKKHUMHU Haclhiakamu (inancoBoi kpusu 2008 p.,
3HW)KEHHSIM KYIIBEJIbHOI CIPOMOKHOCTI HACEJICHHS, 3MEHILICHHSIM TEMITiB
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PO3BUTKY IiJIPHEMHHIBKOTO CEPEJOBHIIA TOLIO, OCOOIMBO aKTyalli3ylOTh
mpobieMy CTBOpEHHS Ta 3a0e3ledeHHsT (PYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH EKOHO-
MI4HOi O€3MeKH KOXKHOI'0 Cy0’€KTa MiINPUEMHHLBKOI JisIIbHOCTI. Y CBOIO
4yepry, e(eKTHBHICTh ()YHKLIOHYBAaHHS TaKOl CHCTEMH, 3HAYHOIO MIipOIO
3aJISKUTh BiJl JOCTOBIPHOCTI OIIIHKH MOTOYHOTO DPiBHA Oe3meKu, TOOTO ii
MOHITOPHUHTY.

Cran nociimkenns. [IurtaHHsm 3a0e3neueH s OLIIHKA €KOHOMIYHOT
0e3meKku MiAMPUEMCTB PUCBATIUN cBoi podotu O. Aped’esa [1], M. ben-
mukoB [2], I. bmank [3], 3. XKusko [4], M. Kammuk [5], 1. Kepuunpkuii
[4], O. Kupuuenko [9], I'. Kozauenko [6], JI. Jlironenko [7], O. Jlsuenko
[6], E. Oneiftauxos [8], B. Opruncekuii [4], B. [ToromapsoB [6], B. Cigak
[9], T. CyxopyxoBa [10] Ta in. OgHak, mpobiemMaM KaJapoBoi OE3MeKH, B T.4.
1 MOHITOpHHTY i PiBHS, CHOTOAHI MPUIISETHCS HAJI3BUUANHO MaJIO yBary,
MOTIpU Te, MO0 caMe BOHa HaOyBae OCOOJMBOI BaKIMBOCTI Ta € OJHIEIO
i3 YMOB XHTT€3AATHOCTI i KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T ATPHEMCTB.

Mertoro crarti € 0OIpyHTYBaHHs Ta ampoOailis METOJUYHHX 3acall
(opMyBaHHs CHCTEMH MOHITOPUHTY KaapoBoi Oe3leKH Ha BUIABHHYHX
Ta ToyirpadivHAX MiIIPUEMCTBAX.

Buxkaax ocHOBHUX moJio:keHb. HuHI B HayKoBiit siTeparypi mpumi-
JISETHCSl HAA3BUYAHHO MaJo yBaru po3poOJIEHHIO METOAMYHOro 3abesme-
YeHHs (PYHKIIIOHYBaHHS ITiJICHCTEMH KaapoBOi Oe3leKH, IO ¥ CIOHYKaJo
aBTOpa CTATTI 1O 3MIMNCHEHHS TEOPETHKO-aHAJITHYHOTO MOCITIKCHHS Y
oMY HanpsiMKy. OJMH i3 eTamniB JOCIiIKEHHS HOJISArae y CTBOPEHI CHCTe-
MH MOHITOPHHTY KaJpOBOi Oe3MeKH, sika OyIydu CKIIaJOBOI 3arajlbHOi CH-
CTEMH €KOHOMIYHOI Oe3IeKH MiIIpHEMCTBA, IOBHHHA BPaXOBYBATH CIICIIU-
¢biky QyHKIIOHYBaHHS MIiANPUEMCTB BUAABHHYO-modirpadidnoi ramysi
(BIII') Ta HamaBaTH JOCTOBIpHY iH(pOPMALIIO IS MPUAHATTA aleKBaTHIX
YOPaBIiHCHKHUX PIillIEHB.

[TpoBeneHe NOCHIKEHHS J03BOJIMIIO BHIUIMTH PS MiJXOJIB, SIKI
BUKOPHCTOBYIOTbCS JUISI MOHITOPHHTY €KOHOMI4HOI Oe3neKku: I1HJuKa-
TUBHUH, €KOHOMIKO-MaTeMaTHIHHUN, PecypcHO-QYHKIIOHATBHUN, TPHUOYT-
KOBO-IHBECTHIIIHHUI, EKOHOMIYHOI JIEBOCTI TOIIO. 3a pe3yabTaTaMu 3iic-
HEHOTO KPUTHYHOTO aHali3y OYJI0 BHSBICHO, IO s MOTPed MOHITO-
PUHTY KaApoBOi Oe3MeKkd HaHOUTBIIO MIpPOI0 TIIXOAWTH PECYPCHO-
(YHKIIOHATIBHIH TAXII.

[MinrpyHTsiM Takoro BUOOpY CTajo Te, IO 3a3HAUYEHMH MiaXiJ, Ha
BiIMIiHY BiJ OUTBIIOCTI MEpeNideHNX, J03BOIISIE OTPUMATH Y3arajJbHIOIUNH
pe3ynbTaT y BHIJIALl IHTErpaIbHOTO IOKa3HHWKA, SKHH 1 XapakTepusye
piBeHb Oe3reku.
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BonHovac, HEOOXiTHO HAroJIOCHTH 1 HA MPUTAMAHHUX Ui pecypc-
HO-(QYHKIIIOHAIBHOTO IiIX0y HEAOIKaX:

— CKJIAJHICTh JIOCTOBIPHOI OIIHKH YCiX ()YHKI[IOHAJILHUX CKJIAIO0-
BHX €EKOHOMIYHOT O€31EKH;

— Cy0’eKTHBHI TOTIISIM €KCIIEPTiB, AKi CTAIOTh HA TEPEIIKO/Ii 3iH-
CHEHHIO JIOCTOBIPHOT OI[IHKM PiBHsI Oe3IeKy;

— TPYIHOII TOCTOBIPHOI OLIHKH BiABEPHYTOI IIKOIH.

Hameneni Hemoniku OyiM 4acTKOBO YCYHEHI y po3poOieHiii Hamwu
METOJIUIII MOHITOPUHTY KaJpoBOi Oe3lekH, 30KpeMa 3a paXyHOK KOHIIEHT-
patii yBaru BUKJIIOYHO Ha OJHIM (PYHKIIOHANBHIH CKIIAZOBIH €KOHOMIUHOL
0e3meKkn — KaJpoBiid, peTeNTsHOMY MiA00PY EKCIEPTIB, ONPAIFOBAHHIO pe-
3yJBTATIB ONMTYBAaHHS Ta BpaxyBaHHIO crienn(iku (QyHKIIOHYyBaHHS ITiji-
npuemMcts BIIT

OKpiM 1BOTO, 3 METOI0 OTPUMaHHS TOCTOBIPHUX PE3yNbTaTiB, OYyII0
BUJIJICHO IT’SITh PiBHIB Oe€3MeKu, 3IMCHEHO 1X rpajaiii B 6amax (tadi.) ta
c(hOopMOBaHO OCHOBHI I'pyITH MOKa3HUKIB (puc. 1).

Tabnuys

I'panauis piBHiB 0e3nexn

PiBenn Oe3nexu Ouinka B 0anax
MinimalbHAM 0-0,2
Huzpkwmit 0,2-0,4
Cepenniid 0,4-0,6
Bucoxkuii 0,6-0,8
MakcumanbHHi 0,8-1,0

3a pesynbTaTaMM MPOBEJCHOTO €KCIEPTHOI'O ONUTYBAaHHS BU3HAYE-
HO ITUTOMY Bary c()OpMOBaHHUX I'PYH MMOKa3HHKIB (AuB. puc. 1), a y ix cTpy-
KTypi — KO)KHOTO TIOKa3HHUKa (Ha puc. 1 med mapamerp BiacytHii). I3 ypa-
XyBaHHsIM crierdiku GpyHKuionyBaHHs mignpuemcts BIIT, obrpyHTOBaHO
IpaHWYHI 3HAYEHHS JIJIsi KOXKHOTO MOKa3HHMKA Ta iX BiJIOBIAHICTH NIEBHOMY
piBHIO Oe3meKn.

Po3pobnena MeToAMKa MOHITOPHHTY KaapoBoi Oe3meKd ampo-
OoBana Ha cdopmoBaniit BuGipui mianpuemcts BIII, mo ckiagy sikoi
VBIWIUIM OOWHANLATH IANPHEMCTB, SKI MalOTh CXOXi IOKa3HUKU
TOCIIOIAPCHKOT MISITBPHOCTI Ta HE MEHIIE JIECATH POKiB aKTHBHOI MisITBHO-
CTI Ha PHUHKY.
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«YucenpHicTh «SIKicHI TOKa3HUKH
HepCoHaITy» g HepCoHaITy»
KoediuienT mimHHOCTI Kaapis Cepenniii crax poboTi
Koegiuient saransroro o6opory YacTka NpamiBHHUKIB i3 BUILOIO
HepcoHay acritain
BinnosinHicts kBamidikarii YacTka npaniBHUKIB HAHGLTBIT
MIepCOHaITy CTYIEHIO CKIIaJHOCTi NIDOIVKTHBHOTO BiKY
BHKOHYBaHHX POOIT .
Ouinka MOpaJbHO-
KoedirieHT yKOMIIEKTOBAaHOCTI TICHXOJIOTTIHOTO KIIMATy B
i . KOJICKTHUBI
Kaap1B PiBenb kazpo-
Boi Oe3nexu
«XapaKTepHCTHKa «l_.[OKa'jHHKH edexkTHBHOC-
MOTHBAIIHHOT cHCTe- \ T1 BUKOPHCTAHHA MEpCo-
Binnomenns cepenboi 3apobi- BinHomenHs MpoayKTHBHOCTI
THOI TUIATH [0 CepeHbOraiy3e- 0,2 0,2 Tpatli Io cepeiHbOraTy3eBoro
BOIO PiBHS DiBHS
3apiuiaToBiyiaya | OuiHka piBHs aBTOMAaTH3ALIii Ta
MexaHi3allii BApOOHHITBA, yMOB
PiBeHb peHTabenbHOCTI OMUIaTH Tipaiti, oprauisaitii BHUpoOGHHIOTO
nparti mpouecy
3a/10BOJICHHS EPCOHATTY PIBHEM Brparu po6odoro uacy yepes
MOTHBALiT mparti TIOPYIICHHS TPYAOBOT AUCIHUII-
miau
Brpatu po6ouoro gacy depe3
XBOPOOH

Puc. 1. Memoouxka oyinku piensa kadposoi besnexu nionpuemcme BIITT

3rigHo 3 pO3pOOJICHOI0 METOTUKOI0 HaMH OyJ0 BH3HAYEHO PiBEHb
KaapoBoi Oe3neku 3a nepuol rpynoro  «UHCenbHICTH TepcoHaIy»
(puc. 2). Hacammepen moTpiOHO 3a3HaYWTH, OI0 MaKCHMAILHUHA piBEHBb
3a CYKYMHICTIO IOKAa3HHKIB 3a Ii€l0 Tpymoro ckimaxae 0,3, a BiATak XomHE
mianpueMcTBo 13 cdopmoBanoi BubOipku ympoporx 2008-2010 pp. He
JIOCSITHYJIO HOroO.

BopgHouac, BITHOCHO TMO3WTHBHO BHCOKHM OYB PiBEHP Mi€i TPYNH B
ymoBax IIpAT «Bucokuit 3amox»: 2008 p. — 0,255; 2009 p. — 0,2671;
2010 p. — 0,2531, wro crajio HACHIKOM CTaOLILHOCTI TPYAOBOIO KOJIEKTH-
BY, YKOMIUIEKTOBAHICTIO KaJpiB Ta BUCOKOIO iX KBaJIi(hiKaIli€ero.

[Mpotunexna curyanis ckianacs Ha [IpAT «BinbHa YkpaiHa»:

2008 p. —0,0423;

2009 p. —0,0435;

2010 p. — 0,0366, mo BKa3zye Ha KPUTHIHO HU3BKUH PIBEHb KaJpOBOL
0e3IeKH 3a LI€I0 CKJIAJI0BOIO.
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JIIT «Apwmist Yipaiam»

— - —2008
T30B «VYxpllon» i TIpAT «Bibsoc» = =0= =2009
—4&—2010

T30B «Micionep» TIpAT «Arnac

T30B «Jleonpunm TpAT «Bucoxkuii 3amor»

Puc. 2. [Junamika pisus kadposoi besnexu 3a epynorw
«Hucenvnicmo nepconany»

V3arajapHIOIOYM OTPUMaHi Pe3yibTaTH PO3PAXyHKY 3a IEpIIOI0 Tpy-
TOI0, JOLIEHO 3a3HAYUTH, 1110 NIPH BiJIHOCHO BUCOKOMY 3HaueHHI KoedirieH-
TIB YKOMIIIEKTOBAHOCTI KaJpiB Ta BIANOBIAHOCTI 1X KBaidikail CTyIeH:o
CKJIAIIHOCTI BHKOHYBaHHX pPOOIT Ha OULIBIIOCTI 3 MOCHTIIKyBaHUX ITiIIPH-
€MCTB, OCHOBHOIO 3arpo30l0 JIsi KaJpoBOi Oe3neku OyJlu KPUTUYHO BHCOKI
3HAUCHHS MOKA3HKKIB IUTMHHOCTI Ta 3arajbHOr0 000pOTYy EPCOHATY.

PesynpraT po3paxyHKy 3a APYrolo TPYIOI0 MOKa3HHUKIB — «SIKicHI
MOKa3HUKH TEPCOHATY» — NPECTaBIeHo Ha puc. 3. [Ipy MakcHMaibHO MO-
KIIMBOMY piBHI Li€l rpynu noka3HukiB 0,25, dhakTuyHe 3HaYEHHS 3 JIOCII-
JDKYBAHOI CYKYIHOCTI OYJI0 Ha TOPSIOK HIDKYUM, ajie OUTBII OJHOPITHUM.
BinnmoBigHO 10 OTpUMaHUX Pe3yNbTaTiB CKIATHO BUALIHTH TEBHE MiATIPH-
€MCTBO, sike Oyno 0 Jijepom, a BiATak 1 Majo mepeBary B PiBHI KaJpoBOi
Oe3reKy 3a SIKICHUMH XapaKTepUCTHKaMu mepcoHaiy. [IpuunHamu 3a3Ha-
YeHOTO0, Ha HAIly AYMKY, € HEJIOCTAaTHIM (QakTHYHUIA piBeHB yciX 0a30BUX
MOKa3HUKIB.

Tak, BUCOKUI piBeHb pyXy poOOYOi CHIIM, SKWH MPUTAMaHHUNA JUIs
noirpadii B 3araJbHOMY, CIIPUYUHSE 3HIKEHHS CEPEAHBOTO CTaXy poOOTH
Ta YaCTKH MPAI[iBHUKIB HAWIIPOIYKTUBHILIIOTO BiKY.
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JUIT «Apmist Ykpaian»

——--2008
- a= =
T30B «Yxpllon» MpAT 2009
—4&—2010
T30B «Micionep» [pAT «Atnacy»

T30B «Jleonpunt» TIpAT «Bucokwuii 3amok»

Puc. 3. Junamira pisus kadpoeoi 6esnexu 3a 2pynoio
«AKIiCHI NOKA3HUKU NEPCOHATY»

VY BiJNOBIIHOCTI i3 3a3HAYEHUM, JUIs 301JIbILIEHHS 3arajbHOTO PiBHS
KaJpoBOi OE3MEKH, JOIUTFHO MPHUILUIATH YBary po3poOIeHHIO 3aX0/iB MO0
HelTpanizallii BU3HAUYSHHX 3arpo3.

Ha BigMiHy Bif pe3yJsibTaTiB po3paxyHKy 3a IONEPEIHBOI0 IPYIIOLO,
rpyna «XapakTepHUCTHKa MOTHBAILIHHOI cucTteMu» (puc. 4), B 3aralbHOMY,
XapaKkTepu3yBajiacs CYTTEBOIO BIIMIHHICTIO MiX IiJIPHEMCTBAMH Ta iHTe-
HCHBHOIO JINHAMIKOIO.

HaiiBuiuii piBeHb yIpoOAOBK YChOT'O JOCIIDKYBaHOTO Tepiony OyB
3adikcoBanmii y T30B «JleonpunT» Ta [IpAT «Bucokuii 3aMoK».

Haitanxuuit piBeHb OyB nmpuTamMaHHMW AUt 3HA4YHOI KUIBKOCTI 13
oOpaHux mignpuemcts, 30kpema y 2010 p. gius [IpAT «BinsHa Ykpainay,
[pAT «36pyu», [IpAT «ATnacy, T30B «MicioHep».

OCHOBHUMH 3arpo3aMH JUIs KaApoBOi O€3MEKH 3a UM €IEMEHTOM,
Ha Hally TOYKY 30py, OYJH: HEIOCTATHRO BHCOKHUU PIiBEHb 3apOOiTHOT
IUTaTH Ta Hee(eKTUBHE BUKOPUCTAHHS KOIITIB Ha OMJATy Ipali, 10 BKa-
3y€ Ha HE3a0BUIbHUH PIBEHb KaJPOBOTO MECHEKMEHTY.
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JIIT «Apmly Vkpainm»
. M# -—--2008
T30B «YkpITomy, TIpAT «bibnbocy - 0" -2009
—*—2010
T30B «Micionep» TIpAT «ATmnac»

T30B «JIeonpuuT> TIpAT «Bucokwuii 3aMok»

TIpAT «36pyu» TIpAT «Binkna Ykpaina»

T30B «/lomen-Zpyk» T30B «I'padollax»

Puc. 4. JJunamira pisus kadpoeoi b6esnexu 3a 2pynoio
«Xapaxmepucmuxa MOmMudayiuHoi cucmemuy

Pe3ynpraTn po3paxyHKy 3a OCTAaHHBOIO TPYINOIO TOKa3HWKIB —
«IToka3HMKN e(eKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHS MEPCOHATY» — MpEICTaBJICHI
Ha puc. 5.

JIIT «Apmist Ypaium»

; -+-2008
T30B «YkpITomy TIpAT «bibnbocy - - -2009
—*—2010

T30B «Micionep ' 4 TIpAT «Atnacy

T30B «/lomen-ZpyK» T30B «I'padollax»

Puc. 5. Junamira pisus kadpoeoi 6esnexu 3a 2pynoio
«lloxasnuxu eghexmueHoCmi GUKOPUCTNANHS NEPCOHATLYY
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3a piBHeM e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS ITEPCOHANY OyJM BU3HAYCHI
Jiepu, MHOXXHMHA MTOKAa3HUKIB 32 YETBEPTOIO TPYIOI0 y SKUX Oyya HalBH-
o010, 30kpema y 2010 p. Takumu 6ynu T30B «Jleonpunty», T30B «/lomen-
Jpyx» Tta TIpAT «Bucokuii 3amok». KpuTHuHO HU3bKMM OyB piBEHb Y
upoMy X mepiomi y JAIT «Apmist Ykpaiam», [IpAT «Atnacy, [IpAT «BineHa
VYxpaina», [IpAT «36pyu», T30B «Micionep». [IpoBenene anamiTnuHe
JIOCITIZPKEHHS J03BOJIMJIO BUSIBUTH Psijl 3arpo3 JUIs KaapoBol Oe3nekH Mif-
npuemcts BIII', 30kpema mono BTpaT poOOYOTo Yacy Ta HE3aJOBLIBHOTO
piBHS oprasi3arii BHpOOHHIITBA.

VY3araibHEHHSIM 3][IICHEHOr0 MOHITOPHMHTY KaJpoBoi Oe3neku c¢o-
pmoBanoi Bubipku mianpueMcTB BIIIT cTano BH3HaYeHHS 3arajibHOTO PiBHA
Oe3meku y it QyHKIIOHANBHIN cepi eKOHOMITHOI Oe3meku (puc. 6).
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Puc. 6. Pesynomamu monimopunzy kaopogoi 6esnexu

OTpuMaHi pe3yiabTaTH JI03BOJIMIIM 3POOHUTH BHCHOBOK, IO «BHCO-
KHi» piBeHb KaJpoBOi OE3MEKH YHNPOJOBXK JIOCTIIKyBaHOTO MEpiomy dacy
O0yB xapakrtepuuit mnsa [IpAT «BJl «Bucokmii 3amok» Ta T30B «Jleom-
puHTY», a «HM3bKUi» — s IIpAT «TBIIK «36pyu» ta IIpAT «BunaBHu-
urBo «Bucokwuii 3amok» (y 2010 p. — «MiHIMaIBHUI).

BusnaueHnit 3araigpHUI piBeHb O€3NEKH, pe3yabTaTH MOHITOPHHTY
3a BUAUICHUMH I'pyIIaMH Ta B PO3Pi3i OKPEMHUX MOKA3HUKIB € I[IHHOIO BXij-
HOIO iH(pOpMalieo amst ieHTudikanii BHYTPIIHIX 3arpo3 Ta po3poOiieHH]
aJIeKBaTHUX YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb 3 METOIO 3a0€3MEeUeHHS BUCOKOTO PiBHS
KaapoBoi Oe3nexu Ha mignpuemcreax BIIT.

BucnoBku. Po3pobieHi MeTOAMYHI 3acai MOHITOPHHIY KaJpOBOT
0e3IeKH MOKJIMKaHI YaCTKOBO BHPINIMTH CKJIAJHY Ta BOAHOYAC 1 BaXKIHMBY
npobieMy 3a0e3neueHHs HaJeKHOTO PIBHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiArpH-
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emctB BIII', 30kpemMa B yacTHHI OTPHUMAaHHS TOCTOBIPHOI iH(OpMAaIii moa0
MOXIJIMBHX 3arpo3 Uil HaBaXXIMBILIMX B YMOBaxX BUIABHHYMX Ta I1OJIrpa-
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VJIK [658.87:339.061.5]+[65.012.8:33] B.L. Slmyk,
O.P. CeaTOK

MEXAHI3M 3ABE3ITEYUEHHJI
EKOHOMIUHOI BE3INEKV PO3OPIBHMX
INIOITPMEMCTB KOPIIOPATVBHMX MEPEX

Obrpynmosyemubcs HeobXiOHicmb 3a0e3nedeHHs HANeHCHO20 Pi6H eKOHOMI-
unoi Oe3nexu po30PIOHUX NIONPUEMCIE KOPROPAMUSHUX Mepedic. Busnaueno npun-
yunu opmyeanns ma po3pobaeHO CMPYKMYpy MeXaHizmy 3a0e3neqentss eKoOHOMIY-
HOI' Oe3nexu niOnPuEMCms KOpRopamueHux mepedc 8 Yxkpaiti 6 CyuacHux ymosax.

Kawuosi cinoBa: exonomiuna besnexa, po30pioni nionpuemcmea Kopnopa-
TMUBHUX MepPedc, MeXaHI3M 3abe3neueHHs eKOHOMIYHOI be3neKu.
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