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МЕТОДОЛОГІЧНИЙ ПІДХІД  

ДО ВИЗНАЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ РІВНОВАГИ  
ЯК СКЛАДОВОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  

ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА  
 
Викладено методичний підхід і сформульовано концептуальну модель 

стратегії фінансової рівноваги в контексті економічної безпеки функціону-
вання торговельного підприємства (ТП).  

Ключові слова: фінансова рівновага, ліквідність і платоспромож-
ність, фінансова стійкість, ефективність використання власного капіталу, 
ключові індикатори фінансової складової економічної безпеки. 

 
Изложен методический подход и сформулирована концептуальная мо-

дель стратегии финансовой уравновешенности в контексте экономической 
безопасности функционирования торгового предприятия. 

Ключевые слова: финансовая уравновешенность, ликвидность, пла-
тежеспособность, финансовая стойкость, эффективность использования 
собственного капитала, ключевые индикаторы финансовой составляющей 
экономической безопасности. 

 
The article dwells upon the methodical approach and formulates a concep-

tual model of financial equilibrium strategy in the context of the economic security 
of commercial enterprises (CE). 

Key words: financial balance, liquidity and solvency, financial stability, effi-
ciency of equity, the key indicators of the financial component of economic security.  

 
Постановка проблеми. У сучасних умовах порушення фінан-

сової рівноваги є наслідком незбалансованості активів і зобов’язань 
за  термінами, відсутності чистого оборотного капіталу та наявності 
протиріч між ліквідністю-рентабельністю і фінансовою стабільністю-
ліквідністю.  

Від стану фінансової рівноваги залежить вибір параметрів фі-
нансової стратегії на визначеному етапі економічного розвитку ТП. 
Отже, оцінка фінансової рівноваги є важливим елементом діагностики 
економічної безпеки фінансової складової ТП, а проведення дослі-
джень у цьому напрямку – актуальним і своєчасним. 

Стан дослідження. Теоретико-методологічні основи оцінки  
фінансової рівноваги суб’єктів господарювання розкриті в роботах 
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вітчизняних і зарубіжних вчених, зокрема В.Г. Бєлолипецького [1], 
І.А.  Бланка [2], Б. Колласса [3], В.І. Терехіна, С.В. Моісеєва, 
С.Н.  Циганкова [7], В.А. Чернова [8], Г.О. Швиданенко, О.І. Олексюка 
[9], Є.І. Альтмана [10]. Особливої уваги заслуговує робота І.А. Бланка, 
який підкреслює, що механізм забезпечення фінансової рівноваги ба-
зується на  використанні моделі стабільного економічного зростання 
підприємства [2, с. 188–189].  

Але при цьому слід виокремити найважливіші дискусійні пи-
тання, як-от: по-перше, оцінка відповідності обсягу фінансових ресур-
сів дійсним фінансовим потребам і, по-друге, оцінка відповідності  
фінансової рівноваги цільовим параметрам «безпечного» функціону- 
вання суб’єкта господарювання. Тим більше, коли ним виступає су-
часне великоформатне торговельне підприємство. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. 
Основним моментом у розробці фінансової стратегії, що забезпечує 
відповідний рівень економічної безпеки ТП, є розгляд усіх економіч-
них процесів і фінансового становища не в статиці, а в динаміці. Це 
пов’язано з тим, що змінюються обсяги товарообороту, попиту і ціни 
на товари і відповідно потреба в основному і оборотному капіталі, 
структура ринку і вартість капіталу.  

Всі ці фактори пов’язані з ризиком і несуть загрозу (втрату ак-
тивів ТП). Тому рішення даних питань може проходити через 
з’ясування головних змін між власними оборотними засобами, поточ-
ними фінансовими потребами і грошовим капіталом, оскільки струк-
тура джерел фінансових ресурсів впливає на фінансову рівновагу, а 
через неї і на рівень економічної безпеки ТП. Тому дослідження мож-
ливостей використання моделі фінансової рівноваги для оцінки стану 
ТП в контексті його «безпечного» функціонування потребує подаль-
шого розвитку. 

Мета статті полягає у дослідженні взаємозв’язку елементів, що 
формують фінансову рівновагу, яка виступає ключовим блоком меха-
нізму забезпечення економічної безпеки ТП. 

Виклад основних положень. Методологічний підхід до виз- 
начення фінансової складової економічної безпеки ТП передбачає  
його дослідження у трьох напрямках: ліквідності і платоспромож- 
ності; фінансової стійкості; ефективності використання власного  
капіталу. 

Методики розрахунку і ключові індикатори визначення фінан-
сової складової цих напрямків наведені у табл. 1. 
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Таблиця 1 
 

Методики розрахунку і ключові індикатори розрахунку 
 фінансової складової економічної безпеки ТП 

 

Назва Позначення Методика розрахунку 
1 2 3 

Рівень фінансової 
складової 

 Стабільність підприємства  
з ліквідності і  
платоспроможності 

Коефіцієнт ліквід-
ності грошових 
коштів 

(Клгк) 

 
Коефіцієнт термі-
нової ліквідності 

(Клт) Клт = найліквідніші активи (А1) + 
дебіторська заборгованість (ДЗ1) / 
найтерміновіші зобов’язання (П1) + 
поточні зобов’язання (ПЗ2) 

Коефіцієнт інкасо-
ліквідності 

(Кіл) Кіл = фінансові активи (ФА) /  
нефінансові зобов’язання (НФЗ) 

Коефіцієнт ліквід-
ності обороту 

(Кло) Кло = фінансові активи (ФА) +  
+ активи, що повільно реалізуються 
(А3) / нефінансові зобов’язання 
(НФЗ) + нетермінові зобов’язання 
(П3) 

Коефіцієнт перс-
пективної ліквід-
ності 

(Кпл) Кпл = (фінансові активи (ФА) + 
ліквідні товарні запаси (ПЗ1) +  
+ неліквідні товарні запаси (ПЗ2) + 
грошові засоби (ДСА)) / найбільш 
термінові зобов’язання (П1) +  
+ поточні зобов’язання (ПЗ) 

  Рівновага ТП з підтримки  
фінансової стійкості 

Чистий оборотний 
капітал 

Чок Фінансові зобов’язання – нефінан-
сові активи 

Поточні фінансові 
потреби 

ПФП ПФП = Податок на прибуток + 
заборгованість + дебіторська  
заборгованість – кредиторська  
заборгованість + гроші в касі 

Грошові засоби ГЗ ГЗ = чистий оборотний капітал – 
поточні фінансові потреби 

Збалансованість 
структури фінан-
сових ресурсів 

Кзфр Кзфр = (нефінансові зобов’язання + 
фінансові зобов’язання – власний 
капітал) / власний капітал 

Стабільність стру-
ктури оборотних 
активів 

Ксоа Ксоа = (фінансові зобов’язання – 
нефінансові зобов’язання) / фінан-
сові активи 
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1 2 3 
Забезпечення  
активів джерелами 
фінансування 

Кзадф Кзадф = нефінансові активи / влас-
ний капітал 

  Підвищення ефективності вико-
ристання власного капіталу 

Чисті активи ЧА ЧА = фінансові активи –  
нефінансові активи 

Прибуток П За результатами фінансової звітності 
Статутний капітал СА За результатами фінансової звітності 
Рентабельність Кр Кр = прибуток / фінансові активи + 

нефінансові активи 
Ефективність  
використання  
активів 

Ква =  
= f (Кфондовіддача, 

Кофа) 

Ква1 = обсяг реалізації / основні 
засоби 
Ква2 = обсяг реалізації / фінансові 
активи 
Ква3 = обсяг реалізації / оборотні 
фінансові активи 
Ква4 = обсяг реалізації / дебіторська 
заборгованість (середня) 

Економічна  
безпека 

ЕБ ЕБ = додана вартість / основні за-
соби + заборгованість + податок на 
прибуток + товарні запаси з термі-
ном реалізації до 30 днів 

 
Із урахуванням наведеного випливає, що методика діагностики фі- 

нансової рівноваги (нормування) повинна складатися з наступних етапів: 
1. Стратегічного позиціювання фінансової рівноваги. 
2. Діагностика факторів внутрішнього і зовнішнього середовища. 
3. Оцінка фінансової рівноваги за допомогою часткових і інте- 

грованих показників, які характеризують відповідний тип його стану 
на визначений момент часу. На цьому етапі проводиться діагностика 
фінансової рівноваги ТП за трьома типами рівноваги з наступною оці-
нкою фінансової надійності. 

4. Розробка сценарних варіантів фінансової рівноваги. Цей про-
цес полягає в обґрунтуванні стратегій і розробці альтернативних про-
гнозних варіантів досягнення ТП фінансової рівноваги на основі сце-
нарного підходу. Даний підхід дозволяє продемонструвати поведінку 
чистих активів, чистих пасивів і статутного капіталу підприємства за 
різними типами стратегії: становлення, розвиток, стабілізація, дивер-
сифікація. Керуючись сценарним підходом, виділяються шість си- 
туацій фінансової рівноваги і умови їх реалізації (табл. 2). 
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Таблиця 2 
 

Шість ситуацій фінансової рівноваги ТП 
 

Ситуація 

С
ит
уа
ці
я 

стан  
ЧА 

інди- 
катори 

умови  
фінансової  
рівноваги 

Характеристика 
ситуації 

Діагноз  
фінансових  

станів  
підприємства 

1 2 3 4 5 6 
1 ЧА+ П+, УК+ А-ДЗ-КЗ>СК 

ВК>СК, П>О 
Розширене від-
творення. Ефек-
тивне викорис-
тання капіталу, 
забезпечення 
зростання варто-
сті підприємства 

І. Ідеальний  
стан 

2 ЧА+ По, УК+ А-ДЗ-КЗ=СК 
ЗК=СК, П=0 

Просте відтво-
рення. Викорис-
тання капіталу 
не приносить ні 
прибутку, ні 
збитків 

ІІ. Стан  
статичної  
рівноваги 

3 ЧА+ П-, СК+ А-ДЗ-КЗ<СК 
ВК<СК, П<0 

Часткове погли-
нання статутного 
капіталу. Неефе-
ктивне викорис-
тання капіталу 

ІІІ. Стан  
початку  
фінансової  
кризи 

4 ЧАо П-, СК+ А-ДЗ-КЗ<СК 
ВК<СК, П<0 
|П| = СК 

Можливе повне 
покриття збитків 
реалізацією ак-
тивів 

IV. Стан  
фінансової  
кризи  
1-го рівня 

5 ЧА- П-, СК+ ЧА<СК+ДЗ+КЗ
|ВК|=СК, 
П<0 
|П|>СК 

Можливе част-
кове покриття 
збитків реаліза-
цією активів 

V. Стан фі-
нансової 
кризи 2-го 
рівня 

6 ЧА- П-, СК+ А-ДЗ-КЗ<СК 
ВК<СК, 
П<0 
|П|>СК 

Покриття збитків 
реалізацією ак-
тивів не можливе 

VI. Стан  
фінансової  
кризи  
3-го рівня  
(невідворотна 
криза) 

 
Позначення: ЧА – чисті активи; П – прибуток; ВК – власний капітал; 

А – активи; ДЗ – довгострокові зобов’язання; СК – статутний капітал; «+», «-», 
«0» – позитивне, від’ємне і нульове значення.  
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5. Розробка стратегії фінансової рівноваги – формування про-
гнозних показників стратегії на основі регресійного аналізу і побудови 
графіків стану індикаторів. 

6. Розробка рекомендацій з визначення діагнозу і покращенню 
стану фінансової рівноваги (вибір стратегії фінансової рівноваги). 

7. Реалізація стратегії фінансової рівноваги при умові досягнен-
ня стратегічної мети. 

8. Контроль реалізації стратегії фінансової рівноваги і її корегу-
вання у випадку необхідності.  

Концептуальна модель фінансової рівноваги наведена на рисунку. 
Нижче розглянемо три типи фінансової рівноваги. 
Перша фінансова рівновага (рівновага ТП з ліквідності і плато-

спроможності) засновується на виконанні двох умов: 
1) забезпечення ліквідності – фінансові активи повинні бути бі-

льшими за фінансові зобов’язання  
(|ФА|>|ФЗ|); 

2) підтримки платоспроможності – поточні активи є більшими, 
ніж короткострокові і довгострокові зобов’язання  

(|ФА+Ап|>|ДЗ+КЗ+Пл|). 
Для оцінки платоспроможності за кожним з них визначаються 

обмеження і умови взаємозв’язку [4]. 
Другий тип фінансової рівноваги – вибір альтернатив фінансо-

вої стратегії, що передбачає розрахунок перспективної ліквідності за 
трьома основними циклами діяльності ТП: фінансово-інвестиційному; 
господарському; грошовому. 

В основу вибору індикаторів другої рівноваги покладено відомі 
припущення [1; 3]. 

Оцінку ефективності фінансової політики ТП пропонується 
здійснювати на основі функціональної моделі (ФМ), що характеризує 
взаємодію індикаторів покриття активів джерелами фінансування: 

ФМ: = f (a, в, Кпдна, Кпнфа) ,  (1) 

де а, в – коефіцієнти відносної важливості цілей; 
Кпдна – покриття доходом необоротних активів (ступінь самофі-

нан-сування довгострокових активів нерозподіленим прибутком і амо-
ртизацією); 

Кпнфа – покриття нефінансових активів власними і довгостроко-
вими пасивами. 
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Рис. Концептуальна модель стратегії  
фінансової рівноваги 

 

3. Діагностика фінансової рівноваги 
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з ліквідності  

та платоспроможності 

Рівновага з забезпечення 
 і підтримки  

фінансової сталості 

4. Розробка прогнозних варіантів фінансової рівноваги 

5. Розробка стратегії фінансової рівноваги 

6. Розробка рекомендацій з вибору стратегії фінансової рівноваги 

7. Реалізація стратегії фінансової рівноваги 

8. Контроль 
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СК>ЧА, 
СК>ЧП, 
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Розвиток 
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Стабілізація 
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ЧП>0 

Диверсифікація 
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СК>ЧП, 
ЧП>0 

досягнення  
цілі

ні 

так 

2. Діагностика факторів зовнішнього і внутрішнього середовища 

1. Стратегічне позиціювання 
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Модель (1) дозволяє оцінювати ефективність фінансової політи-
ки ТП і має різні варіанти інтерпретації, які трактуються в залежності 
від використання базових показників. 

Третя умова фінансової рівноваги характеризує здатність ТП 
отримувати стабільні результати при визначених витратах на організа-
цію діяльності і виконанні відомого «золотого правила» [1; 10]: 

 
Тп > Тт/о > Та > 100% ,  (2) 

 
де Тп, Тт/о, Та – відповідно темпи росту прибутку, обсягів реалі-

зації, суми активів 
Знання механізму взаємодії фінансової рівноваги на потенціал 

фінансово-економічної стабільності дає можливість обґрунтовувати 
вибір оптимальної фінансової стратегії «безпечного» розвитку торго-
вельного підприємства. 

Висновки. Запропонований методичний підхід дозволяє ком-
плексно враховувати цілі функціонування і результати діяльності ТП 
за трьома ключовими напрямками діяльності підприємства: ліквідно-
сті, фінансової стабільності і рентабельності.  

Така сукупність показників є новим підходом до обґрун- 
тування сценаріїв фінансової рівноваги ТП, що може використовува-
тися як аналітична база при виборі його фінансової стратегії.  

Викладений інструментарій дозволяє знаходити найпроблем- 
ніші складові фінансової рівноваги і корегувати рішення у сфері об-
ґрунтування фінансової безпеки розвитку торговельного під- 
приємства. 
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АНАЛІЗ МЕТОДОЛОГІЧНИХ ПІДХОДІВ  

ДО ОЦІНКИ СТАНУ ТА РІВНЯ 
 ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  

СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
 
Розкрито основні підходи до оцінки стану та рівня економічної безпе-

ки суб’єктів господарювання, здійснено їх критичний аналіз та запропоновано 
напрями внесення змін у методику визначення критеріїв оцінки економічної 
безпеки. 

Ключові слова: економічна безпека підприємства, рівень економічної без-
пеки, окремі критерії оцінки рівня економічної безпеки, індикатори економічної 
безпеки, узагальнюючий критерій оцінки рівня та стану економічної безпеки. 

 
Раскрыты основные подходы к оценке состояния и уровня экономичес-

кой безопасности субъектов хозяйствования, осуществлен их критический 
анализ и предложены пути внесения изменений в методику определения кри-
териев оценки экономической безопасности.  

Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, уровень 
экономической безопасности, отдельные критерии оценки уровня экономичес-
кой безопасности, индикаторы экономической безопасности, обобщенный 
критерий оценки уровня и состояния экономической безопасности. 


