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ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  

ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 
У статті проаналізовано сферу формування системи економічної без-

пеки підприємств з урахуванням особливостей промисловості, водночас ви-

значено вихідні категорії для її побудови. 

Ключові слова: промислові підприємства, система економічної безпе-

ки, рівень економічної безпеки, функціональні складові економічної безпеки 

підприємства. 

 

Постановка проблеми. Вивчаючи особливості економічної 

безпеки підприємств у сучасних умовах господарювання, варто зосе-

редити увагу на тому, що перед ними постає питання вмілого органі-

зування виробничого, збутового, інноваційно-інвестиційного процесів. 

У такому разі діяльність необхідно організувати так, щоб мінімізувати 

втрати. Це зумовлює потребу комплексного підходу до захисту госпо-

дарської діяльності, що відображається у необхідності утворення сис-

теми економічної безпеки підприємства.  

Стан дослідження. Як стверджує О. В. Локотецька [1], систем-

ний підхід варто використовувати у зв’язку з тим, що його кінцева ме-

та передбачає згрупування вагомих факторів, які сприяють формуван-

ню сприятливих умов для прибуткової діяльності та розвитку підприє-

мництва. Іншою стороною ситуаційного підходу є можливість аналізу-

вання ситуацій, умов чи результатів діяльності в логічному поєднанні. 

Тобто суть системного підходу під час гарантування економічної без-

пеки підприємств полягає у тому, що всі екзогенні та ендогенні чинни-
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ки у поєднанні з особливостями функціонування суб’єкта господарю-

вання розглядаються як динамічна система з притаманними їй 

зв’язками, за допомогою якої можна вчасно віднайти шляхи для  

її оптимізації. Крім того, з науково-методичної точки зору, системний 

підхід вважається основним напрямом методології пізнання і передба-

чає дослідження об’єкта з позиції складної системи. 

Встановивши необхідність формування системи економічної 

безпеки підприємств, доцільно визначити вихідні категорії для її побу-

дови. Над дослідженням таких категорій працювали О. В. Іващенко, 

П. М. Четвєріков та М. І. Камлик [2, 3], які за основу побудови ком-

плексної системи економічної безпеки підприємства враховують такі 

методичні положення: 

– будь-яке підприємство – це система, що містить сукупність 

пов’язаних між собою елементів, а на перетині внутрішніх і зовнішніх 

відносин якої можуть утворюватися прогалини, що є передумовою 

появи загроз; 

– характеристика системи враховує особливості її елементів, 

яким можуть бути притаманні виключно їм (а не цілій системі) риси; 

– система економічної безпеки є унікальною для кожного під- 

приємства, на її формування впливають вид галузі народного госпо-

дарства, спеціалізація та структура виробничої діяльності, рівня  

конкурентоспроможності підприємства, особливостей ринку, кадрово-

го та ресурсного потенціалу тощо; 

– система економічної безпеки підприємства є складовим еле-

ментом системи економічної безпеки населеного пункту, регіону, об-

ласті, держави, але водночас є порівняно самостійним утворенням що-

до інших підприємств; 

– комплексний характер системи економічної безпеки підпри-

ємства, що полягає у тісному взаємозв’язку всіх аспектів діяльності 

суб’єкта господарювання; 

– ефективною система економічної безпеки підприємства  

буде лише за умови попередньо сформованої концепції безпеки  

підприємства. 

Мета – дослідити особливості системи економічної безпеки 

промислових підприємств України. 

Виклад основних положень. Розглядаючи стан та умови діяль-

ності підприємств вітчизняної промисловості, варто проаналізувати 

умови їхнього функціонування, які впродовж років незалежності Укра-

їни не зазнали суттєвих позитивних змін. Так, необхідно відзначити 

проблеми залежності від сировини, зокрема палива та енергії, ринки 

якої монополізовані, недосконалості транспортної мережі, обмеже- 
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ності попиту на внутрішньому ринку і складність виходу на зовнішні 

ринки та багато інших чинників. Тому найважливішим є досягнення 

промисловими підприємствами економічного суверенітету в розумінні 

зниження впливу залежності від зазначених вище факторів. Вказана 

мета може бути досягнутою лише за умови формування багаторівневої 

системи економічної безпеки підприємства.  

Для кращого розуміння суті поняття «система» варто зупинити-

ся на її особливостях: 

– система – це сукупність елементів; 

– система – це наявність взаємозв’язків чи взаємозалежностей 

між її елементами; 

– система – це відображення поведінки та стану її елементів; 

– система – це результат впливу внутрішнього та зовнішнього її 

середовищ; 

– система – це складна ієрархія, в якій кожна її ланка може 

представляти певну меншу систему [1]. 

В такому разі, як запевняють науковці Т. Г. Логутова, 

Д. І. Нагаєвський та Н. В. Куркін [4, 5], важливою умовою є адаптація 

системи безпеки суб’єкта господарювання до систем регіональної та 

державної безпеки, правильне визначення загроз та своєчасність дій 

з  їх попередження або максимальне зниження негативного впливу, 

тобто її завдання зводяться до: 

– оцінювання економічної ситуації на макро-, мезо- та мік- 

рорівнях; 

– формування прогнозів зміни ситуації в соціально-економічній 

сфері на макро-, мезо- та мікрорівнях; 

– визначення ризиків, загроз та небезпек, що можуть вплинути 

на підприємство тепер чи в майбутньому; 

– формування комплексу управлінських рішень щодо нейтралі-

зації та попередження загроз та настання небезпек для підприємства; 

– моніторинг та оцінка ефективності прийнятих рішень; 

– перегляд системи протидії загрозам із подальшим її удоскона-

ленням та внесенням відповідних змін. 

Крім того, варто наголосити на тому, що сутність поняття сис-

теми економічної безпеки повинно доповнюватися низкою показників, 

які дозволяють визначити її якісні і кількісні параметри, а також де-

монструють загальну ситуацію на підприємстві. Інтегральним показ-

ником у такому оцінюванні є рівень економічної безпеки.  
Рівень економічної безпеки промислового підприємства – це 

критерій, який визначає ефективність використання корпоративних 
ресурсів для забезпечення належного рівня безпеки у кожній функціо-
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нальній складовій. Як зазначено у праці [6], корпоративні ресурси – це 
фактори бізнесу, які використовуються власниками і менеджерами 
підприємства для досягнення цілей бізнесу. До них належать:  

– ресурси капіталу (акціонерний капітал, позичені кошти тощо); 
– ресурси персоналу (менеджери підприємства, штат інженер-

ного персоналу та робітників, особи зі значним досвідом роботи, вина-
хідники тощо); 

– ресурс інформації та технологій; 
– ресурс сировини, техніки та обладнання; 
– ресурс прав (права на використання патентів, ліцензій, квот, 

природних ресурсів, експортні квоти, права на використання земель). 
Цей перелік для промислового підприємства варто доповнити 

ресурсом інноваційного потенціалу, адже результативність інновацій-
ної діяльності є вагомим важелем досягнення високої прибутковості та 
втримання конкурентних позицій на вітчизняному та іноземних ринках 
промислової продукції.  

Щодо функціональних складових, то за твердженням авторів 
праці [7, с. 25], вони є ним із напрямів (сфер) економічної безпеки 
промислового підприємства. Комплекс функціональних складових 
економічної безпеки промислового підприємства зображено на рис. 
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Рис. Комплекс функціональних складових 

економічної безпеки промислового підприємства 
 

Джерело: розроблено автором на основі [7; 8]. 
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Враховуючи комплекс функціональних складових, економічна 

безпека підприємства розглядається як процес, результатом реалізації 

якого повинно бути досягнення поставлених цілей. Перелік таких  

цілей є значним і залежить від галузі народного господарства, в якій 

функціонує суб’єкт підприємницької діяльності, розміру, кількості 

найманих працівників, активності зовнішньоекономічної, інвестицій-

но-інноваційної діяльності тощо. У працях [7, с. 13–14; 8, с. 656] наве-

дено орієнтовний перелік цілей економічної безпеки підприємств 

з  урахуванням особливостей вітчизняної економіки: 

– досягнення фінансової стабільності та незалежності, що  

передбачає отримання стабільно високого прибутку від усіх видів  

діяльності; 

– створення високоефективної системи менеджменту та управ-

ління, оптимальної організаційної структури; 

– забезпечення технологічної незалежності та досягнення висо-

кої конкурентоспроможності; 

– створення умов виробництва з мінімально негативним впли-

вом на довкілля; 

– створення умов правового захисту всіх аспектів діяльності пі-

дприємства; 

– гарантування захисту інформації підприємства, комерційної 

таємниці, а також створення умов для ефективного інформаційного 

забезпечення роботи усіх структурних підрозділів підприємства; 

– ефективна організація безпеки персоналу підприємства, капі-

талу та майна, а також інтересів і можливостей підприємства. 

Адаптуючи цей перелік до специфіки функціонування вітчизня-

них підприємств промисловості, варто доповнити його такими цілями: 

– створення максимально сприятливих умов для ведення інно-

ваційної діяльності; 

– активізація зовнішньоекономічної діяльності з можливою мі-

жнародною кооперацією; 

– створення умов для поглиблення диверсифікації виробництва; 

– створення максимально гнучкої системи ефективного викори-

стання ресурсів; 

– мінімізація ризиків та попередження загроз і небезпек  

діяльності. 

Висновки. Отже, встановлено важливість формування системи 

економічної безпеки на підприємстві. Водночас наголошено на адап-

тації поняття «система економічної безпеки підприємства» до галузей 

народного господарства, зокрема промисловості. Крім того, запропо-

новано у її структурі виокремлювати показники, за допомогою яких 
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можна визначити її якісні і кількісні параметри. Інтегральним по- 

казником в такому разі буде рівень економічної безпеки суб’єкта  

господарювання, значення якого залежатиме від наявних ресурсів 

компанії.  

Перелік ресурсів запропоновано доповнити ресурсом іннова- 

ційного потенціалу, який є одним із визначальних для промислових 

підприємств.  

На основі аналізу наукових праць здійснено адаптацію переліку 

цілей гарантування економічної безпеки до специфіки функціонування 

вітчизняних підприємств промисловості. 
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Kopytko M. I. The Study of the System of Economic Security Industry. 
This paper examines the sphere of economic security enterprises system 

formation, considering the industry peculiarities, at the same time the article defines 
outgoing categories for its construction. 
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ІНВЕСТИЦІЙНА БЕЗПЕКА  
ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ:  

СТАН ТА НАПРЯМИ ПОЛІПШЕННЯ 
 
Висвітлюються теоретико-методологічні засади інвестиційної безпе-

ки регіону. Оцінюється рівень інвестиційної безпеки Львівської області. Аналі-

зується структура інвестицій в регіоні за джерелами фінансування, сферами 
вкладення коштів. Обґрунтовуються напрями підвищення рівня інвестиційної 

безпеки Львівщини.  

Ключові слова: інвестиційна безпека, інвестиції, капітальні вкладен-
ня, інвестицій в основний капітал. 

 

Постановка проблеми. Економічний розвиток будь-якої країни 

залежить від залучення й ефективного використання інвестицій. Саме 

інвестування забезпечує впровадження сучасних технологій, пожвав-

лює активність на ринках товарів та послуг, сприяє макроекономічній 

стабілізації.  

У Законі України «Про основи національної безпеки України» від 

19 червня 2003 р. зазначено, що загрозою вітчизняним національним 

інтересам є зниження інвестиційної активності і науково-технічного та 

технологічного потенціалу [1]. І дотепер ситуація суттєво не змінилася, 

актуальною є проблема інвестиційної безпеки нашої держави. Слід за-

уважити, що Україні притаманна суттєва регіональна диференціація 

економічного розвитку, яка формувалася впродовж тривалого періоду 

часу внаслідок дії природних, історичних, культурних, господарських та 

управлінських чинників. Зважаючи на це, виникає потреба в аналізі ін-

вестиційної безпеки конкретних регіонів із метою пошуку найоптималь-

ніших напрямів активізації регіональних інвестиційних процесів, удо-

сконалення їхньої структури та підвищення ефективності.  


