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���� !�"# $%&�'()*+,-./012-34215-675348
049:;-3<-=>?1@>-2:A4=1;-?-3<;A<23:B15-C<D:2E-
F>?1C37-=1D0733GH-I4-J4?212<K6LDG-2-/JG=48
=>-?2MG?@>-:?-?<D4N<=1-?2>@421A4N>2<33GH-64N8
64-=>?1C31=1-:3D6J>=736<=1H-/J4;B04-B0G5-
2:A-9>D70-:-D21J:0:-O/7JB7-/J19<A>2<33G-3<-D648
J:3@<5-P:N0:QR-A4-<094J16=:C34Q-=>?1@1-SS-T
/4CE-SSU-D6E-V<-DL494A3:-D624J733G-/J49J<=315-
?<N7?/7C73L-3<-4D342:-D>C<D315-67534049:;-?<8
D2:AC>K-21D4@1;-J:273L-67534049:C34D6:-=>?1C8
3494-=1D67W62<-2?<9<0:-:H-2-64;-D<=1;-C<DH-7@D@8
0X?123:D6L-@4Y3494-4@J7=494-624J>E-Z@-2:A48
=4H-N<9<64-@4=/4?164J:2-D624JX2<01-/J49J<=1-
21@0XC34-A0G-D24Q5-624J:2H-6:0L@1-/J49J<=4X-
[\]-Ô_̀abĉ_da-ef̂da-gh̀ihceR-<=7J1@<3DL@494-
@4=/4?164J<-ZE-jD73<@1D<-@4J1D6>2<01DL-:3B:E-
k4N-?MGD>2<61-J40L-67534049:;-2-=>?1C34=>-
=1D67W62:-?27J37=4DG-A4-60>=<C733G-WL494-
/43G66GE-l75340491G-m9JE-_nabon-=1D67W624H-
=<;D67J3:D6Lp-J4?>=:K6LDG-/48/7JB7H-G@-D>@>/8
3:D6L-=764A:2-4NJ4N@1H-21946420733GH-21A4?=:8
31-D6<3>H-G@4D67;-=<67J:<0>H-/48AJ>97H-G@-3<>@<-
/J4-?<D4N1-2/012>-3<-D1J4213>H-=<67J:<0E-q6Y7-
6<@7-21?3<C733G-=<K-N7?/4D7J7A3K-2:A34B738
3G-A4-=>?1@1-G@-=1D67W62<-?2>@4215-r4J=-:-
2:A4NJ<Y<K-QQ-4364049:C3:-G@4D6:s-?-4A3494-N4@>-
T-67=NJ42:-26:0733G-O64N64-G@4D6:-=>?1C34Q-
tD1J42131uRH-?-:3B494-T-4J9<3:?<W:X-?2>@424Q-
=<67J:Q-2-/J4D64J:-:-C<D:H-64N64-3<>@>-/J4-?<D48
N1-4NJ4N@1-tD1J42131uE-v4?@J161-W:-?<D4N1-3<-
/J<@61W:H-/J431@3>61-2-D7J7A13>-=>?1C34Q-
67534049:Q-T-?<2A<33G-=>?1C348674J761C315-
A1DW1/0:3H-T-9<J=43:QH-/40:r43:QH-<3<0:?>-=>?18
C315-r4J=H-D40Lr7AY:4E-.1G2161-67534049:C3:-
<D/7@61-Q5-21@0<A<33G->-21I4=>-3<2C<0L34=>-
?<@0<A:-4N>=42104-wxyz$D6<66:E-{Q-?<2A<33Gs-
|}J4?90G3>61-J40L-707@6J43315-67534049:;-2-
D>C<D34=>-3<2C<0L34=>-/J4W7D:~-

|}A427D61-?3<C733G-:3679J42<315-=764A:2-218
@0<A<33G-=>?1C348674J761C315-A1DW1/0:3-
G@-/J4G2-:3342<W:;315-67534049:;E-

�+#( �$* �)&� (�,$�4G2<-@4=/MX67J315-6758
34049:;-D/J<210<-2701@1;-2/012-3<-r4J=>2<38

3G-=>?1C34Q-@>0L6>J1-AJE-/40E-SS-T-/4CE-SSU-D6E-
P<9<64-2:A4=15-@4=/4?164J:2H-3</J1@0<AH-
jE-�64@5<>?73H-qE-F7DD:<3H-�E-�3:6@7H-�E-�>N<;8
A>0:3<-6<-:3EH-D624JX2<01-D24Q-4/>D1-?-21@4J1D8
6<33G=-707@6J43315-67534049:;E-UD3>2<33G-
/J49J<=H-G@:-?A<63:-?</<=MG642>2<61H-2:A624JX8
2<61-6<-J7A<9>2<61-=>?1@>H-A4?240GX6L-D13678
?>2<61-342:-67=NJ1H-AJ>@>2<61-/<J616>J1E-V<-
DL494A3:-@4=/MX67J-D6<2-=>0L6167=NJ<0L31=-
:3D6J>=7364=E-.131@<K-/16<33G-21@4J1D6<33G-
@4=/MX67J315-/J49J<=-2-3<2C<0L34=>-/J4W7D:E-
�7-A4?24016L-624JC4-/:A54A161-A4-4/<3>2<33G-
=>?1C348674J761C315-A1DW1/0:3H-<-D<=7H-J4N18
61-<J<3Y>2<33G-=704A:;-?<-A4/4=494X-J:?348
67=NJ4215-7r7@6:2H-21@43>2<61-9<J=43:C3:-
2/J<21H-J4N161-:3D6J>=73642@1-N<9<649404D8
315-/J1@0<A:2-64I4E-�4D6>/31=-D6<37-@4=/48
3>2<33G-20<D315-624J:2-?<-2:A/42:A31=1-/J48
9J<=<=1H-2-N<?<5-A<315-G@15-?<@0<A73:-0<A4648
3<0L3:-6<-=76J4J16=:C3:-D57=1-6<3W:2H-/:D73LH-
624J:2-J:?315-Y<3J:2-:-D610:2E-V<-DL494A3:-:D3>8
X6L-/J49J<=1-/4-212C733X-346H-=>?1C315-D1=8
240:2-m-]�-O\dah̀^̀�_-�do�̀�̂R-1-\ca-O�gg�n-\ca-
�[-�RpE-�@0<A<X6LDG->=421-A0G-20<D3494-D6248
J733G-;-2:A624J733G-=>?1C315-4NJ<?:2H-@401-
D6>A7361-=4Y>6L-D/4D67J:9<61-/J4W7D-3<J48
AY733G-=>?1@1H-D<=4D6:;34-?A:;D3X2<61-624J8
C1;-21N:J-?<D4N:2-=>?1C34Q-21J<?34D6:H-:3643<8
W:;H-G@:H-?<-Q5-A>=@4XH-@J<I7-?A<63:-/7J7A<61-
?2>@42:-2J<Y733GE-�07-A0G-4/<3>2<33G-=>?1@1-
G@-=1D67W62<-:3643<W:;34Q-r4J=1-:-?=:D6>H-@J:=-
2404A:33G-/7234X-@4=/MX67J34X-/J49J<=4XH-
=<X6L-/7JB4C7J9427-?3<C733G-?3<33G-N<?4215-
674J761C315-4D342E-�XA1-254AG6L-D1D67=3:-
?3<33G-?-r>3@W:43<0L34Q-9<J=43:QH-:=:6<W:;34QH-
@436J<D634Q-6<-/:A9404D@424Q-/40:r43:QH-<3<0:8
?>-=>?1C315-r4J=-T-/J7A=76>H-I4-212C<K-=>?18
@>-2-QQ-/J4D64J4248C<D424=>-@43613>>=:E-q6Y7-
67534049:C3:-<D/7@61-21@0<A<33G-=>?1C348
674J761C315-A1DW1/0:3-/7J7AN<C<X6L-/J4W7D-
4/<3>2<33G-D1D67=4>624JXC1=1-=764A<=1-
4/J<WX2<33G-D610:2H-Y<3J:2H-r4J=-=>?1C3494-
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(�$6)�*=)!*,$�+')4)4)$�+��>$?@AB$C$DBE$�+#F9$*�*+;3
G*5!�0$=)'�$6)�*=)!*,$&*�2!)4)$�+��>$?DBEA$C$
66#$DBEAA$�+#F9$�)4*1-$=-!1G*)!;�2!),$4;'�)!*,$
?DBEAA$C$@A@$�+#F9$;$+;1)7$+ 0!*1�$@@$+;$6)/#$@@A$
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� +)(�1;��#$<;!�5$/�!!�1$6)&�! !$I-+�$.;&3
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'�+�-9$� �)(�1�9$4;'�)!*,9$�+'-1+-'�$=)'��#$
M')+ $&$)�!)&*$�6'�5�;!!"$�-.�1�$.;&7(�$
.!;0)(�+2�"$6'�!G�6$���-�2+;!!)�+*9$1)��$&$
6')G �*$6')��-0)&-&;!!"$�-.�/!)4)$+&)'-9$;I)$
5)4)$=';4� !+-9$&*(I-&;8+2�"$! �&*()�;$=*1�;3
G*"$! $+*�21�$ � � !+*&$6)&+)'-9$;� $,0$�6*&').3
�*'!*�+2$"1$)'4;!*/! $6)8(!;!!"$1)�6� 1�-$
.;�)I*&#$N6*&&*(!)J !!"$ � � !+*&$�-.�/!),$
=)'��$"1$6')G �-$*!+)!-&;!!"$-$�&*()�)�+*$
' G�6*8!+;$8$�6)!+;!!)>$(*8>9$"1;$&*(I-&;8+23
�"$6).;$5)4)$.;� 7!*�+>$&*($I;7;!!"$/�$&)�2)3
&�0$.-���2#$O$6')G �*$�6'�5�;!!"$�-.�1�$(*3
>+2$(&;$/�!!�1�P$�6)!+;!! $?! -�&*()�� ! F$
.;6;�K"+)&-&;!!"$*$6).;�&*()� $6)'*&!"!!"$
 � � !+*&$�-.�/!),$�)&�9$"1 $&*(I-&;8+2�"$*.$
&1�>/ !!"�$� 0;!*.�*&$6;�K"+*#$O$+';(�G*5!)3
�-$�-.�1).!;&�+&*$� +)($6)'*&!"!!"$.!;0)3
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�)+�&*&9$ � � !+*&$=)'��$+):)#$L;$G2)�-$
6'�!G�6*$.;�!)&;!*$1)!G 6G*,$Q#$O#$R�;=28&;9$
').&�! !*$&$6';G"0$1�;��1*&$�-/;�!)4)$�-.�1)3
.!;&�+&;$S#$O#$L;.;51*!�21)4)9$O#$O#$T (-J &�23
1)4)$+;$*!#$<;!�5$6*(0*($').&�&;8$4-�;!*+;'!-$
�1�;()&-$�-.�/!)3+ )' +�/!),$!;-1�#$M')+ $
I-(23"1�5$!;-1)&�5$6*(0*($6)+' I-8$-()�1)!;3
� !!"$+)/!�0$� +)(*&$()��*(7 !!"$+;$,0$&+*3
� !!"$&$6';1+�1-$&�1�;(;!!"#$O$G2)�-$.&K".1-$
;1+-;�2!��9$!;$!;J$6)4�"(9$�+;8$� +)($�+&)3
' !!"$5$;!;�*.-$�;+'�G29$+#$.&#$U�;+'�/!�5$
;!;�*.V9$').')I� !�5$&�1�;(;/ �$�)�1)&�21),$
�-.�/!)3+ )' +�/!),$J1)��$A#$O#$A�+)�*!��#$
W)4)$+ )' +�/!;$-�+;!)&1;$!;G*� !;$!;$)����3
� !!"$1)�6� 1�!)�+*$�-.�/!)3&�';7;�2!�0$

.;�)I*&9$:)$&�1)'��+;!*$&$1)7!)�-$)1' �)�-$
+&)'*#$X $()6)�;4;8$��!+ .-&;+�$.!;!!"$6)$
I;.)&��$�-.�/!)3+ )' +�/!��$(��G�6�*!;�#$
M'�$G2)�-$;1G !+-8+2�"$��!+ .-&;!!"$ � � 3
!+*&$�-.�/!)4)$G*�)4)9$"1 $8$*�;! !+!��$6')3
G �-$�6'�5�;!!"$�-.�1�#$Y+&)'>8+2�"$�6)'*(3
! !*�+2$�*7$=;.;��$6')G �-$*!+)!-&;!!"9$+)I3
+)$�*7$6)I-()&;��$�-.�/!),$=)'��#$O$G2)�-$
6')G �*$�6'�5�;!!"$� �)(*"$.4)'+;8+2�"$-$
�&)8'*(!-$� �)(�1)34;'�)!*/!-$=)'�-�-9$:)$
&*(6)&*(;8$6')�+)')&)3/;�)&*5$6'�')(*$�-.�3
1�#$H;1;$.4)'!-+;$=)'�-�;9$:)$&*()I';7;8$
.&K".1�$� �)(�/!),$4)'�.)!+;�*$+;$4;'�)!*/3
!),$& '+�1;�*9$)+'��;�;$!;.&-$.&)')+-3
�;+'�G*#$M'))I';.)�$,,9$;I)$;'0 +�6)�9$�)7!;$
&&;7;+�$�;($"1$���+ �)-+&)'>>/-$6;';(�4�-$
�6*&&*(!)J !2$�+*51�0$*$! �+*51�0$.&-1*&#$T 3
+)(�1;$U�;+'�/!)4)V$6*(0)(-$.;�!)&;!;$!;$
&�"&� !*$+;$�+&)' !!*$=)'�-��3& '+�1;�*$?"1$
.4)'!-+),$4)'�.)!+;�*F$-$�6*&&*(!)J !!*$.*$
�+�� �$�-.�1�#$Z1$&*()�)9$6;';� +'�$�+��>$
(�1+->+2$!)'��$;1)'()&),$& '+�1;�*9$:)$)I-3
�)&�>8$&�1)'��+;!!"$+ 'G*8&),9$1&;'+)&),9$
I;4;+)$�+'-1+-'!),$6)�*;1)'()&),$& '+�1;�*$+;$
1�;�+ '!),$+ 0!*1�#$<)��+2$.!;+�$;1)'(�1-$+;$
!)'��$�+��>9$:)$�+&)'�+�$�;+'�G>$�-.�/!)3
4)$+&)'-#$%!;0)(7 !!"$U.4)(�V9$4;'�)!*/!)4)$
6)8(!;!!"$&�*0$ � � !+*&$�-.�/!),$=)'��$�+;8$
�6 G�=*1)>$�;+'�/!)4)$� +)(-$"1$+ 0!)�)4*,#$
[;'�)!*5!)$6)8(!;!*$ � � !+�$�-.�/!),$=)'3
��$C$G $6')�+)')&)3/;�)&*$-+&)' !!"9$:)$6)8(3
!->+2�"$&$)(!-$�;1')�+'-1+-'-$C$�;+'�G>9$
�)( �2$�-.�/!)4)$+&)'-9$:)$5)4)$6)')(7-8#$
T-.�/!�5$6')G �$+;1��$/�!)�$�1�;(;8+2�"$*.$
6)(*I!�0$=;.9$').&�+)1$"1�0$&�"&�"8$6)(*I3
!*�+2$"19$!;6'�1�;(9$&$4 )� +'*,$6)(*I!*$+'�1-3
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!*�+2#$<;!�5$6*(0*($�)7!;$6')()&7�+�$;!;�*3
.->/�$6)8(!;!!"$+;1�0$6;'$"1$U:*�2!*�+2$*$
').6-J !*�+2V$�+)�)&!)$=;1+-'�9$U6' '�&/;�3
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