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 !"#$$%&%''()*'&*+

 !"#$%&'$()*(+*(
 !"#!"$!%"&'()$*%" +,)&-+"# '$'./ /"/"012"

0)3&4$+-'&$'5'"54.+$/*+-$'5'"4$/6)-7/*)*+%"5!"8&)7+
9:;<;=>?@@ABC:DE!FG

СОВМЕСТНЫЕ ПРОЕКТЫ КАК ИНСТРУМЕНТ РЕШЕНИЯ 
ЭКОНОМИКО-ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ:  

ПРАКТИКА РЕАЛИЗАЦИИ В УКРАИНЕ

,--./0123.  ! "#$#%&! '$""($#')*$+#",! "-.
*(&"#/0&! 12-/-()2-.12-3-4)5&"2)&! 6'-&2#07! *!
5$"#/-"#)!6'-&2#0!"-*(&"#/-4-!-"89&"#*3&/),7!
2$2! -:/$! );!<-'(!'&$3);$=))!(&>:8/$'-:/-4-!
"-#'8:/)5&"#*$!*!-?3$"#)!-@'$/0!-2'8>$+9&A!
6')'-:/-A!"'&:0B!C'&:3->&/0!(&'0!6-!8385D&.
/)+!)/*&"#)=)-//-A!-?&"6&5&//-"#)!12-/-()2-.
12-3-4)5&"2)@!6'-&2#-*!*!E2'$)/&B!

"4567897#:4.80;!12-/-()2-.12-3-4)5&"2)&!6'-.
&2#07!<)/$/")'-*$/)&!12-/-()2-.12-3-4)5&"2)@!
6'-&2#-*7!6'-&2#0!"-*(&"#/-4-!-"89&"#*3&/),B

<87=7-27&#  ! /$"#-,9&&! *'&(,! 2-/=&6=),!
8"#-A5)*-4-!'$;*)#),!-')&/#)'8&#!4-"8:$'"#*$!
/$!'&$3);$=)+!2-(63&2"$!(&'7!/$6'$*3&//0@!/$!
"#'82#8'/-&!6'&-?'$;-*$/)&!2$2!/$=)-/$3%/0@!
12-/-()27! #$2!)! 12-3-4);$=)+!(&>:8/$'-:/0@!
12-/-()5&"2)@!-#/-D&/)AB

F"/-*/0()!43-?$3%/0()!12-3-4)5&"2)()!6'-.
?3&($()7!$7!"3&:-*$#&3%/-7!)!6')'-:--@'$//0()!
6')-')#&#$()!-"#$+#",G!'$:)-3-4)5&"2-&7!@)().
5&"2-&7!(&@$/)5&"2-&!)!#&63-*-&!;$4',;/&/)&!$#.
(-"<&'0H!)"#-9&/)&!)!;$4',;/&/)&!6-*&'@/-"#/0@!
)!6-:;&(/0@!*-:H!;$4',;/&/)&!I)'-*-4-!-2&$/$H!
;$4',;/&/)&!6-5*7!:&<3,=),7!*#-')5/-&!;$4',;/&.
/)&7!;$?-3$5)*$/)&H!)"#-9&/)&!3&"/0@!'&"8'"-*!
)!-68"#0/)*$/)&H!"-2'$9&/)&!*):-*-4-!?)-'$;.
/--?'$;),H!43-?$3%/0&!23)($#)5&"2)&!);(&/&/),B!

 !E2'$)/&!*!6-"3&:/)&!4-:0!#&@/-4&//$,!/$.
4'8;2$!/$!-2'8>$+98+!6')'-:/8+!"'&:8!/&"2-3%.
2-!8(&/%D)3$"%7!#&(!/&!(&/&&!-?9$,!12-3-4)5&.
"2$,!")#8$=),!-"#$&#",!:-"#$#-5/-!"3->/-A7!-!
5&(!"*):&#&3%"#*8+#!:$//0&!#$?3)=0!JB!

K$!6'-#,>&/))!LMMN!4B!*!*-;:8D/0A!?$""&A/7!
*-:/0&!)!;&(&3%/0&!'&"8'"0!E2'$)/0!6-"#86)3-!
JJ7!O!(3/B!#!-6$"/0@!;$4',;/,+9)@!*&9&"#*7!);!
2-#-'0@!PQR!6')@-:)#",!/$!*0?'-"0!*!$#(-"<&.
'87!SMR!.!"?-'0!*!6-*&'@/-"#/0&!*-:-&(07!OR!
.!/$!-#@-:07!;$4',;/,+9)&!;&(&3%/0&!'&"8'"0!TLUB

 0?'-"0!;$4',;/,+9)@!*&9&"#*!*!$#(-"<&'8!*!
LMJM!4B!6-!"'$*/&/)+!"!LMMN!4B!8*&3)5)3)"%!/$!OR!
)!"-"#$*)3)!VVQW7M!#0"B!#!X);!/)@!SJOJ7V!#0"B!#!
"-"#$*3,+#!*0?'-"0!);!"#$=)-/$'/0@!)"#-5/)2-*!
)!LPSV7S!#0"B!#!Y!);!6&'&:*)>/0@ZB!

 !LMJJ!4B!6-!"'$*/&/)+!"!LMJM!4B!6'-);-D3-!
8*&3)5&/)&!*0?'-"-*!:-!VWQQ7!O!#0"B!#!.!SOQS7V!
#0"B!#!);!"#$=)-/$'/0@!)"#-5/)2-*!)!LPML7Q!#0"B!#! 
);!6&'&:*)>/0@!)"#-5/)2-*B

 0?'-"0![FL! 8*&3)5)3)"%! 6-! "'$*/&/)+! "!
LMMN!4B!XJWP7L!#0"B!#Z!:-!JNW7L!#0"B!#!)!LOV7M!#0"B!#! 
*!LMJM!4B!)!LMJJ!4B!"--#*&#"#*&//-!TJ7LUB

 ! '$;'&;&! -#'$"3&A! 12-/-()2)! /$)?-3%D$,!
:-3,!*0?'-"-*!;$4',;/,+9)@!*&9&"#*!XSJ7ORZ!
6')@-:)#",! /$! 6'-);*-:"#*-! )! '$"6'&:&3&/)&!
13&2#'-1/&'4))7!4$;$7!*-:0B! !LMJJ!4-:8!1#)!-#.
'$"3)!8*&3)5)3)!*0?'-"0!*!$#(-"<&'8!/$!JL7QRB!
 #-'0(!6-!-?\&($(!;$4',;/)#&3&(!,*3,&#",!6&.
'&'$?$#0*$+9$,!6'-(0D3&//-"#%! .!OJ7QR!*0.
?'-"-*B! !5$"#/-"#)7!:-3,!(&#$338'4))!*!-?9&(!
-?\&(&!*0?'-"-*!6-!"#'$/&!"-"#$*3,&#!LP7LRB!K$!
:-?0*$+98+!6'-(0D3&//-"#%!6')@-:)#",!JN7VR!
-#!-?9)@!*0?'-"-*!*!$#(-"<&'8!TOUB!

 !/$"#-,9&&!*'&(,!):8#!)/#&/")*/0&!6-)"2)!
/-*0@! 68#&A! '&483)'-*$/),! $/#'-6-4&//-A! /$.
4'8;2)!)!-?&"6&5&/),!8"#-A5)*-4-!"-=)$3%/-.12-.
/-()5&"2-4-!'$;*)#),B!F"-?8+!;/$5)(-"#%!6')-?.
'&#$&#!'&4)-/$3%/-&!)!43-?$3%/-&!(&>:8/$'-:/-&!
"-#'8:/)5&"#*-7!1<<&2#)*/-A!<-'(-A!2-#-'-4-!
,*3,&#",!'&$3);$=),!"-*(&"#/0@!12-/-()2-.12-.
3-4)5&"2)@!6'-&2#-*!X]]CZB!

,-042>#?@A42B012C&#C'-?3&($(!-?9&#&-'&#).
5&"2-4-!-?-"/-*$/),!6')'-:--@'$//0@!6'-&2#-*!
6-"*,9&/0!'$?-#0!^B! B!^8'2)/"2-4-7!^B!IB!_$.
/)3)D)/$7!`B!CB!a$38D2)/-A7! B!KB![#&6$/-*$7! 
[B!bB!c$')52-*$7!IB!dB!c*&")2$B![5)#$&(!/&-?@-.
:)(0(!?-3&&!:&#$3%/-!'$""(-#'&#%!(&@$/);(0!'&.
$3);$=))!)!)"#-5/)2)!<)/$/")'-*$/),!"-*(&"#/0@!
12-/-()2-.12-3-4)5&"2)@!6'-&2#-*7!*!5$"#/-"#)!
6'-&2#-*!"-*(&"#/-4-!-"89&"#*3&/),B!

D74E#2::47=.80-23&#e&3%+!:$//-A!'$?-#0!,*.
3,&#",!'$""(-'&/)&!6'$2#)2)!'&$3);$=))!"-*(&".
/0@!12-/-()2-.12-3-4)5&"2)@!6'-&2#-*!*!E2'$)/&!
/$!6')(&'&!6'-&2#-*!"-*(&"#/-4-!-"89&"#*3&/),!
)!6'&:->&/),!2-(63&2"$!(&'!6-*&3)5&/)+!)/*&.
"#)=)-//-A!6')*3&2$#&3%/-"#)!12-/-()2-.12-3-.
4)5&"2)@!6'-&2#-*B!

F.=7GH0-27#2::47=.80-23. H-'IJ).K",/$+$L
7/-'6+$/M"# '$'./ 'L# 'J'5/N)7 /O"P-') *'6. 
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F<)=)$3%/-!6');/$//0()!=&3,()!-"89&"#*3&/),!
]]C!*!E2'$)/&!,*3,+#",G

f! 6-*0D&/)&! #&@/-3-4)5&"2-4-! 8'-*/,! )!
'$"D)'&/)&!($"D#$?-*!6'-);*-:"#*$H

f! 6'-);*-:"#*-!12-3-4)5&"2)!5)"#0@!#-*$.
'-*!D)'-2-4-!6-#'&?3&/),!"!-')&/#$=)&A!/$!6-.
*0D&/)&!2$5&"#*$!>);/)!)!283%#8'0!6-#'&?3&/),H

f! "#'82#8'/$,!6&'&"#'-A2$!12-/-()2)7!"-;.
:$/)&!"-*'&(&//-A!-#'$"3&*-A!"#'82#8'0!/$!-".
/-*&!#&@/-3-4)5&"2-4-!-?/-*3&/),!6'-);*-:"#*$!
X*/&:'&/)&! '&"8'"-"?&'&4$+9)@7! 12-3-4)5&"2)!
5)"#0@!#&@/-3-4)AZH

f! '$;*)#)&!'0/-5/-A!)/<'$"#'82#8'0!:3,!
?-3&&!1<<&2#)*/-4-!6'-:*)>&/),!#-*$'-*!2!6-.
#'&?)#&3+H

f! 6'&-:-3&/)&!)(6-'#-;$*)")(-"#)!E2'$)/0H
f! '$;*)#)&!12-3-4)5&"2)A!)/<'$"#'82#8'0H
f! '&$?)3)#$=),!;$4',;/&//0@!#&'')#-')A
K&-?@-:)(-! -#(&#)#%7! 5#-! '&$3);$=),! 6').

'-:--@'$//0@!6'-&2#-*!":&'>)*$&#",!/&:-"#$#.
2-(!<)/$/")'-*$/),B!_$>&!/&?-3%D)&!12-/-().
2-.12-3-4)5&"2)&!6'-&2#0!#'&?8+#!6')*3&5&/),!
;/$5)#&3%/0@!"'&:"#*B! !5$"#/-"#)7!*!E2'$)/&!*!
#&5&/)&!LMMN!4-:$!/$!'&$3);$=)+!6')'-:--@'$/.
/0@!(&'-6'),#)A!6'&:6'),#),()7!-'4$/);$=),()!
)!85'&>:&/),()!?03-!6-#'$5&/-!JJ7J!(3':B!4'/B7! 

,$-./0$(1*(
IAJ03#K0G0B/7G2:/2B0#LB.4.M267:B.C#:2/@0122#8# BG02-7#

 ):!;$4',;/&/), a-:0
2000 LMMP LMMQ LMMW LMMN LMMN 2010

 0?'-"0! ;$4',;/,+9)@! *&.
9&"#*!*!$#(-"<&'87!#0"B!# PNMW7V VVJP7V QOWM7M QLJM7O VSSL7N VVQW7M VWQQ7O

 0?'-"0![F
2
7!(3/B#1 ...... JPL7M LJW7J LMN7S JWP7L JNW7L LOV7M

[?'-"0!;$4',;/&//0@!*-;*'$#.
/0@!*-:!*!6-*&'@/-"#/0&!*-.
:/0&!-?\&2#07!(3/B!(O 

OOJO OSSS OWPS LQLW JQVV JQSS JVJL

g@!5$"#%!*! -?9&(!*-:--#*&.
:&/))7!R! OM7L OW7V SO7L OJ7P LL7N LJ7S 20,0

F#@-:0! h.hhh! 23$""-*!-6$"/-.
"#)7!#0"B!#

LVJO7L LSJJ7W LPWP7L LOMJ7L JLOM7O

JVPN7W

SJNJNJ7Q
&JM"QLQR
 J+77'6"

'P+7$'7*/

JSOS7P

SSQVSJ7L
&JM"QLQR
 J+77'6"

'P+7$'7*/
i$"#%!-#@-:-*7!'$;(&9&//0@!
*!"6&=)$3%/-!-#*&:&//0@!(&.
"#$@!)3)!-?\&2#$@!h.hhh!23$""-*!
-6$"/-"#)7!#0"B!#

QVM NSW7P NNM7V JMVV7O OOO7L OMV7O JOW7P

j$#'$#0! /$! -@'$/8! -2'8.
>$+9&A! 6')'-:/-A! "'&:07! 
(3/B!4'/B!

OLLS7O QMWN7L NVNJ7M JLJQV7M JJMQO7P

11

1! !LMMP!4B!-#-?'$>$+#",!"#$=)-/$'/0&!)"#-5/)2)!;$4',;/&/),7!*!LMMQ!.!LMMN!44B!-#!"#$=)-/$'/0@!)!6&'&:*)>/0@!)"#-5/)2-*

);!2-#-'0@!QLR!XW7M!(3':B!4'/BZ!"-"#$*)3)!#&.
289)&!;$#'$#0!/$!-@'$/8!6')'-:07!"*,;$//0&!"!
12"638$#$=)&A!)!-?"38>)*$/)&(!"'&:"#*!6')'-.
:--@'$//-4-!6'&:/$;/$5&/),7!LOR!XL7P!(3':B!4'/BZ!
.!)/*&"#)=))!*!-"/-*/-A!2$6)#$37!/$6'$*3&//0&!
/$!"#'-)#&3%"#*-!)!'&2-/"#'82=)+!6')'-:--@'$/.
/0@!-?\&2#-*7!6')-?'&#&/)&!-?-'8:-*$/),!:3,!
'&$3);$=))!12-3-4)5&"2)!/$6'$*3&//0@!(&'!)!PR!
XM7V!(3':B!4'/BZ!.!;$#'$#0!/$!2$6)#$3%/0A!'&(-/#!
6')'-:--@'$//-4-!-?-'8:-*$/),B!

j$!"5&#!"'&:"#*!a-"8:$'"#*&//-4-!)!(&"#/0@!
?+:>&#-*!?03-!-"*-&/-!LM7PR!2$6)#$3%/0@!)/.
*&"#)=)A!)!-"89&"#*3&/-!S7JR!6-#-5/0@!;$#'$#7!
$!-"/-*/0(!)"#-5/)2-(!<)/$/")'-*$/),!;$#'$#!
/$!-@'$/8!-2'8>$+9&A!6')'-:/-A!"'&:07!2$2!)!
*!6'&:0:89)&!4-:07!?03)!"-?"#*&//0&!"'&:"#*$!
6'&:6'),#)A!.!"--#*&#"#*&//-!QV7PR!)!NP7W!TLUB

`$2)(!-?'$;-(7!?-3%D$,!:-3,!<)/$/")'-*$/),!
6')@-:)#",!/$!"-?"#*&//0&!"'&:"#*$!6'&:6'),#)A!
6')!/);2-A!"#&6&/)!6')*3&5&/),!)/*&"#)=)A!);!
:'84)@!)"#-5/)2-*B!

 ! ;$'8?&>/-A! 6'$2#)2&! *! /$"#-,9&&! *'&(,!
D)'-2-!6'$2#)28&#",!"-*(&"#/-&!<)/$/")'-*$.
/)&!12-/-()2-.12-3-4)5&"2)@!6'-&2#-*B!g"#-5/)2)!
<)/$/"-*0@!"'&:"#*!/$!'&$3);$=)+!]]C!6'&:.
"#$*3&/0!/$!')"B!JB!TSUB
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N2:&#O&!I&@$/);(!<)/$/")'-*$/),!12-/-()2-.12-3-4)5&"2)@!6'-&2#-*!*!;$'8?&>/-A!6'$2#)2&!

 !"#$%"&$' (()

:+$;!5<,

4+$;,"5&-1.$)<$

'& -,(-+&5',9

,"',-$

=0>!,'$+'<9

0&4!5&1

=""!2',-&'!.,

4+$;,"5&-1.$)

<$ '&

7$(-,()$(;',9

,"',-$

*+,-./!001!

-2!3-./" 2!&$4$!0."

5"!6017 8"4$."#

9$0"0-+/1! -2!3-./", 0!+,:+3$61! 3#'

2!"#$%"&$$ (()

;!:"0$%61 42$/#!<!0$' $0/!-.$&$7

?!'&'"!+,-&'!$ 465$)

4,163$'!. (&9),-

(Debt Finance)

:&4!5&1@',$

*!'&'"!+,-&'!$

(Capital Finance)

A'65+$''!$

(,5$3$"5-$''<$)

!'-$"5,+<

=-.+<0$8$ $0/!-.$&$7 (4+.!0&$"#>01!

$0/!-.+21)

A'$B'!$ (!',"5+&''<$)

!'-$"5,+<

?!(!3$"0!$ 1!>&;

:,))$+3$"0!$ ,+2&'!(&>!!, 4+$;4+!.5!.,

7&'0!, !'-$"5!>!,''<$ *,';<, "5+&%,-<$

,+2&'!(&>!!;

C,"6;&+"5-$''<$ 63+$8;$'!. ! 4+&-!5$1@"5-,;

#$8;6'&+,;'<$ ,+2&'!(&>!! (#!+,-,9 7&'0,

DE  ! ;+.)
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`$2)(! -?'$;-(7! 2$6)#$3%/0&! *3->&/),7! /&.
-?@-:)(0&! :3,! '&$3);$=))! "-*(&"#/-4-! 12-/-.
()2-.12-3-4)5&"2-4-!6'-&2#$7!(-48#!"-"#-,#%!);!
"-?"#*&//0@!)!;$&(/0@!"'&:"#*B!F"/-*/0(!)".
#-5/)2-(!:3,!<-'()'-*$/),!"-?"#*&//0@!"'&:"#*!
-'4$/);$=)).'&=)6)&/#$! <)/$/"-*0@! "'&:"#*!
,*3,&#",!$2=)-/&'/0A!2$6)#$37!2-#-'0A!(->&#!
?0#%!6'&:"#$*3&/!*!*):&!6',(0@!)3)!6-'#<&3%.
/0@!)/*&"#)=)AB

 #-'0(!"6-"-?-(!6')*3&5&/),!/&-?@-:)(0@!
)/*&"#)=)A!,*3,&#",!<)/$/")'-*$/)&!68#&(!6-.
385&/),!;$A($!Xklmn!opqrqslZB

K&-?@-:)(-!-#(&#)#%7!5#-!6-"3&!6&')-:$!8*&.
3)5&/),!6')#-2$!)/-"#'$//0@!)/*&"#)=)A!*!12-/-.
()28!E2'$)/0!"!JVWNM!(3/B!:-33B![td!*!LMMP!4B!
:-!SMMLV7W!(3/B!:-33B![td!*!LMMN!4B!TP7!"#'B!O.VU!
/$?3+:$&#",!"6$:!)/-"#'$//-4-!)/*&"#)'-*$/),B!
`$27!*!LMJL!4-:8!)/-"#'$//0&!)/*&"#)=))!"-"#$.
*)3)!VMJO!(3/B!:-33B![td7!5#-!/$!Q7LR!(&/%D&!
6-2$;$#&3,!;$!LMJJ!4-:!XVSWM!(3/B!:-33BZ!TVUB

C')!1#-(!$/$3);!-#'$"3&*-A!"#'82#8'0!)/-.
"#'$//0@! )/*&"#)=)A! :&(-/"#')'8&#! /&;/$5).
#&3%/8+! ;$)/#&'&"-*$//-"#%! *! 12-3-4)5&"2)@!
6'-&2#$@7!@-#,!6-#&/=)$3!)/*&"#)=)A!*!6'-&2#0!
"-*(&"#/-4-!*/&:'&/),!12-3-4);)'-*$//0@!#&@.
/-3-4)A!*!E2'$)/&!-"#$&#",!*0"-2)(B!

d/$3);!'$"6'&:&3&/),!)/*&"#)=)A!6-2$;0*$&#!
6')-')#&#/0&!/$6'$*3&/),!)/*&"#)'-*$/),!12-.
/-()2-.12-3-4)5&"2)@!6'-&2#-*![11]G!

f! F@'$/$!*-:/0@!'&"8'"-*!X6')?3);)#&3%/-!
VLR!"-*(&"#/0@!)/*&"#)=)AZH

f! F@'$/$!$#(-"<&'/-4-!*-;:8@$!XJVR!"-.
*(&"#/0@!)/*&"#)=)AZH

f! F@'$/$!/&:'!)!'$=)-/$3%/-&!)"6-3%;-*$.
/)&!()/&'$3%/0@!'&"8'"-*!)!;&(&3%!6')'-:/-.;$.
6-*&:/-4-!<-/:$!XJLR!"-*(&"#/0@!)/*&"#)=)AZH

f! g"6-3%;-*$/)&! )! 6&'&'$?-#2$! -#@-:-*!
XJMR!"-*(&"#/0@!)/*&"#)=)AZB!

K&"(-#',! /$! -6#)()"#)5/0&! 6&'"6&2#)*0!
6')*3&5&/),!)/-"#'$//-4-!2$6)#$3$!*!12-/-().
2-.12-3-4)5&"2)&!6'-&2#0!E2'$)/07!"89&"#*8&#!
-6'&:&3&//$,!-6$"/-"#%!/&"--#*&#"#*),!'&$3%.
/-A! )! :&23$')'8&(-A! =&3)! )/-"#'$//-4-! )/*&.
"#-'$B!i$"#-!)/-"#'$//0&!)/*&"#-'07!)"6-3%;8,!
(&/&&!>&"#2)&! 12-3-4)5&"2)&!/-'(0!E2'$)/07!
6'&:3$4$+#!E2'$)/&!8"#$'&*D&&!12-3-4)5&"2-&!
-?-'8:-*$/)&! )3)! /&! -"89&"#*3,+#! 6')/=)6).
$3%/-A!(-:&'/);$=))!#&@/-3-4)A7!-4'$/)5)*$,"%!
6'-"#&AD)()!);(&/&/),()B!

u-'()'-*$/)&!)/*&"#)=)-//-4-! "-#'8:/)5&.
"#*$!:-3>/-!-"89&"#*3,#%",!"!85&#-(!2-/2'&#/-!
6-"#$*3&//-A!=&3)7!2-#-'$,!(->&#!?0#%!-6'&:&.
3&/$!:3,!-#:&3%/-4-!6'&:6'),#),7!'&4)-/$!)3)!
"#'$/0!*!=&3-(B!

 !/$"#-,9&&!*'&(,!)/*&"#)=)-//-&!"-#'8:/)5&.
"#*-!/$!8'-*/&!6'&:6'),#)A!:-3>/-!-"89&"#*3,#%",! 

"!85&#-(!#-4-!<$2#$7!5#-!?-3%D)/"#*-!82'$)/.
"2)@!6'&:6'),#)A!6&'&>)*$+#!-"#'0A!:&<)=)#!
*$3+#/0@!"'&:"#*B

[!=&3%+!6')*3&5&/),!"'&:"#*!(&>:8/$'-:/0@!
)/*&"#-'-*!:3,!2'&:)#-*$/),7!*!5$"#/-"#)!]]C7!
"8?\&2#-*!($3-4-!)!"'&:/&4-!6'&:6')/)($#&3%.
"#*$!/$!8'-*/&!'&4)-/$!=&3&"--?'$;/-!)"6-3%;-.
*$/)&!"3&:8+9)@!(&'G

f! 6-:4-#-*2$!6'&:3->&/)A!2$"$#&3%/-!6'&.
-:-3&/),!6'$*-*0@7!$:()/)"#'$#)*/0@7!12-/-().
5&"2)@!)!-'4$/);$=)-//0@!6'-?3&(!:3,!6-"#863&.
/),!)/*&"#)=)A!*!'&4)-/H

f! 6'&:-"#$*3&/)&!3%4-#!/$3-4--?3->&/),!
:3,!6'&:6'),#)A7!2-#-'0&!-')&/#)'8+#",!/$!'$;.
*)#)&!"-?"#*&//-4-!6'-);*-:"#*$!"!)"6-3%;-*$/).
&(!5)"#0@!#&@/-3-4)A!)!"-;:$+#!/-*0&!'$?-5)&!
(&"#$H

f! 6'&:-"#$*3&/)&! :3,! #$2)@! 6'&:6'),#)A!
12"6&'#/-.2-/"83%#$=)-//0@!8"384H

f! -?&"6&5&/)&!8"3-*)A!:3,!'$;*)#),!6&'.
"6&2#)*/0@!<-'(!<)/$/")'-*$/),!)!2'&:)#-*$/),!
]]CH

f! "-;:$/)&! 1<<&2#)*/-A!)/<'$"#'82#8'0!
:3,!6'-:*)>&/),!]]C!/$!-?3$"#/-(!)!'$A-/-(!
X4-'-:"2-(Z!8'-*/,@H

f! -"89&"#*3&/)&! 6-::&'>2)! */&D/&12-.
/-()5&"2-A!:&,#&3%/-"#)!"8?\&2#-*!v;&3&/-4-w!
6'&:6')/)($#&3%"#*$7!*23+5$,!"-:&A"#*)&!'$;.
*)#)+!)@!#-'4-*0@7!/$85/-.#&@/)5&"2)@7!6'-);.
*-:"#*&//0@7!)/<-'($=)-//0@!"*,;&AH

f! -?&"6&5&/)&!)@!85$"#),!*!'&4)-/$3%/0@!
2-/28'"$@!)!#'&/:$@!/$!3%4-#/-&!2'&:)#-*$/)&!
6'-&2#-*!*!"<&'&!)//-*$=)-//-4-!6'&:6')/)($.
#&3%"#*$!)!*0"-2)@!#&@/-3-4)AB!

K&-?@-:)(-! -#(&#)#%7! 5#-! 6-#&/=)$3! :3,!
'$;*)#),! "-*(&"#/-4-! 6'&:6')/)($#&3%"#*$! )!
"-*(&"#/-A!6'-&2#/-A!:&,#&3%/-"#)!*!12-/-().
2-.12-3-4)5&"2-A!"<&'&!'$"6-3$4$&#",!*!E2'$)/&!
#&'')#-')$3%/-!/&'$*/-(&'/-B!C'$2#)5&"2)!*"&!
;$6$:/0&!-?3$"#)!E2'$)/0!6-2$!/&!)"6-3%;8+#!
"*-A!6-#&/=)$3! *! #$2)@!6')-')#&#/0@! "<&'$@7!
2$2! 12-3-4)5&"2$,! )/<'$"#'82#8'$7! #'$/"6-'.
#/-.2-((8/)2$=)-//$,! )/<'$"#'82#8'$7! 12-3-.
4)5&"2)A!#8');(B!`$2)&!-?3$"#)7!2$2!x%*-*"2$,7!
 -30/"2$,7! j$2$'6$#"2$,7!i&'/-*)=2$,! )(&+#!
/$)385D)&!8"3-*),!)!6'&:6-"032)!:3,!'$;*)#),!
'&4)-/$3%/0@!<-'(!)/#&'/$=)-/$3);$=))7!*!#-(!
5)"3&! "-;:$/)&! "*-?-:/0@! 12-/-()5&"2)@! ;-/7!
y*'-'&4)-/-*!)!#B!:B [Q].

d2#)*/-&!6')*3&5&/)&!)/-"#'$//-4-!2$6)#$3$!
*!2$5&"#*&!2$2!6',(0@7!#$2!)!6-'#<&3%/0@!)/*&.
"#)=)A!"6-"-?"#*8&#!#&@/-3-4)5&"2-(8!-?/-*3&.
/)+!6'-(0D3&//-"#)B!g/-"#'$//0A!"&2#-'!"#).
(83)'8&#!(&"#/0&!<)'(0!2!*/&:'&/)+!"-*'&(&/.
/0@!#&@/-3-4)A7!<-'(!-'4$/);$=))!)!86'$*3&/),!
6'-);*-:"#*-(7! /-*0@!(&#-:-*!($'2&#)/4-*-4-! 
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6'-:*)>&/),!6'-:82=))!X12-3-4)5&"2)!)!"-=)$3%.
/-!-#*&#"#*&//-4-!($'2&#)/4$Z7!5#-!6')*-:)#!2!'$.
=)-/$3);$=))!)!:'84)@!-#'$"3&AB!b'-(&!/$"09&.
/),!(&"#/-4-!'0/2$!"#'$/.'&=)6)&/#-*!#-*$'$()!
)!8"384$()!;$'8?&>/0&!)/*&"#)=))!"#)(83)'8+#!
6'-);*-:"#*-!12"6-'#--')&/#)'-*$//-A!6'-:82.
=))!)!82'&63,+#!12"6-'#/0A!6-#&/=)$3!'&4)-/$B!

0)O+$/S.K"5/I '7*/"T/'*7 '5'"P-'*' 'J+"
 + "6'S.'3$'7*U"-)+J/S+(//"# '$'./ 'L# 'J'L
5/N)7 /O"P-') *'6"6"V -+/$)!"E5)#0*$,!6-2$!
/&;/$5)#&3%/0A!8'-*&/%!)/-"#'$//0@!)/*&"#)=)A!
*!]]C!E2'$)/0!);.;$!)@!/);2-A!'&/#$?&3%/-"#)!"!
-:/-A!"#-'-/07!$!"!:'84-A!.!()/)($3%/0&!'$;(&'0!
*/8#'&//)@!)/*&"#)=)A!6'&:6'),#)A!*!-"/-*/0&!
<-/:07! -:/)(! );! 6&'"6&2#)*/0@! /$6'$*3&/)A!
'$;*)#),!"-*(&"#/0@!6'-&2#-*!*!12-3-4)5&"2-A!
"<&'&!)!"6-"-?-(!-?/-*3&/),!-"/-*/0@!"'&:"#*!
82'$)/"2)@! 6'&:6'),#)A! ,*3,+#",! (&@$/);(0!
b)-#"2-4-!6'-#-2-3$B!

b)-#"2)A!6'-#-2-3!X(&>:8/$'-:/0A!:-28(&/#7!
6')/,#0A!*!:&2$?'&!JNNQ! 4-:$!*!:-6-3/&/)&!2!
z$(-5/-A!2-/*&/=))!FFK!-?!);(&/&/))!23)($#$!
XzbgbZZ!"#$3!6&'*0(!43-?$3%/0(!"-43$D&/)&(!
-?! -@'$/&! -2'8>$+9&A! "'&:07! -"/-*$//0(! /$!
'0/-5/0@!(&@$/);($@!'&483)'-*$/),!.!(&@$/);.
(&!(&>:8/$'-:/-A!#-'4-*3)!2*-#$()!/$!*0?'-"0!
6$'/)2-*0@!4$;-*!TWUB

C-3->&/),!:$//-4-!6'-#-2-3$!-?,;0*$3)!'$;.
*)#0&!"#'$/0!)!"#'$/0!"!6&'&@-:/-A!12-/-()2-A!
"-2'$#)#%!)3)!"#$?)3);)'-*$#%!*0?'-"0!6$'/).
2-*0@!4$;-*!X{|

2
7!{}

S
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2
|7!��

V
Z!*!LMMW.LMJL!4-.

:$@!6-!"'$*/&/)+!"!JNNM!4-:-(B!C'-#-2-3!?03!
'$#)<)=)'-*$/!JWJ!"#'$/-A!()'$B!

C&'*0A!6&')-:!-"89&"#*3&/),!6'-#-2-3$!/$.
5$3",!J!,/*$',!LMMW!)!6'-:3)3",!:-!OJ!:&2$?',!
LMJLB!F"/-*/0&!-?,;$#&3%"#*$!6-! "-2'$9&/)+!
*0?'-"-*!6$'/)2-*0@!4$;-*!*;,3)!/$!"&?,!)/:8.
"#')$3%/0&!"#'$/0G

f! y*'-"-+;!:-3>&/!"-2'$#)#%!*0?'-"0!/$!
W!RH

f! �6-/),!)!b$/$:$!.!/$!V!RH
f! [#'$/0! -"#-5/-A!y*'-60!)!C')?$3#)2)!

.!*!"'&:/&(!/$!W!RH
f! E2'$)/$!.!"-@'$/)#%!"'&:/&4-:-*0&!*0.

?'-"0!*!LMMW.LMJL!4-:$@!/$!8'-*/&!JNNM!4-:$H
f! z$;*)*$+9)&",!"#'$/07!*23+5$,!/-*0&!

)/:8"#')$3%/0&!"#'$/0!b)#$A!)!g/:)+7!-?,;$.
#&3%"#*!/$!"&?,!/&!?'$3)B

b)-#"2)A!6'-#-2-3!6'&:8"($#')*$&#!(&@$/);.
(0!4)?2-"#)G!

Y! (&>:8/$'-:/8+!#-'4-*3+!2*-#$()!/$!*0.
?'-"0!XI` Z!X&:)/)=0!8"#$/-*3&//-4-!2-3)5&"#*$!
.!yEbZ!6')!2-#-'-A!4-"8:$'"#*$!)3)!-#:&3%/0&!
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C')3->&/),! h!zbgb! X"#'$/0.53&/0!F'4$/);$.
=))!12-/-()5&"2-4-!"-#'8:/)5&"#*$!)!'$;*)#),!
)!"#'$/0!"!6&'&@-:/-A!12-/-()2-AZ!6-3/-"#%+!
)3)!5$"#)5/-!;$!"5�#!)/*&"#)=)A!:'84-A!"#'$/0!
C')3->&/),!h!zbgbH!

Y! (&@$/);(0! 5)"#-4-! '$;*)#),! .! 6'-&2#0!
6-!"-2'$9&/)+!*0?'-"-*!6$'/)2-*0@!4$;-*7!*0.
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C-"3&!'$#)<)2$=))! &'@-*/-A!z$:-A!b)-#"2-.
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X-2-3-!SON!(3/B!#![FL.12*BZB!`&(!"$(0(!E2'$)/$!
6-385)3$!*-;(->/-"#%!6'-:$#%!'$;/)=8!(&>:8!
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I&>:8/$'-:/$,!#-'4-*3,!2*-#$()!/$!*0?'-"07!
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/-(-5&//0(!-'4$/-(!.!K$=)-/$3%/0(!$4&/#"#*-(!
12-3-4)5&"2)@!)/*&"#)=)A!XKd]gZH

C'-&2#0!"-*(&"#/-4-!-"89&"#*3&/),7!2-#-'0&!
'&$3);8+#",!82'$)/"2)()!6'&:6'),#),()B

[-43$"/-!*#-'-(8!(&@$/);(8!b)-#"2-4-!6'-#-.
2-3$7!"#'$/$7!2-#-'$,!6'&*0D$&#!-?\&(0!*0?'-.
"-*7!(->&#!8(&/%D$#%!)@!2-3)5&"#*-!/&!/$!"*-&A!
#&'')#-'))7!$!*!3+?-A!:'84-A!"#'$/&7!*!5$"#/-"#)7!
*!E2'$)/&7! 6')!6-(-9)!C'-&2#-*! "-*(&"#/-4-!
-"89&"#*3&/),B!g/-"#'$//0A!)/*&"#-'!6')!#$2-(!
(&@$/);(&!<)/$/")'8&#!'&$3);$=)+!12-3-4)5&.
"2)@!6'-&2#-*7!$!"-2'$9&/)&!*0?'-"-*!;$"5)#0.
*$&#!/$!"*-A!"5&#B!C-!6'&:*$')#&3%/0(!-=&/2$(!
6-#&/=)$3!12-3-4)5&"2)@!)/*&"#)=)A!*!6'-&2#0!
"-*(&"#/-4-!-"89&"#*3&/),!*!"#'$/$@!"!6&'&@-:.
/-A!12-/-()2-A!-=&/)*$&#",!*!L7P.P7W!(3':B!:-33B

]2-/-()5&"2$,! 1<<&2#)*/-"#%! #$2)@! "@&(!
-5&*):/$B!C-!-=&/2$(!12"6&'#-*!I)'-*-4-!?$/.
2$7!/$!2$>:8+!#-//8!"/)>&/),!*0?'-"-*![F

2
!*!

E2'$)/&!/&-?@-:)(-!;$#'$#)#%!*"&4-!Q!:-33$'-*7!
*!z-""))!.!LMB! !'$;*)#0@!"#'$/$@!1#)!;$#'$#0!
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"-"#$*3,+#G!*![td!Y!JNM!:-33B7!y[!Y!LQM!:-33B7!
*!�6-/))!.!VMM!:-33B!TN7!JMUB!
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);!"#-'-/!X"#'$/$!dZ!8(&/%D$&#!"-?"#*&//0&!*0.
?'-"0!6$'/)2-*0@!4$;-*!?&;!6')(&/&/),!4)?2)@!
(&@$/);(-*B!_'84$,!"#-'-/$!X"#'$/$! Z!5$"#)5/-!
"-2'$9$&#!"-?"#*&//0&!*0?'-"07!$!-"#$#-2!2-(.
6&/")'8&#!;$!"5&#!<)/$/")'-*$/),!6'-&2#-*!6-!
8(&/%D&/)+!*0?'-"-*!*!"#'$/&![7!4:&!"#-)(-"#%!
(&'-6'),#)A!6-!"-2'$9&/)+!*0?'-"-*!/)>&7!6-.
"'&:"#*-(!6'-&2#-*!"-*(&"#/-4-!-"89&"#*3&/),B!
]#-! :$&#! *-;(->/-"#%! "#'$/&! ! -"89&"#*3,#%!

*0?'-"0!"*0D&!8"#$/-*3&//-A!2*-#07!')"B!LB!TJM7!
JJUB! !E2'$)/&!"#-)(-"#%!(/-4)@!6'-&2#-*!/)>&7!
/-!-/)!/&!'&$3);8+#",!);.;$!/&@*$#2)!'&"8'"-*B!

 !6'-&2#$@!"-*(&"#/-4-!-"89&"#*3&/),!(-48#!
85$"#*-*$#%!-#:&3%/0&!6'&:6'),#),!'$;3)5/-A!
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 !1#-(!"385$&!"'&:"#*$!-#!6'-:$>)!&:)/)=!*0.
?'-"-*!?8:8#!6-"#86$#%!/&6-"'&:"#*&//-!/$!"5&#!
6'&:6'),#),B
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#+,-."/'
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0%/$!%!+#): ,&-.+"

,"''#!/$&

 !"#$!%&'%": (')!)*

#)+,-"' –  !"#$% !&'()%)*

./0%#/1%& -"2#,3/!)#34-

5++!"#%')(/334-
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+)-%'"'" 9:;:
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>+)0)8%?"7+%@ ;3("7'%1%*
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-,)"B"*5</15 & -/1*"E&0$</15 =-(&/"/-( ,- 
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