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MANAGEMENT ANALYSIS OF SOME FACTORS OF PERESTROIKA 
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Publications analysis and problem formula-
tion.!;$%$),%&08-!&(!<=>?@<==<!0+!,#$!ABBC!'$3!,&!
).33$+!-+3!3%-5-,0/!/&+)$D.$+/$)9!,#$!/&''-*)$!
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/&.+,%6 !;&'0,0/-'!-+3!)&/0-'!)/0$+,0),)2!$/&+&50),)!
-%$!),0''!30)/.))0+7!,#$!$E$+,!#-E0+7!,-8$+!*'-/$!
(&%!5&%$!,#-+!,F&!3$/-3$)!-7& !GH*'&%-,0&+!&(!,#$!
*#$+&5$+&+!&(!*$%$),%&08-!/-+!4$!(&.+3!0+!I<@JK !
"#$!-.,#&%)!3%$F!-,,$+,0&+!,&!,#$!(-/,!,#-,!3.%0+7!
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,#$!5-0+!-7$+,!&(!/#-+7$!M!,#$!'04$%-'!0+,$''07$+-

,)0-!M!5-3$!-!+.54$%!&(!(.+3-5$+,-'!$%%&%)!M!(&%!
E0&'-,0+7!+&%5)!&(!%-,0&+-'0,6!-+3!,#$!5-))!'&))!&(!
/&55&+!)$+)$2!0+!,#$!),-,$5$+,!&(!B !N-%-@O.%1-!
I<K !P,!)$$5$3!-)!,#$!)&E0$,!0+,$''07$+,)0-!).33$+'6!
(&%7&,,$+!#&F!,&!,#0+8!'&70/-''6 !B$,,0+7!&.,!-+3!
05*'$5$+,0+7!,#$!*$%$),%&08-2!0,!/&.'3!4&,#!$0,#$%!
/&+)0),$+,'6!-+-'61$!,#$!)0,.-,0&+!-+3! (&%5.'-,$!
-+6!/'$-%!7&-'!+$0,#$%!3$E$'&*!-!*%&7%-5!&(!-/,0&+!
M!-)!0,!)#&.'3!#-E$!4$!3&+$!-//&%30+7!,&!),-+3-%3!
*%0+/0*'$)! &(! 5-+-7$5$+, ! P+! I?K2! F$! #-E$! ).7-

7$),$3!,#$!/-.)$)!&(!L'&))!&(!/&55&+!)$+)$L9!,#0)!
$(($/,!5-6!4$!3.$!,&!,#$!7%&.*,#0+82!F#0/#!#-)!0,)!
%&&,)!0+!,#$!5-))!*)6/#&'&76!&(!#.5-+!)&/0$,0$) 

P+!-330,0&+2!05*'$5$+,$3!/#-+7$)!F$%$!+&,!Q.),!
-!.).-'!%$(&%52!,#$6!-/,.-''6!5-%8$3!-!,%-+)0,0&+!
,&!-!+$F!)&/0-'!&%3$%!M!-!R$),$%+@,6*$!/-*0,-'-
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P(! 5-+-7$5$+,! -/,0&+)! -05$3! ,&! 05*%&E$2! ,&!
*$%($/,!,#$!$H0),0+7!)6),$5!S,&!7&!&E$%!,&!T)&/0-'-
0)5!F0,#!-!#.5-+! (-/$LU2!-/,.-''6!/-5$! 0+),$-3!
,&!-!30(($%$+,!)&/0-'!&%3$%2!F#0/#!&+'6!F&%)$+!,#$!
'0E$)!&(!,#$!E-),!5-Q&%0,6!&(!,#$!*&*.'-,0&+2!0,!0)!
+$/$))-%6! ,&!-+)F$%! ,#$!D.$),0&+9!F#6!,#0)!#-3!
#-**$+$3V!B N-%-@O.%1-!)$$)!,#$!5-0+!%$-)&+!0+!
,%60+7!,&!/#-+7$!,#$!,6*$!&(!/0E0'01-,0&+!0+!C.))0-!
IWK !P+!,#$!5&),!7$+$%-'!(&%5.'-,0&+!,#$!*%&4'$5!
&(!,#$!0+,$%-/,0&+!4$,F$$+!/0E0'01-,0&+)!#-)!4$$+!
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X !Y-+0'$E)86 !Z$!/&+/'.3$3!,#-,!L[,#$!4-)0)!&(!
/0E0'01-,0&+!&(!&+$!/.',.%-'@#0),&%0/-'!,6*$!3&$)!+&,!
/&+E$6!,&!,#$!*$&*'$!&(!-+&,#$%!,6*$L!I\2!J\<K !P+!
,#$!]^,#!/$+,.%6!#0)!,#&.7#,!%$*$-,$3!B !Z.+,0+7-

,&+2!F#&!/'-05$3!,#-,L!-,,$5*,)!,&!,%-+)($%!)&/0$,-
0$)!(%&5!&+$!/0E0'01-,0&+!,&!-+&,#$%!-%$!(%.0,'$))L!
I>2!<?K !P,!0)!,#$!0+,$+,0&+!,&!/&540+$!,#$!0+/&5-

*-,04'$!,#-,!$H*'-0+)!,#$!3$),%./,0E$!/&+)$D.$+/$)!
&(!*$%$),%&08-.

P+!,#0)!*-*$%2!F$!3$)/$+3!,&!,#$!'&F$%!'$E$'!&(!
-4),%-/,0&+!-+32!%$5-0+0+7!0+!,#$!(%-5$!&(!/0E0'0-
1-,0&+!/&+/$*,!&(!*$%$),%&08-2!/&+)03$%!)&5$!*-%-
,0/.'-%!*%&4'$5)!-+3!-+)F$%!,#$!D.$),0&+!M!F#-,!
(-/,&%)!*%$E$+,$3!,#$!).//$))(.'!,%-+)(&%5-,0&+!&(!
)&/0-'0)5!0+,&!/-*0,-'0)5V!P+),$-3!&(!/&+)03$%0+7!,#$!
)0,.-,0&+!(%&5!,#$!),-+3*&0+,!&(!*&'0,0/-'!)/0$+/$2!
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Presentation of the basic material. 1. Spon9
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/0-'01-,0&+2! 0 $ ! ,#$! -40'0,6! &(! *$&*'$! ,&! &%7-+01$!
,#$5)$'E$)! I<^K ! "#0)! D.-'0,6! 0)! -+! $E&'.,0&+-%6!
&+$2!0,!5-6!4$!*%$)$+,!-)!F$''!-)!-4)$+,!3$*$+3-
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3$E$'&*$3!)*&+,-+$&.)!)&/0-'01-,0&+!*$&*'$!8+&F!
#&F!,&!/%$-,$!-+3!5-0+,-0+!M!-,!,#$!'$E$'!4$,F$$+!
,#$! (-50'6! -+3! ,#$! ),-,$! M! -! 5-Q&%! '0($! -/,0E0,6!
&(!/&#$)0E$!*%0E-,$!S+&,!*.4'0/!&+$)U!0+),0,.,0&+) !
B./#!-!)&/0$,6!0)!/#-%-/,$%01$3!46!-+!$H,$+)0E$!+$,-
F&%8!&(!E&'.+,-%0'6!/%$-,$3!0+),0,.,0&+)!M!/#.%/#$)2!
,%-3$!.+0&+)2!/#-%0,0$)2!*%0E-,$!)/#&&')2!#&)*0,-')2!
.+0E$%)0,0$) !"#0)!0)!+&,!-!%-+3&5!/&+7'&5$%-,0&+!
&(! 0+30E03.-')2!4.,!-+!$+$%7$,0/!)$,!&(!E&'.+,-%6!
-))&/0-,0&+) ! P5*&%,-+/$!&(!,#$!(-/,&%!&(!)*&+,--

+$&.)!)&/0-'01-,0&+!0)!$5*#-)01$3!46!,#$!(-/,!,#-,!
0,!*&)0,0E$'6!/&%%$'-,$)!F0,#!,#$!'$E$'!&(!$/&+&50/!
3$E$'&*5$+,9!,#$!'-,,$%!0+/%$-)$)!F0,#!,#$!(0%),!I=2!
<\?K !P+!,#$!'-+7.-7$!&(!$/&+&50),)2!,#$!*%$)$+/$!
&(!)*&+,-+$&.)!)&/0-'01-,0&+!0)!$D.0E-'$+,!&(!*&)-
)$))0+7!-!)*$/0-'!80+3!&(!/-*0,-'!,#-,!/-+!4$!/-''$3!
3$(#-.&(-B#)-. !P,!0)!+$/$))-%6!,&!(07#,!(&%!0,2!,&!.)$!
0+!4.)0+$)) !R#$+!/-*0,-'!0)!,#$%$!M!,#$!,%-+)0,0&+!
,&!-!/-*0,-'0),!*#-)$!4$/&5$)!$-)0$%a!0(!0,!0)!-4)$+,2!
/&%%$)*&+30+7!0+3.),%0-'!%$'-,0&+)!-%$!#-5*$%$3a!
0+!-!/-)$!,#$6!-%0)$2! ,#$6!-**$-%! 0+!-!30),&%,$32!
3$(&%5$3!(&%5!M!-)!#-)!#-**$+$3!0+!,#$!:PB 

Z0),&%6!#-)!70E$+!C.))0-!-!7%$-,!3$-'!&(!+-,.%-'!
%$)&.%/$)2!4.,!3$*%0E$3!-!)&/0-'!/-*0,-' !R#-,!0)!
F0,+$))0+7!,#$!F$-8!3$E$'&*5$+,!&(!)*&+,-+$&.)!
)&/0-'01-,0&+!(&%!,#$!C.))0-+!*$&*'$V!B,0''! 0+!,#$!
$-%'6!3-6)!&(!),-,$#&&32!0+!,#$!bccc!/$+,.%62!B'-E0/!
,%04$)!$+7-7$3!0+!$+3'$))!0+,$),0+$!),%0($!-+3!#-E$!
/&5$!,&!,#$!/&+/'.)0&+!,#-,!,#$6!/-++&,!)$'(@&%7--
+01$!,#$5)$'E$) !L`.%!'-+3!0)!7%$-,!-+3!%0/#2!4.,!
,#$%$!0)!+&!&%3$%!0+!0,9!/&5$!-+3!%$07+!&E$%!.)2L!M!
%$70),$%$3!,#$!/#%&+0/'$%!&(!C.))0-+!,%04$)!-**$-'!(&%!
#$'*!,&!d-%-+70-+)!I<^2!<]^K !e',#&.7#!#0),&%0-+)!
,&3-6!4$'0$E$!,#-,!)./#!-!)05*'0),0/!E0$F!&+!,#$!
(&%5-,0&+!&(!,#$!5-+-7$5$+,!)6),$5!0+!C.))0-!0)!
+&,!,%.$2!,#$!E$%6!E0,-'0,6!&(!,#$!),&%6!-+3!,#$!(-/,!
,#-,!%$($%$+/$!,&!0,!0)!*%$)$+,!0+!,#$!5&),!)$%0&.)!
*.4'0/-,0&+)!)#&F)!,#-,!0,!/-*,.%$3!)&5$!$))$+,0-'!
($-,.%$!&(!C.))0-+!)&/0$,6 !e+3!F$2!,#$!*$&*'$!&(!
,#$!]<),!/$+,.%62!$+%0/#$3!F0,#!8+&F'$37$!&(!,#$!
%$/$+,!#0),&%6!&(!C.))0-! S0+/'.30+7 *$%$),%&08-U2!
,&&2!/-+!,$),0(6!0+!0,)!(-E&% 

B'-E0/!,%04$)!F$%$!-4'$!,&!&%7-+01$!,#$5)$'E$)!
&+'6!F0,#!-!#$'*!&(!-+!$H,$%+-'!)&.%/$ !"#0)!(-/,2!
&+!,#$!&+$!#-+32!0+30/-,$)!-!)#&%,-7$!&(!).((0/0$+,!
5-+-7$%0-'! -40'0,0$)! 0+! ,#$! -+/$),&%)! &(! 5&3$%+!
C.))0-+!*$&*'$ !f.,!&+!,#$!&,#$%!#-+32! ,#$! (-/,!
,#-,! )&/0$,6! #-)! %$-'01$3! ,#-,! /0%/.5),-+/$! -+3!
,&&8!),$*)!,&!0,)!/&5*$+)-,0&+!F0,+$))$)!-!F$''@
3$E$'&*$3!/%$-,0E$!*&F$%!-+3!-40'0,6!,&!,#0+8!/%$-

-,0E$'6 !B0+/$!,#-,!,05$!4$70+)!-!,%$+3!-+3!F0''-
0+7+$))!&(!C.))0-+!*$&*'$!,&!4%0+7!(%&5!&.,)03$!
,#$!&%7-+010+7!*%0+/0*'$! 0+! ,#$0%!-/,0&+) !e)!,#$!
)&/0$,6!7%-3.-''6!-//.5.'-,$3!)&5$!$H*$%0$+/$!0+!
*.4'0/!'0($!*$&*'$!F$%$!5&%$!-+3!5&%$!-/,0+7!0+!
-//&%3-+/$!F0,#!0, !"&3-62!F$!#-E$!,&!3&!F0,#!-!

).*$%5-%8$,!,&!4.6!)&5$!(&&3!-+3!5-+.(-/,.%$3!
7&&3)2!F0,#!-!4-+8!M!(&%!,#$!'&-+!&(!5&+$62!F0,#!
-! '-F! (0%5!M! (&%! '$7-'!-3E0/$2!F0,#!-!/&+).',0+7!
/$+,$%! M! (&%! -3E0/$! &+! #&F! ,&! &%7-+01$! -! 4.)0-
+$)) !`.%!-+/$),&%)! (07.%$3!&.,! ,#-,!-!)#&%,-7$!
&(!&%7-+01-,0&+-'!)80'')!/-+!4$!/&5*$+)-,$3!F0,#!
-+!-**$-'!,&!,#&)$!*$&*'$!F#&!#-E$!,#$5!S)80'')U !
B./#!*$&*'$2!,#$6!,#&.7#,2!-,!,#$!,05$!F$%$!,#$!
d080+7) !`E$%!,05$!)./#!-!#-40,!#-)!4$$+!(0H$3!-,!
-+!.+/&+)/0&.)!'$E$'!-+3!+&F!3$/'-%$)!0,)$'(!-)!-+!
$H/$*,0&+-''6!'-%7$!%&'$!&(!,#$!),-,$!0+!,#$!'0($!&(!
C.))0-+!)&/0$,6!M!-)!-+!$H,$%+-'!(&%/$2!F#0/#!0)!,&!
&%7-+01$2!,&!*.,!0+!&%3$%2!,&!/&&%30+-,$!,#$!-/,0&+)!
&(!*$&*'$2!,.%+0+7!,#$5!0+,&!-!7%&.*2!-))&/0-,0&+2!
/&55.+0,6 !e)!5-+6!#0),&%0-+)!)-6!C.))0-+!#0),&%6!
#-)!-'F-6)!4$$+!*%05-%0'6!-!#0),&%6!&(!),-,$#&&3 !
R$!0+,$%*%$,!,#0)!L$H*$%05$+,-'!(-/,L!0+!,#$!)$+)$!
,#-,!0,!0)!-+!$E&'.,0&+-%6!%$)*&+)$!,&!,#$!)#&%,-7$!
&(!)*&+,-+$&.)!)&/0-'01-,0&+!0+!-!/&55.+0,6!,#-,!
F-+,)!,&!*%$)$%E$!0,)$'(!-)!,#$!).4Q$/,!&(!#0),&%6 !
;$%$),%&08-!*$%! )$!3$5&+),%-,$)!&+/$!-7-0+! ,#$!
5-))!T0+E-)0&+g!&(!(&%$07+!$H*$%,)!0+!7&E$%+5$+,!
-7$+/0$)9!,#$!50+0),%0$)!-+3!-7$+/0$)!&(!C.))0-!#-E$!
$+7-7$3!-4&.,!<^2^^^!e5$%0/-+!-3E0)$%) !h0+&E0$E!
$E$+!4$'0$E$)!,#-,!,#-+8)!,&!-!),-,$!L   !4-3!#.5-+!
5-,$%0-'!/&.'3!(.+/,0&+!5&%$!&%!'$))!).//$))(.''6!
0+!,#$!/.%%$+,!#0),&%0/-'!/&+,$H,!M!-+3!+&,!F&%)$!
,#-+!F#-,!F&.'3!4$!%-,$3!-)!7&&3 ! P+!-+6!/-)$2!
,#$!C.))0-+!*$&*'$!#-E$!4$$+!-4'$!,&!).%E0E$!-)!
#0),&%0/-'!*$&*'$!&+'6!-)!/&55.+0),!*$&*'$ !R0,#!
-+6!&,#$%!)6),$5! 0,!F-)!3&&5$3!,&!3$7%-3-,0&+!
-+3!3$-,#L!I?2!]^>K 

D=& B$")-"!$*3& 3$(#-.#C-)#$"& ?%$0& )E!& B$#")&
of view of management ! P5*&%,-+/$!&(! ,#$! (-/-

,&%! &(! )*&+,-+$&.)! )&/0-'01-,0&+! 4$/&5$)! 5&%$!
,%-+)*-%$+,2! 0(!F$!,.%+!,&!,#$!),.36!&(! ,#$! '-F)!
&(!5-+-7$5$+,!*%&/$))$)!I<?K ! P+!,#$)$!),.30$)2!
E-%0&.)!*%&4'$5!)0,.-,0&+)!0+!,#$!$/&+&50/!-/,0E-

0,6!&(!$+,$%*%0)$)!#-E$!4$$+!5&3$'$3a!,#$+!*%&($)-
)0&+-'!*)6/#&'&70),)!F-,/#$3!#&F!3$'04$%-,$'6!4.0',!
T5-+-7$5$+,!,$-5)L!)&'E$3!,#$)$!*%&4'$5) !"#$!
%$)$-%/#$%)!(&.+3!,#-,!0+!%$'-,0&+!,&!,#$!'&&80+7!
(&%!5-+-7$%0-'!3$/0)0&+)!-!E-),!E-%0$,6!&(!0+30E03.-'!
*)6/#&'&70/-'!/#-%-/,$%0),0/)!&(!*$&*'$!-%$!),%./-
,.%$3!0+!-!/$%,-0+!F-6!-+3!(&%5!-!)5-''!+.54$%!
&(!/'.),$%)!SF#0/#!0)!).%*%0)0+7'6!)5-''!M!&+'6!=U !
G-/#!&(!,#$5!0)!-))&/0-,$3!F0,#!-!*-%,0/.'-%!)80''!
-+3!3$,$%50+$)!,#$!)*$/0(0/!SL*-%,0-'LU!/&+,%04.,0&+!
&(! 0,)!4$-%$%! 0+!,#$!)&'.,0&+!&(! ,#$! (.''!*%&4'$5 !
_&%! -! *-%,0/.'-%! 5-+-7$%! -! 3$(0+0,$! )$,! &(! /'.)-
,$%)!SL5&)-0/LU!0)!/#-%-/,$%0),0/!,#-,!5-8$!.*!#0)!
*)6/#&'&70/-'! L4.)0+$))!*&%,%-0,L2!F0,#!-!/$%,-0+!
),-,0),0/-'!F$07#,!&(!$-/#!/'.),$% !"#.)!,#$!03$-!&(!
L,$-5!%&'$)L!-**$-%)!-)!-!)$,!&(!)80'')!,#-,!/&540+$!
,&! *%&E03$! F0,#! L,#$! %07#,! 3$/0)0&+L! M! &+$! ,#-,!
3&$)! +&,! 50))! -+6! *-%,! &(! ,#$! 5.',0(-/$,$3! -+3!
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/-*-/0&.)!L)&'.,0&+!4&36L !_&%!$H-5*'$2!&+$!,$-5!
%&'$!/&%%$)*&+3)!,&!,#$!-40'0,6!&(!7$+$%-,0+7!03$-) !
e!5-+!F0,#!-!,-'$+,!(&%!03$-)!7$+$%-,&%!#-)!-!/%$-
-,0E$!50+3!-+3!'08$)!,&!(0+3!+$F!F-6)!,&!).//$$3 !
P+!-!%$-'!$+,$%*%0)$!)0,.-,0&+!#$!*.,)!(&%F-%3!+$F!
03$-)2!&(($%)!-!)&'.,0&+!,&!,#$!$H0),0+7!*%&4'$5)2!
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0(!0,!#-3!+$E$%!$H0),$3 !f6!,#$!'-F!&(!/&+)$%E-,0&+!
5&+$6!%$/$0E$3!(&%!,#$!fBB:2!&(!/&.%)$2!#-E$!+&,!
30)-**$-%$3 !"#$6!F$%$!)$+,!,&!)&5$&+$i)!-//&.+,!
)&5$F#$%$!L0+!,#$!&(()#&%$L!,&!(&%5!,#$!4-)0)!&(!
(.,.%$!F$-',#!&(!50''0&+-0%$)!-+3!40''0&+-0%$) !"#0)!
(0%),!50''0&+!4$'&+7)!,&!,#$!)-5$!/-,$7&%62!&(!F#0/#!
C&/8$($''$%!)-032!LP!/-+!,$''!-!),&%6!&(!-''!56!50'-
'0&+)!M!$H/$*,!,#$!(0%),2!,#$!56),$%6!&(!F#0/#!+&!
&+$!F0''!$E$%!8+&FL 

Conclusions.!_-0'.%$)!-))&/0-,$3!F0,#!,#$!;$%-
$),%&08-!-%$!/'&)$'6!/&++$/,$3!F0,#!,#$!F$-8!3$E$'-
&*5$+,!&(!)*&+,-+$&.)!)&/0-'01-,0&+2!/#-%-/,$%0),0/!
30),%04.,0&+! &(! ,$-5! %&'$)! 0+! ,#$! )&/0$,6! -+3! -!
*$%)&+-'01$3!,6*$!&(!*&F$% 
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