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Аннотация. В статье разработан институ-
циональный механизм формирования единого 
информационного пространства интеграцион-
ного объединения на примере ЕАЭС. Опреде-
лены принципы, задачи и функции механизма, 
а также обоснованы блоки взаимоотношений 
на организационном, финансово-экономиче-
ском, правовом, инновационно-образующем 
и технологическом уровнях. Разработанный 
механизм функционирования единого инфор-
мационного пространства ЕАЭС учитывает 
особенности функционирования интеграцион-
ного объединения в условиях углубления ин-
теграционных отношений, являясь элементом 
инфраструктуры устойчивого регионального 
развития и поддержки интеграционных пред-
принимательских инициатив и обеспечиваю-
щим взаимоприемлемые условия информа-
ционного взаимодействия наднациональных 
органов власти с представителями бизнеса и 
другими заинтересованными акторами, уста-
новление эффективного диалога и доверия в 
системе регионального бизнес-сообщества, 
развитие межфирменных сетевых взаимодей-
ствий на основе внедрения ИКТ.
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Постановка проблемы. По мере того, как 
происходит развитие международных эконо-
мических отношений, возникает проблема 
несоответствия направления экономического 
регулирования со способом хозяйственной 

деятельности. Поведение акторов экономиче-
ских отношений все более приобретает харак-
тер вненационального, а регулирование оста-
ется национальным или, в лучшем случае, 
межгосударственным. Однако взаимодей-
ствие в таком случае не происходит на каче-
ственном уровне и приводит к неэффективно-
сти экономических решений. Формирование 
единого информационного пространства 
интеграционного объединения и институ- 
циональный механизм его функционирова-
ния призваны являться основной платфор-
мой для деятельности любого общественного 
института интеграции, способствующего вза-
имопроникновению, быстрому обмену и сво-
боде распространения информации и знаний 
для граждан, что позволит повысить инфор-
мированность всех участников процесса, 
снизить время и затраты на поиск информа-
ции, сократить трансакционные издержки (на 
взаимодействие) на всех уровнях интегра-
ции, сформировать сетевые управленческие 
структуры на различных уровнях.

Анализ последних исследований и 
публикаций. Вопросами формирования 
единого информационного пространства 
на национальном уровне занимались такие 
ученые, как Е.П. Прохоров [1], В.Н. Лопа-
тин [2], И.Ю. Алексеева [3], Б.Н. Паньшин 
[4]. Вместе с тем рассмотрение экономиче-
ских явлений как процессов, обусловленных 
отношениями субъектов по поводу обмена 
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информационными сигналами в процессе 
хозяйственной деятельности в рамках меж-
дународной экономической интеграции, 
проводится автором впервые.

Цель статьи. Главной целью этой 
работы является разработка институцио-
нального механизма функционирования 
единого информационного пространства 
как элемента инфраструктуры устойчи-
вого регионального развития и поддержки 
интеграционных предпринимательских 
инициатив, обеспечивающего взаимопри-
емлемые условия информационного взаи-
модействия наднациональных органов вла-
сти с представителями бизнеса и другими 
заинтересованными акторами, установление 
эффективного диалога и доверия в системе 
регионального бизнес-сообщества, развитие 
межфирменных сетевых взаимодействий на 
основе внедрения ИКТ.

Изложение основного материала. Уча-
стие государств в едином информационном 
пространстве интеграционного объедине-
ния (ЕИП) должно обеспечивать повышение 
эффективности интеграционного взаимодей-
ствия, снижать транзакционные издержки, 
предоставлять возможность функциониро-
вания на рынках объединения и др. В свою 
очередь, это предполагает разработку и реа-
лизацию форм, принципов, инструментов и 
стратегий создания эффективной надгосудар-
ственной информационной платформы, пред-
ставляющей собой совокупность социальных 
механизмов, деловых отношений и отрасле-
вых рынков, использующих цифровые тех-
нологии и инфраструктуру и формирующих 
традиционные и цифровые активы. В данной 
связи впервые разработаны элементы меха-
низма функционирования единого информа-
ционного пространства в рамках интеграци-
онных взаимодействий. Их научная новизна 
состоит в том, что трансформации в единое 
информационное пространство подверга-
лись только субъекты национального уровня, 
а формированию ЕИП на базе интеграци-
онного объединения – только отдельные 
интеграционные объединения, что требует 
выработки единого подхода к теории эконо-
мической адаптации в данном контексте пре-
образований [5, с. 70].

В целом можно говорить о ЕИП как о 
динамической среде с постоянно изменя-
емыми взаимовлияющими друг на друга 
элементами. Поступление дополнитель-
ных элементов приводит к формированию 
новых коммуникационных взаимодействий 
и может менять значимость и силу влия-
ния отдельных информационных блоков 
на окружающие их информационные ком-
поненты ЕИП. Данные взаимодействия 
между блоками формируют некую цепочку 
связей, которую можно представить в виде 
институционального механизма – системы 
элементов и взаимосвязей, которые будут 
обеспечивать функционирование и разви-
тие ЕИП регионального интеграционного 
объединения. Также можно отметить, что 
механизм функционирования ЕИП должен 
состоять из организационных отношений 
и экономических рычагов, позволяющих 
трансформировать экономическую систему 
интеграционного объединения и изменять ее 
технико-экономические показатели.

Исходя из того, что разрабатываемый 
механизм должен быть основан на взаи-
модействии субъектов (рис. 1), определим 
основные принципы механизма функциони-
рования ЕИП интеграционного объединения.

Разумеется, важнейшим принципом в 
данном случае будет являться обеспечение 
высоких конечных результатов работы меха-
низма, т. е. постоянное, всевозрастающее 
удовлетворение материальных и духовных 
потребностей членов ЕИП на основе исполь-
зования конечного общественного продукта 
при его заданной динамической структуре. 
Доведение конечного общественного про-
дукта до субъектов-потребителей должно 
быть исходным и конечным пунктом плани-
рования и оценки функционирования всего 
ЕИП в целом. При этом речь идет не только 
о формальной оценке. Реализация конечного 
общественного продукта и соответствую-
щее удовлетворение конечных потребностей 
общества должны служить важнейшим фак-
тором нормальной деятельности всех зве-
ньев механизма.

Другой важнейший принцип функциони-
рования механизма ЕИП состоит в том, что, 
ориентируя хозяйственную деятельность 
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различных звеньев на конечные результаты, 
т. е. подчиняя их общественным интересам, 
механизм должен исходить из того, что раз-
личные акторы имеют свои определенные 
экономические интересы. Последние высту-
пают как относительно обособленные побу-
дительные мотивы их хозяйственной дея-
тельности. Удовлетворение этих интересов 
для них представляется непосредственным 
конечным результатом их деятельности. 

В определенной мере в рамках единства 
интересов интеграционного объединения 

между акторами могут возникать противо-
речия. Они не антагонистичны и являются 
теми внутренними противоречиями, которые 
выступают движущей силой развития инте-
грации. В связи с этим, речь идет не о преодо-
лении этих противоречий, а об их использо-
вании в качестве движущей силы. Механизм, 
основанный на правильном использовании 
мобилизирующей силы интереса каждого из 
акторов, обеспечивает решение задачи повы-
шения эффективности всего общественного 
воспроизводства интеграционного объедине-

 
Рис. 1. Взаимодействие субъектов институционального механизма ЕИП ЕАЭС
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ния и соответствия удовлетворения интере-
сов общества в ЕИП [6, с. 158].

Развитие и адаптация данного механизма, 
несомненно, основывается на определении 
общей цели и задач. Целью создания ЕИП 
интеграционного объединения является 
формирование такой системы взаимодей-
ствий в институциональной среде интегра-
ционной группировки между акторами, реа-
лизующими свои экономические интересы, 
в которой достоверный информационный 
сигнал станет доступным любому пользова-
телю с учетом единообразных критериев. На 
основе этой цели критериями ЕИП интегра-
ционного объединения будут выступать:

• единообразие информационных сигна-
лов (обеспечивается высокой информаци-
онной культурой общества, где информация 
доступна для понимания, поиска и исполь-
зования); 

• единство цели или совпадение вектора 
цели между акторами – членами интеграци-
онного объединения, взаимодействующими 
в пространстве; 

• доступность (в плане возможности полу-
чения доступа, что, в свою очередь, реализу-
ется только при соблюдении единообразия).

Несмотря на разницу в масштабах раз-
личных видов Единого информационного 
пространства (от ЕИП предприятия до ЕИП 
региональной интеграционной группи-
ровки), в принципе все они представляют 
собой набор стандартных элементов, взаимо-
действующих между собой и с внешней сре-
дой. Вместе с тем, определяя задачи при фор-
мировании институционального механизма 
работы ЕИП более сложного уровня, необ-
ходимо учитывать тот факт, что международ-
ные интеграционные объединения создают 
экономическое пространство нового уровня. 
Информационные ресурсы играют здесь при-
оритетную роль, поскольку обеспечивают 
выбор экономической стратегии и позволяют 
эффективно реагировать на внешние и вну-
тренние изменения системы. В той или иной 
степени происходит взаимный обмен инфор-
мацией, ее структурирование, аналитика и 
последующее использование на основе уста-
новленных критериев независимо от уровня 
технического развития стран, принимающих 

участие в интеграционном процессе. Каждая 
страна-участница выступает элементом инте-
грационной системы и рассматривается в 
соответствии с экономическими и социаль-
но-политическими критериями как интегра-
ционное объединение. 

Составляющими интеграционной системы, 
кроме стран-участниц, являются интеграци-
онные механизмы, институционально-право-
вое обеспечение, структуры регулирования, 
модели взаимодействия стран и т. д. 

Одним из важных признаков эффективного 
функционирования интеграционной системы 
является то, что в своем существовании и раз-
витии она порождает недостающие элементы 
в соответствии с требованиями рациональ-
ности и целесообразности. Это могут быть 
дополнительные механизмы регулирования, 
новые институты управления и т. д.

В пределах ЕИП интеграционные про-
цессы проявляются, прежде всего, в повсе-
местном проникновении самой информации 
на всех уровнях функционирования. После-
дующая взаимосвязь участников интегра-
ционных процессов осуществляется уже 
на базе этой информации, когда можно уже 
говорить о формировании ЕИП интеграци-
онных группировок. Несомненно, реализо-
вывать представленные задачи на каждом 
этапе формирования ЕИП будут субъекты 
механизма, которые являются носителями 
предметно-практической деятельности и 
участвуют в работе механизма. Опять же, 
необходимо учитывать то, что рассматривае-
мое информационное пространство функци-
онирует в рамках интеграционного объеди-
нения и тем самым увеличивает количество 
субъектов и усложняет субъект-объектные 
отношения между ними.

Учитывая этот факт, задачами формиро-
вания ЕИП интеграционного объединения 
будут являться общие задачи ЕИП объеди-
нения на каждом этапе интеграционного 
взаимодействия, которые можно объеди-
нить и представить в рамках одного блока 
[6, с. 159]:

– на этапе Таможенного информацион-
ного союза: обеспечение информационного 
взаимодействия между участниками ВЭД и 
государственными органами;
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– на этапе Единой (экономико-инфор-
мационной) политики: создание модели 
открытой информационной интеграции, 
включающей разработку единых процессов 
информационного взаимодействия во всех 
сферах экономики интеграционного объеди-
нения на основе обмена не только докумен-
тами, но и данными;

– на этапе Единого информационного 
рынка: создание глобальной информацион-
ной среды, которая будет обеспечивать ком-
плексную обработку информации в реальном 
масштабе времени в интересах поддержки 
принятия оптимальных для межстрановой 
экономики решений и их эффективного при-
менения в различных условиях, не противо-
речащих законодательству стран – участниц 
группировки и приносящих выгоду всем 
задействованным сторонам.

Данный блок целеполагания и ориен-
тированности по задачам дает толчок для 
создания связей между блоками механизма 
функционирования ЕИП интеграционного 
объединения, которые обеспечивают про-
цесс интеграции акторов различного уровня 
в единое целое. При этом механизм целесоо-
бразно представить как инструмент взаимо-
действия таких субъектов на основе прин-
ципов и выстроенной последовательности 
выполнения определенных действий между 
субъектами ЕИП в соответствии с этапами 
интеграции. В рамках данного блока задачи 
можно укрупнить:

– сохранение общественного согла-
сия и политической стабильности в стра-
нах – участницах интеграции, укрепление 
единства народов стран – участниц инте-
грационного объединения для сохранения 
целостности интеграции, приумножение их 
моральных и духовных ценностей и тради-
ций, а также развитие международного и 
интеграционного сотрудничества на основе 
равноправного партнерства;

– обеспечение открытого информацион-
ного взаимодействия между акторами про-
странства на основе критериев: единообра-
зие информационных сигналов, единство 
цели интеграционного процесса, доступ-
ность взаимодействия, обеспечение защиты 
информации;

– обеспечение устойчивого экономиче-
ского развития стран – участниц интегра-
ции и всего интеграционного объединения 
в целом посредством создания информа-
ционного пространства, обеспечивающего 
комплексную обработку информационных 
сигналов в реальном времени в интересах 
поддержки принятия экономически эффек-
тивных решений;

– повышение конкурентоспособности 
экономик стран – участниц интеграции 
и всего интеграционного объединения в 
целом посредством включения в глобальные 
и региональные процессы цифровой транс-
формации с учетом возможностей и рисков 
при функционировании ЕИП;

– обеспечение устойчивого функциониро-
вания и повышения эффективности деятель-
ности государственных и наднациональных 
институтов интеграции.

В связи с тем, что теоретические выкладки 
не могут быть прямым руководством к дей-
ствию, в особенности при учете реалий фор-
мирования ЕИП в тех или иных интеграци-
онных объединениях мира, то реализация 
параметров механизма формирования ЕИП 
на практике возможна посредством реализа-
ции его функций.

Установлено, что на современном этапе 
развития мировой экономики выделение 
трех основных функций (воспроизводствен-
ная, стимулирующая, контрольная) социаль-
но-экономического механизма ЕИП недоста-
точно, следовательно, автором предложено 
дополнить имеющиеся функции: 

– интеграционная функция (объедине-
ние) позволяет каждому актору постоянно 
координировать свои экономические инте-
ресы с интересами других субъектов, вхо-
дящих в данное информационное простран-
ство. Через такую интеграцию посредством 
взаимодействия экономических субъектов 
пространство организует их действия, свя-
зывая друг с другом рыночные и нерыноч-
ные компоненты;

– регулирующая функция задает направ-
ление экономической деятельности акторов 
ЕИП посредством снижения их трансакци-
онных издержек до определенного уровня за 
счет повышения конкурентоспособности;
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– институциональная функция механизма 
заключается в формировании и дальнейшем 
развитии институциональной среды ЕИП, в 
которой создаются и поддерживаются инсти-
туциональные нормы и правила поведения 
экономических субъектов. Институциональ-
ная среда, с одной стороны, устанавливает 
те ограничения, в которых осуществляется 
деятельность субъектов; с другой – субъекты 
воздействуют на институциональную среду, 
целенаправленно формируя ее институты;

– функция стремления к цели и достиже-
ния параметров социально-экономического 
развития ЕИП; 

– функция приспособления производ-
ственных отношений внутри ЕИП к внеш-
ней среде (реализуется механизмом ЕИП 
посредством создания принципов, требо-
ваний и положений, реализация которых 
осуществляется с учетом процессов орга-
низационной адаптации к государственным 
программам и социально-экономической 
ситуации, которая складывается внутри 
интеграционной группировки и каждой 
страны в отдельности); 

– функция регулирования внутреннего 
напряжения в пространстве содействует 
формированию условий, при которых обе-
спечивается стабильность экономического и 
социального развития субъектов хозяйство-
вания и общества в целом, а также форми-
рование их устойчивой организационной 
структуры, способной обеспечить выраже-
ние интересов работников, утверждение в 
ней атмосферы согласия, доверия, создание 
механизма контроля над выполнением кол 
лективных договоров и обязательств.

Для выявления детальной структуры 
механизма, ранжировки образующих его 
частей большое значение имеет разработка 
блочной модели данного механизма, рас-
крывающей функционально-обеспечиваю-
щие подсистемы, блоки, элементы (рис. 1):

– организационный блок, представленный 
органами управления на наднациональном и 
национальном уровне, а также международ-
ными организациями, в состав которых вхо-
дят государства – члены интеграционного 
объединения, выступающие в качестве субъ-
ектов регулирования через принятие госу-

дарствами обязательств в сфере информа-
ционного взаимодействия при вступлении и 
членстве в данных организациях;

– финансово-экономический блок, включа-
ющий оценку состояния экономики с позиции 
происходящих процессов, отражающих сущ-
ность ЕИП и выражающихся в виде количе-
ственных характеристик социально-экономиче-
ских явлений, измерение и сравнение которых 
позволяет установить динамику развития ЕИП 
и критические точки в качестве пороговых зна-
чений – критериев эффективности деятельно-
сти субъектов по формированию, развитию и 
защите экономических интересов в ЕИП;

– правовой блок отношений, основанный 
на использовании международного, наднаци-
онального и внутригосударственного права;

– технико-технологический блок отноше-
ний, определяющий возможную правовую 
форму использования тех или иных техноло-
гий, опираясь на этапы развития объединения;

– инновационно-образующий блок 
отношений, подразумевающий разра-
ботку стратегии инновационной системы и 
включающий формирование системы над-
национального регулирования и инноваци-
онных основ субъектов хозяйствования.

Примером разработки подобного меха-
низма может служить институциональный 
механизм функционирования ЕИП ЕАЭС.

Формирование системы наднациональ-
ного регулирования включает:

• формирование евразийской среды, 
направленной на совершенствование функ-
ционирования инновационной системы;

• формирование информационной и орга-
низационной инфраструктуры, обеспечива-
ющей создание экономической основы для 
инновационных процессов;

• обеспечение финансирования государ-
ственных научно-технических и других про-
грамм, инновационных проектов;

• управление инвестиционными проек-
тами и научно-техническими процессами;

• оптимизацию направлений научно-тех-
нической и инновационной деятельности в 
системе сотрудничества с третьими странами;

• внешнеэкономическое регулирование;
• создание условий для развития венчур-

ного предпринимательства, включая его 
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государственное страхование, позволяющее 
создать необходимую инвестиционную базу 
для поддержки инновационного процесса;

• регулирование процесса предпринима-
тельской деятельности;

• создание системы подготовки и пере-
подготовки кадров;

• формирование на надгосударственном 
уровне научно-производственных и произ-
водственно-научных комплексов.

Формирование инновационных основ 
субъектов хозяйствования включает:

• подготовку кадров для инновационной 
деятельности;

• обеспечение удовлетворения социаль-
но-экономических потребностей граждан 
ЕАЭС;

• совершенствование управления про-
изводством посредством модернизации в 
направлении создания организаций товаро- 
и предметно-ориентированных систем кла-
стерного типа;

• формирование единого биржевого про-
странства ЕАЭС;

• обеспечение роста экспорта продукции 
в третьи страны;

• обеспечение защиты внутреннего рынка;
• обеспечение внедрения новой техники и 

технологий повышения интеллектуализации 
производства.

Выводы и предложения. Таким образом, 
под сформированным институциональным 
механизмом функционирования ЕИП, спо-
собным адаптироваться к нынешним усло-
виям развития системы экономических 
отношений, следует понимать совокупность 
органически взаимосвязанных экономиче-
ских методов и рычагов управления реаль-
ным сектором экономики, построенных на 
системном взаимодействии организаци-
онных, финансово-экономических, инно-
вационно-образующих и правовых факто-
ров и отражающих самостоятельный блок 
системы производственных отношений и 
экономических форм реализации собствен-
ности. Адаптация и развитие такого меха-
низма предусматривает определение стра-
тегических и тактических целей субъектов 
хозяйствования и формирование инструмен-
тария по их реализации, что обеспечивает:

– во-первых, разработку инвестиционных 
стратегий, направленных на привлечение 
капиталов;

– во-вторых, освоение практики разра-
ботки краткосрочных производственных 
стратегий на всех уровнях управления субъ-
ектами хозяйствования;

– в-третьих, разграничение управленче-
ских полномочий между различными под-
разделениями субъектов хозяйствования;

– в-четвертых, внедрение и освоение 
достижений лучших образцов отечествен-
ной и зарубежной управленческой практики, 
стимулирование управленческих инноваций 
в деятельности субъектов хозяйствования.

В этой связи целесообразно максимально 
упростить законодательные и нормативные 
акты для создания предсказуемости право-
вой среды хозяйственной деятельности и 
превратить максимум законов в документы 
прямого действия. Такого рода анализ дол-
жен лечь в основу совершенствования пра-
вовой базы организационно-экономического 
механизма функционирования ЕИП, его 
принципов и функций.
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Анотація. У статті розроблено інституційний механізм формування єдиного інформаційного 
простору інтеграційного об'єднання на прикладі ЄАЕС. Визначено принципи, завдання та функ-
ції механізму, а також обґрунтовано блоки взаємин на організаційному, фінансово-економіч-
ному, правовому, інноваційно-створюючому і технологічному рівнях. Розроблений механізм 
функціонування єдиного інформаційного простору ЄАЕС ураховує особливості функціонуван-
ня інтеграційного об'єднання в умовах поглиблення інтеграційних відносин, будучи елементом 
інфраструктури сталого регіонального розвитку й підтримки інтеграційних підприємницьких 
ініціатив і забезпечує взаємоприйнятні умови інформаційної взаємодії наднаціональних органів 
влади з представниками бізнесу та іншими зацікавленими акторами, встановлення ефективного 
діалогу і довіри в системі регіонального бізнес-спільноти, розвиток міжфірмових мережевих 
взаємодій на основі впровадження ІКТ.

Ключові слова: інституційний механізм, інформаційний простір, інтеграційне об'єднання, 
блоки відносин, наднаціональне регулювання.

Summary. The article states that the participation of states in a single information space of an 
integration association should ensure an increase in the efficiency of integration interaction, reduce 
transaction costs, provide an opportunity for functioning in the association markets. In turn, this im-
plies the development and implementation of forms, principles, tools and strategies for creating an 
effective supranational information platform, which is a combination of social mechanisms, business 
relations and industry markets that use digital technologies and infrastructure and form traditional and 
digital assets. In this regard, the article developed an institutional mechanism for the formation of a 
single information space of an integration association using the example of the EAEU. The author has 
developed the basic principles (ensuring high end results of the mechanism, orientation of economic 
activities of subjects on the final results, the use of contradictions between the actors of the information 
space for the development of integration), criteria (uniformity of information signals, unity of purpose 
or coincidence of the vector of objectives between the member states of the integration association, 
interacting in space, accessibility) and the general tasks of the functioning of the mechanism at each 
stage of integration interaction (reproductive, stimulating, controlling, integrative, regulating, institu-
tional, goal pursuit function and achieving the parameters of the socio-economic development of the 
single information space, the function of adapting production relations within the single information 
space to the external environment, the function of regulating internal stress in space). The blocks 
of relationships at the organizational, financial, economic, legal, innovative and technological and 
technological level are also justified. Developed mechanism of functioning of a common information 
space EAEC takes into account the peculiarities of integration union in the conditions of deepening 
of integration relations, as part of the infrastructure for sustainable regional development and support 
for the integration of business initiatives and ensuring mutually acceptable terms of information ex-
change supranational authorities with business representatives and other interested actors, to establish 
an effective dialogue and trust in the system of the regional business community, the development of 
inter-firm network communications based on ICT.

Keywords: institutional mechanism, information space, integration association, blocks of relations, 
supranational regulation.


