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HAYKOBI TIOIJIAAN HA KIIACH®IKALIIO
IHCTPYMEHTAPIIO KOHTPOJIIHI'Y

B. B. KapueBa, KaHAHIaT €KOHOMiYHHUX HAYK

PuHKOBI yMOBHM TrOCHOAapIOBaHHS HAIAIOTh
MiAPHEMCTBAM MOXIIUBICTD IMIMPOKOTO CIIEKTPa
HanpsaMiB 1 cdep naismbHOCTI. Pazom 3 Tum, miaBu-
LIYIOTHCSI BAMOTH JI0 KEPiBHUIITBA MTiANPHEMCTBA,
OCKIJTBKH PE3YyNBTaTH MiSTIBHOCTI 3HAXOISATHCS B
Oe3nocepeIHbOMY B3a€MO3B 3Ky 3 piBHEM Opra-
Hi3aliil yIpaBIiHHS.

[IpakTruHuit JOCB1A TOBOAUTD, 11O IS JOCST-
HEHHS SIKICHOTO Ta THYYKOTO YIPABIiHHS HiAPH-
€MCTBOM HEOOX1THO BUKOPUCTOBYBATH Bi/IMOB1IHI
METONM ¥ IHCTPYMEHTH JJIs 3MIHCHEHHS aHaJi3y
Horo AisbHOCTI. [HCTpyMeHTapiii KOHTPOJIHTY
€ TIE€I0 KOMIIJIEKCHOIO CHCTEMOI0, sIKa 3a0e31edye
KepiBHUKA BIAMOBITHOIO 1H(POPMALII€IO IPO CUTY-
aIfiro Ha I IMPUEMCTBI.

VY crarTi JOCHIIKYIOTBCS HAyKOB1 MOTIISIN
Ha K1acu(iKaIio iHCTPYMEHTapit0 KOHTPOIIHTY.
[Tokazani pi3HI MiAX0AW 10 KiIacu(ikaiii KOHT-
POJIHTY Ta pO3DISIHyTa HOTO pOJIb B yIpaBITiHHI
nignpueMcTBoM. HaBesieHi OCHOBHI IHCTPYMEHTH
KOHTPOJIIHTY, SIKi 3aCTOCOBYIOTBCS IIPH BUPIIIICH-
Hi CTpareriyHuX 1 OIepaTHMBHUX 3aBJaHb ITiJI-
npreMcTBa. JloBEACHO, 10 ICHYFOU1 TTiIXOIH, SIKi
IIOKJIa/IeH1 B OCHOBY KJacHu(iKallii IHCTPyMEHTIB
KOHTPOJIIHTY HE € BHYEPIHHMHU 1 TOTPeOyIOTh
YAOCKOHAJICHHS.

Teopisi KOHTPOIIIHTY TPYHTYETHCSI Ha JIOCST-
HEHHAX MEHEKMEHTY, MapKeTUHTY, (iHaHCIB,
PO3BHUTOK $IKOT BIZOOpaX€HO y TMparsx 3apy-
Ooikanx yuenux — l. Ancodda, P. JI. Axodda,
Hx. @okca, J[Ix.Ban Xopua, II. JIpykepa,
M. Kansepra, C. ®@inkensireiina, T. Koymnen-
na, JIx. Cronxayca, M. Meckona, A. Tomricona,
M. Iloprepa, M. bnayra, b. Xsroctona, P. Man-
Ha, E.Maiiepa, JIx. Maiika, X. . ®donbmyTa,
. Xana, /1. Maiinza, M. Ennoyca, X. Ilrire-
pa, A. Jaiine, K. Xombypra, X. 1. ®onsmyTa Ta
Oararpox iHImMX. s hopMyBaHHS Ta pO3BUTKY
TEOPETHUYHUX IOJIOKEHb KOHTPOJIHTY SIK HayKd
BaroMHii BHECOK 3pOOIIH TaKi POCIACHKI JOCITi-

nuku, sk O. Kapmincekuii, C. ®ansko, O. [Ipu-
Mak, €. VYtkin, C.[laninoukina, . MapuHIOK,
M. Oinenes, O. Iloronpska, @. Ilicuanos, /. ITo-
noB Ta iH. B YkpaiHi MUTaHHAMHU KOHTPOJIHTY
3aitmanucs I. biank, B. I'eenp, B. CaBuyk, B. Co-
nko, M. Uymauenko, O. Tepemenko, H. Uyxpaii,
C. Kozbmenko, C. ITerpenko, M. Ilymikap, JI. Cy-
XapeBa Ta 1H.

BpaxoBytoun puHKOBI ITiIXOH 10 OpTaHi3amii
MiITPUEMHUILKOT JiSUTBHOCTI, IO KOHTPOJIHT
MOXKHA PO3yMITH SIK iH(poOpMariiiHe 3a0e3neyeH-
Hsl, OpIEHTOBaHE Ha €(DEeKTHBHE yNpaBIiHHA Mif-
npueMcTBOM. [IpoTe 11e He MOBHICTIO PO3KpPHUBAE
PI3HOMAHITHICTh 1 KOMIUIEKCHICTh KOHTPOJIHTY
SIK 3ac00y TTIBHINEHHS PE3YJIETAaTUBHOCTI JTisTh-
HOCT1 3 BUKOPHCTAHHSIM HAasBHUX PECYpCiB Mif-
MIPUEMCTBA.

B ymoBax puHKY KOHTPOJIIHT SIK CHCTEMa Cy-
KyITHHUX IPOIECIB Ma€ 3a0€3MECUUTH YIPaBIiHHS
iHpopMarliiiHor0 Ta METOOJIOTIYHOIO TiATPHUM-
KOIO y cdepi MATOTOBKU Ta MPUUHATTS YIPaB-
JIHCHKUX pimieHs [4]. B pesynbrari gkicTh mif-
TPUMKH TIPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb Oyrie
Oe3rnocepesHbO BIUIMBAaTH Ha SKICTh IPOLECIB
ynpasninas. Lleil ¢akT € 10CHTh CIynIHHM,
OCKUIBKH CHOTOJIHI MiITPUEMCTBO MA€ CAMOCTIMH-
HO 3a0e3neunuTH (OPMYBaHHS 1 PYHKIIIOHYBaHHS
CHCTEMH yMpaBIiHHA Ha mianpuemctsi. Ha namnry
JYMKY, 0€3 YiTKOi 1 BUBA)KEHOT CUCTEMH KOHTp-
OJIIHTY IIHOTO JOCSATTH HEMOYKIIUBO.

Cdepu BUKOpHCTAaHHS KOHTPOJIHTY Ha Mif-
MIPUEMCTBI MOXYTh OyTH HaNpPi3HOOIYHIIIUMH.
Ha nHam nomsig, npakTHYHO HE iICHYE Takoi cde-
PH IiSUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA, JIe He MOXKHaA OyIo
0 B Ti¥l 4K 1HIIIH Mipi 3a0€3MeYUTH BUKOPUCTAHHS
KOHTpomiHTy. [IpakTHka mokasye, 1m0 HaWOUTBII
BUKOPUCTOBYBaHUMH C(hepamMu KOHTPOJIIHTY €:

* cdepa 00Ky Ta ayAUTY T ATPUEMCTBA, IS
KoOopauHalii iHpopmalii MK pi3HUMH 3aMOBHH-
KaMH Ta 3a0e3TMeUeHHs IKICHOTO 00Ky onepartii
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i ITPUEMCTBA;

* (inancoBa cdepa, ynpaBiiHHS, 31e01Tb-
moro (piHAHCOBUMHU TIOTOKaMH TiIPUEMCTBA,
3 MeTOoI iX OanmaHCyBaHHS JUIsl 3a0e3edeHHs
e(eKTUBHOT ASUTBHOCTI,

* BUpOOHMYA cepa, cpsMoBaHa Ha 3a0e3-
MEYCHHSI ONTHUMAJBHHUX 3aKyMOK MarepiaibHO-
BUPOOHUYMX 3aracis, 30epiranHsa Ta 30yTy roTo-
BOT MPOJYKIIiT 1 TOBApiB;

* cdepa pearbHOTO iIHBECTYBaHHS, 1JIsI 3a0€3-
MIEYEHHS SKICHOTO pOCTY HEOOOPOTHHUX AKTUBIB;

* YNOpaBIiHHA PHUHKOBOIO  KalliTaJi3ali€ero
MiANPUEMCTBA, LIO CHPSMOBaHA Ha 3POCTAHHS
BapTOCTI aKIliil mianpueMCTBA, BiiAa4l HA BKJIA-
JIEHUH KariTa;

* iHHOBamiiiHa cepa, crpsiIMOBaHa Ha BHKO-
pPHUCTaHHS TEPEJOBUX TEXHOJIOTIH, MPOBEICHHS
HAyKOBO-JIOCIIITHUX POOIT;

* KaJpoBe 3a0e3MeueHHs, OB A3aHe 31 CTBO-
PEHHSM JI€BOi CHCTEMH MOTHBAIIIT ITpalli, mpode-
CII{HOT MiATOTOBKH Ta MEPETiArOTOBKH KaJpiB.

Crnig BiAMITUTH, 110 1€ HEMOBHHM MeEpesik
cdep, ne Moke OyTH 3aCTOCOBAaHHMI KOHTPOJIHT
abo #oro okpemi enementn. Habip cdep BuKO-
pHUCTaHHS KOHTPOJIHIY 3aJIeXKMUTh BiJ] 0ararbox
(akTopiB, cepen SKUX BaXKIMBE MICIE MOCIAae
raiysb JTiSUIBHOCTI, CTaJisl )KUTTEBOTO IHKITY, SIK
Ha Hally JyMKY, TO HAWOUIBII BayKIMBUM € JIIOA-
ChbKHI (pakTop, sIKUW TposiBsie cebe B OakaHHI
KEpIBHULTBA PyXaTHCh YIEpeld 1 BIOCKOHAIIO-
BaTH ICHYIOYY cCHCTeMy OOJIKY, TUTAaHyBaHHS 1
KOHTpoOJIto mianpuemcTa. EdextuBHa cucrema
KOHTPOJIIHTY 3HWKY€ HaBaHTA)KEHHS KEPIBHUKIB 1
MiIPUEMITIB, 3BUTLHIOETHCS Yac JUIsl 3MIMCHEHHS
CTPATETIYHOTO aHAITI3Y AisUTHOCTI Ta BU3HAYCH-
HsI IEPCIIEKTUB PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

Y JochikeHHSX ~ CydacHUX  HayKOBIIIB-
menekepi (M. X. Meckon, M. Ansoept, @. Xe-
noypi, A. A. Tomricon, O. C. BixaHCbKHii Ta iH.)
YITKO MPOCTEKYETHCS MO IJIeH MiANPUEMCTBA
Ha OIepaTuBHI (KOPOTKOCTPOKOBI) Ta CTpaTeriy-
Hi (m0Broctpokosi) [4, 5]. Cuctema KOHTPOIIHTY
CTBOPIOE YMOBH JJIs IIOCTIMHOTO MOHITOPHHTY 3a
BCiMa HampsMaM¥ JisUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, K
KOPOTKOCTPOKOBOTO, TaK 1 IOBTOCTPOKOBOTO Xa-
paxTepy.

[TignpreMcTBO 3a TOMOMOTOI0 CTPATETiYHOTO
KOHTPOIIIHTY Ma€ 3a0e3MeYUuTH PyX MiIIpUeEM-
CTBa JI0 HAMI4eHOI METH, a 3a JIOTIOMOTOIO OTepa-

TUBHOTO KOHTPOJIHTY 3a0€3MeUUTH /II€BY CUCTE-
My MTOTOYHOTO YIPABJIiHHS 3 BUKOHAHHSIM YMOBHU
ONTHMI3aIii CIiBBITHOIICHHS MK BUTpaTaMH Ta
PUOYTKOM.

Jlig cTpareriuHoi Ta onepaTruBHOI CKJIaJ10BOL
CUCTEeMH KOHTPOJIHTY TpPUTaMaHHI BiJIIOBIJI-
Hi Meroau i iHcTpyMmeHTH. OcobnuBa yBara mae
MPUILIATUCH caMe BUOOPY 1HCTPYMEHTIB, 3a J10-
MIOMOTOIO SIKUX KEPIBHUKY HAaJA€THCSI MOXKITMBICTh
MPUIHATHA TIPaBWIIBHE PIMICHHS 1 3a0e3MeunTH
SKICHE YIIPABIIHHA HIAPUEMCTBOM.

Metonu i IHCTPYMEHTH ONEPAaTUBHOIO KOHT-
PONIHTY MalOTh CHUCTEMAaTHYHO BHKOPHCTOBY-
BaTHUCh MIANPUEMCTBOM TPOTATOM YyChOro i-
HaHCOBOTO POKY JIJIsl 3a0e31neueHHs e(DeKTUBHOTO
BUKOPHCTaHHS HASIBHUX Y MTiANPHEMCTBA PECypCiB
(pinaHCcOBUX, MarepialbHUX, JIONCHKHUX T. iH.).
CucteMa onepaTMBHOIO KOHTPOJIIHTY PO3IIISAIA€E
MUTaHHS B IUIOUIMHI KOPOTKOCTPOKOBOTO IMeEpi-
ony. IIpomecu, siki BiOyBalOThCS Ha ITiIITPHEM-
CTBl, PEryJIOIOTbCS CIIOCOOOM I€PMAHEHTHOTO
MOPIBHAHHA (PAaKTUYHUX 1 TUIAHOBUX PE3yJbTATIB
JUIsl CBOEYACHOTO KOPUTYBAHHS 1 3’ sICYBaHHS ITPH-
YMH HEBUKOHAHHS ITOKa3HUKIB.

IlenTpanpHe Mice B CHCTEMi KOHTPOJIIHTY
MocCiiae ynpapiIiHHS TPUOYTKOM, OCKUIBKU Oyb-
SIKe TIANPHEMCTBO CTBOPIOETHCS 3 METOIO OTPH-
MaHHS TIPHOYTKY, SIKHH € TOJIOBHUM JDKEPETIOM
(dhopmyBaHHS BIacHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB 1 3a-
Oe3neuye 3/1iicHeHHS e(heKTUBHOT, Oe3nepepBHOT
TSUTBHOCTI  Cy0’€KTa MIAMPUEMHHIIBKOT JTisiTh-
HocTi. CKiTbKM © MU He TOBOPWJIM HPO MOXKIIH-
BICTh YJOCKOHAJIEHHS JiISUTBHOCTI Ta BUKOHAHHS
HaMI4CHHUX MPOTrpaM, SKIIO Oyjie BiJACYTHIH MpH-
OyTOK, TO TIAMPUEMCTBO M€ CIIPSIMOBYBATH CBOT
3yCHJIJISL HA I0TO OTPUMAaHHS, a MOTIM BUKOHYBa-
TH BIAMOBIIHI CTpATEri4Hi MPOrPaMHU.

OmneparuBHUI KOHTPOJIHT O€3MOCEPEaHBO
OB’ sI3aHUH 31 CTPATETIYHUM, OCKIJIBKHU BiH yTIPO-
BaJDKYETHCSI BIJIMOBITHO JIO CTPATETiYHUX ITiICH
MIiIPUEMCTBA.

[HCTpYMEHTH CTPaTETiYHOTO KOHTPOJIIHTY BH-
KOPUCTOBYIOThCS TIEPEBAKHO JIsI BU3HAUEHHS Ta
MOKpAaIIeHHs] MaliOyTHBOTO PO3BHUTKY ITiIPUEM-
CTBa Ta 3HWKCHHS BIUTUBY PU3UKiB. BpaxoByroun
el (akt, KepiBHULITBO MIANPHEMCTBA Mae OyTH
3alliKaBJIEHUM y PO3IMIMPEHHI Ta 30epeXeHHl Ha-
SIBHOTO TIOTEHLIATY 1 YCHIIIHOMY TIOIIYKY HOBUX
MOKJINBOCTEH.
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Jlo crpareriuHmMx Iiijied, SKi BU3HAYAIOTh
MEPCIEKTHBY PO3BHUTKY MiANMPUEMCTBA, MOXHA
BITHECTH TaKi:

* po3poOKa Ta BBEACHHS HOBHX MPOIYKTIB 1
MOCITYT;

* posmupeHHs (HaKTUIHUX 1 BBEICHHS HO-
BHX TOTYKHOCTEH 1 TEXHOJIOTiA;

*  3aJy4yeHHs KariTajy JJisi po3poOKHU Ta BBe-
JICHHSI B €KCIUTyaTallito MepeIOBUX IHBECTUIIIHHO-
IHHOBAIIMHUX MPOCKTIB;

* OCBOEHHS HOBHMX PHMHKIB 30yTy IPOIYyKIIii,
MOKpAILEHHS OPTraHi3aliifHOl CTPYKTYPH MiANPH-
€MCTBA;

*  TiABUINEHHS KBamidikarii nmepcoHamty Bija-
MIOB1JTHO JI0 HOBUX BUMOT.

st BupimieHHs mpoOieM CTpaTeriuHoro Xa-
paxkTepy MiANPHEMCTBO MOBHHHO BHKOPHCTOBY-
BaTU BIJMNOBIIHUN IHCTpYMEHTapii, KN BXO-
JMTH 10 CKJIAJy 3arajibHOi CHCTEMH KOHTPOJIHTY
nignpuemcTBa. OcoOimBe 3HaYeHHS TS hopMy-
BaHHSI CTPATETIYHUX IJIaHIB JiSUTBHOCTI MiANIPH-
€MCTBA Ma€ CHUCTEMa PaHHbOTO MOIMEPEKEHHS,
3aBIISIKU SIKI KEPIBHUIITBO BPAXOBYE BIUIUB 30B-
HINTHIX ()aKTOPiB HA MISITBHICTH ITiITPHEMCTBA.

CrpateriuHuil po3BUTOK 3HAXOJUThCS y Oe3-
MOCEPETHHOMY B3a€MO3B’SI3KYy 3 BHYTPIIIHIMU
MOKJIMBOCTSIMU ITiIIPUEMCTBA, 1 IPOOIEMH, SIKi
ICHYIOTh B OpraHizamii eQeKTHBHOI TisIBHOCTI,
3[1MCHIOIOTh BIUIMB Ha 3arajbHy CTpaTeriuHy
MO3UIII0 TiAnpueMcTBa. Jli€BicTh cTpareriyHux
IJIaHIB 3aJICKUTh BiJ 3MI0HOCTEH KepiBHHIITBA
Ta BHUIUX MA0TIB MEHEHKMEHTY MO0 MOXKJIIH-
BOCTEIl CBOEYACHOTO YCYHEHHS MpOOJeM BHYT-
pIIHBO(IPMOBOTO XapakTepy, SKi 3IMCHIOIOTH
HETaTHBHUI BIUIMB Ha 3arajibHy JOBTOCTPOKOBY
MEPCIEKTHBY PO3BUTKY IiANPHUEMCTBA.

BpaxoByroun BUIIICHABE/ICHE, CITi/1 3ayBaXKHTH,
1m0 e(eKTUBHICTh CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 3ajie-
KHTb BiJ] HAOOPY 1HCTPYMEHTIB, SIKI BXOIATH 10
ii cknmamy. Y BUEHHX, SIKi 3aiMaIMCh JOCIIIKEH-
HSIM KOHTPOJIIHTY, HA TUTAHHS 1HCTPYMEHTapilo
ICHYIOTP BJIaCHI IOTJISAIH, SIKi BIAPI3HIIOTHCS MK
co0010 MiIX0JaMH, 110 TIOKJIa/IeHl B OCHOBY L€l
knacudikauii [1, 2, 3, 6, 7]. Y nitepatypHux 1xe-
peiax BHCBITICHO JIOCHUTh 0arato iHCTPYMEHTIB
KOHTPOJIIHTY, TIPUYOMY KOKHUI aBTOP MPOIMOHYE
CBOT TiIX0/IW 10 iX Kiacugikarii.

Benuka KigbKICTh 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIiH-
Ty, Ha Hamly AyMKY, BUKJIMKaHa THUM, 1[0 BOHHU

(hopMyBalUCh y PI3HUX IUIOIIMHAX MPAKTUYHOT
IISTIBHOCTI Ta BUCBITIIOBAJIM BIAIIOBIIHHUN eTall
a00 HampsiM JiSUTBHOCTI MiIPUEMCTBA. 3HATHUN
BILJIUB HA PO3BUTOK IHCTPYMEHTApPit0 KOHTPOJIiH-
Iy IPU3BiB PO3BUTOK MEHEHKMEHTY, MAPKETHHT'Y,
JIOTiCTUKH, (DiHAHCIB, OyXTalTepChKOTO, YIpaB-
JmiHcbkoro oOmiky. Ha Hamy aymky, nuTaHHS
o0 Kiacudikaimii 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY
noTpeOyIOTh YTOUYHEHHS 1 IOOTPAIFOBAHHSI.

3HauHy yBary kiacudikaiii 1HCTpyMeH-
TIB KOHTPOJIIHTY y CBOIX Mpausix HpUAUISIIN
X. . ®donemyT, JI. Xan, O. Kapmincekuii [3, 6,
7]. Tlimxomu mmx aBTopiB A0 Kiacudikarii KOHT-
POJIHTY € IIKaBUMH ¥ 3acCIIyroBYIOTh Ha YBary,
THM Oijbllle, 10 KOKEH 3 IMJAXOMIB Mae€ IEeBHI
0COOJIMBOCTI.

V npaui X. M. ®onsmyTa [6] B OCHOBY Kiia-
cudikanii NOKJIaJeHO MOALT IHCTPYMEHTIB KOHT-
POJIHTY 3aJIe)KHO Bij Meplogy [ii — cTpaTeriy-
HUI 1 OTIepaTUBHUMNA, IPUIOMY CIIOYATKY NAETHCS
JeTaJIbHE JTOCHIDKCHHSI OTIepAaTHBHHUX, a TOTIM
CTpaTeriyHux iHcTpyMeHTIB. Cepeln onepaTHBHUX
IHCTpYMEHTIB mpencTaBieHi Taki: ABC-ananis,
PO3paxyHOK ONTHUMAIBLHOTO OOCSTY 3aMOBIICHb,
PO3paxyHOK TOYKH 0€330MTKOBOCTi, KOE(IIiEHT
(hiHaHCOBOI MIITHOCTI, METOA PO3PAXYHKY CyM
MOKPUTTS, aHalli3 BY3bKUX MICI[b, METOAU PO3-
paxyHKy iHBECTHIIIH, pO3paxyHOK BHPOOHHUYOTO
pe3ybpTaTy Ha KOPOTKOCTPOKOBHH MEpioj, ONTH-
Mi3altis 00csriB MapTii NpoayKilii, KoMiciliHa BU-
Haropoja rpejacTaBHUKIB Ha 0a3i CyM MOKPHUTTS,
TYPTKH SIKOCTI, aHaJli3 3HM)KOK, aHalli3 oOacTen
30yTy, GyHKIIOHATbHO-BapTicHUI aHamni3 (DBA),
XYZ.

Jlo cknmamy cTpaTeriyHuX 1HCTPYMEHTIB BXO-
JIITh Taki: BJacHE BHPOOHHMITBO — IIOCTaBKa
330BHI, KpHBa JIOCBIy, aHali3 KOHKYPEHIIi, JIO-
rictTuka, nmoprdenbHUA aHaji3, aHali3 TMOTEHIII-
aiy, KpyuBa >KHUTTEBOTO IUKIY TPOIYKTY, aHAJI3
CHJIBHUX 1 cmabkux cropin mignpuemctsa (ACC),
CTpaTeriuHi po3pHBH, PO3pOOKa CIICHAPIiB.

Mu Gaynmo, 10 HaBeneHa Kiacudikaiis €
JIOCUTh 3HAYHOIO 3@ KUIBKICTIO 1HCTPYMEHTIB.
[IpakTu4HE BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB KOHT-
pomiHTy oTpeOye ORI YiTKOT 1 IeTaNbHOT Kia-
cudikarii.

J. Xan 3xiiicHIoe KIacu}ikalliio 3a paxyHOK
00’e/lHaHHS 3aBJlaHb KOHTPOJIHIY 3 1HCTPYMEH-
TaMU ONEPATHBHOTO 1 CTPATETIYHOTO XapaKTepy
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[7]. 3ampomonoBana kiacudikaiis Ha BiIMiHY
BiJ] TOTIEPEIHBOI € OLIBII eTaTbHOK. ABTOP BH-
JIl€ YOTUPH OCHOBHMX TPYIIM 3aBIaHb, SKUM
MpUTaMaHHI BiNOBI/IHI IHCTPYMEHTH:

* aHali3, TMPOrHO3yBaHHSA (OEHUMApPKIHT,
cHcTeMa PaHHBOTO pearyBaHHs, po3po0Ka CIieHa-
piiB);

* IUIaHyBaHHS NPOCKTIB, TUIAHYBaHHS MpO-
NyKIii (TeXHiKa CITKOBOTO IJIaHYBaHHS, BapTic-
HUH aHaji3, aHaJli3 BUTPAT 1 pe3yNbTaTiB, KaJbKy-
JISILISI IPOEKTIB 1 TPOYKIIi1, BU3HAYEHHS LIIJIbOBUX
BUTpAT, PO3paxyHOK €(heKTUBHOCTI MPOEKTIB);

* IUIaHyBaHHA (YHKI[IOHAJIBHUX Trairy3ei
TSUTBHOCTI (aHaJi3 HAKJIQJHUX BHUTpAT, OOIKe-
TYBaHHS, aHaJi3 BUTPAT 1 pe3yJbTariB, KaJbKy-
JIIOBaHHS, OOJIK BUTPAT 3a MIiCIIeM BHHUKHEHHS,
PO3paxyHOK €(EKTUBHOCTI);

* IUIaHyBaHHSd BHUPOOHWYOI Mporpamu 3i
CTpaTeriuHUM IUIaHYBaHHSIM MOTYKHOCTEH 1 oTe-
PaTUBHOIO 3arpy3KOl0 MOTYKHOCTEH (MopTderns-
HMI aHaJIi3, aHaIi3 TOYKU 0€330UTKOBOCTI, aHAIII3
BUTpAT 1 pe3yNbTaTiB, PO3paxXyHOK €(heKTUBHOCTI,
CTYIIHYACTUN PO3PAaXyHOK CyM MOKPHUTTS, IMiTa-
iliHe MOJICITIOBAaHHS, JIIHIWHE TIPOTpaMyBaHH).

JI. XaH migKpeciioe, IO I1HCTPYMEHTH Ta
CTPYKTypa KOHTPOIIIHTY MarTh OyTH HPOCTUMHU
i rHyukumu [7]. B knacudikanii /. Xana 3nauna
yBara NpHIUIeHa JIUIIE OJHOMY 3 €TalliB BHKO-
PHUCTaHHSI KOHTPOJIIHTY, a caMeé — IUIaHyBaHHIO.
Ha nHamy 1y™MKy, BUKOPHCTaHHSI iHCTPYMEHTapito
KOHTPOJIIHTY 3a TaKOI KJIacH(iKaIi€ro HE CIPH-
STUME BBEJEHHIO TOBHOI[IHHOI CHCTEMH KOHT-
POJIHTY Ha MIAIPUEMCTBI.

O. KapmiHchkuid, Ha BIOMIHY BIJ ITiJIXOIIB
M. ®omsmyTa i J]. Xana g0 kiacudikaii KOHT-
POJIHTY, PO3MIMPIOE 0 IHCTPYMEHTAPII0 KOHT-
POJIHTY 3a paXyHOK BU3HAu€HHS c(ep BUKOPHUC-
TaHHS, a caMe:

* koHTpomiHr MapketuHry (GAP, moptdotio-
aHaJli3, PO3paxyHOK Map:KUHAJIBHOTO MPUOYTKY,
MOPIBHSJIBHI PO3PaxXyHKH);

* 3a0e3medeHHs pecypcamu (IOCIiHKEHHS
PHUHKIB 3aKyMiBJIi TOBapiB, JOCIIKEHHS PUHKIB
nocrayanbHukiB, ABC-aHani3, anami3 cuTyarii
MIEPEePBHOCTI Mpoliecy BUPOOHHUIITBA, BU3HAYCHHS
BEPXHIX MEX I[iHN);

* KOHTPOJIHT cpepu JOTICTHKH (TUTaHYBaH-
HSl TIOTpeOH y Marepianax, po3paxyHOK BHUTpAT
00iry, KOHTPOJIb €KOHOMIYHOCTI, iH(OpMaIliiiHe

3a0e3Me4yeHHs MiAr0TOBKHU PIllIeHb);

* (iHAHCOBMI KOHTPOJIHT (aHasi3 MOTOKIB
miarexiB (K-® awnani3), aHaii3 mpairoryoro
KariTtany, (piHaHCOBa «IaBYTHHA», OallaHC PYyXy
KOILTIB, ()iHAHCOBUH TUIaH);

* KOHTPOJIHT 1HBECTHIIIHO-IHHOBAIlIMHUX
mnpoueciB (MOPIBHSAHHS BUTpPAT 1 pE3YJIbTATiB,
PO3paxyHOK BapTOCTi MAITMHO-TOIMHH, JTOBE/ICH-
Hs PiBHS peHTA0CIBHOCTI, CTATHYHE TIOPIBHSAHHS
CTPOKIB OKYITHOCTi, JMHAMIYHUH CTPOK OKYII-
HOCTI, (DYHKITIOHAJIHbHO-BAPTICHUI aHaJi3, METOI
MIPUBEACHOT BAPTOCTI, METO/ BHYTPILIHBOT HOPMHU
JIOX1THOCT1, METOJ] aHYITETY).

VY kmacudikamii O. Kapmincekoro, Ha Hamry
JYMKY, HE BpaXOBaHO Taka BaKiuBa cepa isib-
HOCTI TIATMPUEMCTBA SIK OOJIK, OCKIJTBKU TiJTBKU
HaJIaro/DKEHU OOJIIK HAa/JacTh MOXIIUBICTH 3a-
0e3Me4nTH CHCTEMY KOHTPOJIIHTY HPaBAMBOIO 1
HeoOXiTHOO iH(OpMAITi€TO.

VY mpansx iHIKX AOCHTITHUKIB MPOMOHYETHCS
BUKOPHCTAHHS TAaKUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY,
sk SWOT-anani3, BKI'-marpurs, marpuis Mak-
Kinci, metog MonTte-Kapio, anani3 inopmariii-
HUX IIOTOKIB, aHaJIi3 MarepiajJbHUX MOTOKIB, Me-
TOZIB YYTJIMBOCTI AHAJIOTiH, aHali3y ClLieHapiiB,
excneptHi meronu [1, 2].

Sk GaunmMo, 111 METOJIU TaKOXK CIPSMOBaHI Ha
MpeJICTaBJICHHS CTPATETIYHOI Ta ONEPATUBHOT I10-
3UIT TiAnpreMcTBa. TakMM YMHOM, MOXHA BiI-
MITHUTH, 110 HE ICHY€ €JMHUX MIAXOAIB A0 KJIacH-
¢ikanii 1HCTpYMEHTIB KOHTpOdiHTY. [010BHUMU
O3HaKaMH, AKi MOKJIaJeHI B OCHOBY KJacu]ikarlii
IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY, € mepiof aii Ta che-
pu BukopucTanHs. IIpore Taka kiacudikaiis He
€ BUYEPITHOIO 1 B YMOBaX PUHKY Ba)KJIUBO Oyio
0 BpaxoByBaTH €TaIli BBEJCHHS KOHTPOIIHTY Ha
MIJIPUEMCTBI, 1€papXil0 KOPHUCTyBayiB 1H(OP-
Marllii Ta rajy3eBi 0COOIMBOCTI MIsUTLHOCTI Mif-
npuemcTtBa. Ha Takmx o3Hakax kiacuikarii
IHCTPYMEHTApi0 KOHTPOJIIHTY MU 3yITHHUMOCH B
MOAAIBINUX JOCHIIKEHHSX.

SIKIII0 BUTIJTUTH OCHOBHI HAIIPSIMHA KOHTPOJTiH-
ry Ta 3a0e3neYnTy NpPaKTHYHE 1X BUKOPUCTAHHS
Ha I IIPHEMCTBI, TO MOYKJIMBO OTPHMATH BiJIITO-
BiJIHI IO3UTHBHI pe3ynbTaTh (Tad.).
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Tabnuys

OcHOBHI HAPSIMU Ta MOKJIMBI Pe3y/JIbTATH Bil BAKOPUCTAHHS
KOHTPOJIIHTY HA MiANPHEMCTBI

Hanpsmu BukopuctaHHsA
KOHTPOSiHIy

MoXnuvBUI [OCATHYTUIA pe3ynbTaT Bif BUKOPUCTAHHS

OnepaTuUBHUIA KOHTPOSIHT

AJanTUBHICTb i THYYKICTb iCHYIO4OI CUCTEMU YNPaBRiHHSA

CrpareriyHnii KOHTPIiHT

3abes3neveHHs MNO3ULIOHYBaHHS MIiANPUMEMCTBA Ta PO3BUTOK CTpaTeriyHol
OpieHTauji B JOBrOCTPOKOBOMY Mepiogi

KoHTponiHr Butpar

CKOpOLIEHHH BUTPAT Ha BCiX eTanax ix BUHUKHEHHSI

KoHTponiHr norictukm

Ckopo4eHHs BUTpaT Ha [OoCTaBKy, 306epiraHHsi Ta pearnisadito ToBapis

KOHTpOniHr MapKeTuHry

OnTumizauis BUTpaT Ha 30yT, 3a40BOSIEHHSI NOTPE6 CroXuBayis

KoHTponiHr ToBapis

PosLwnpeHHs acopTUMEHTY, NiABULLEHHS SKOCTI Ta CIOXMBYMX BUMOI TOBapy

KoHTponiHr nnaHyBaHHs

3abesnevyeHHss MakCMMarnbHOrO BWKOHaHHS 3aniiaHoBaHMX MOKa3HUKIB 3a
paxyHOK KOpUryBaHHS BiAMOBIAHO 40 HOBMX YMOB LiifIbHOCTI NignpuemcTaa

KoHTponiHr npouecy

BisHec-npoueciB

OnTumisauis npouecy Sk €QUHOI CUCTEMU Ta MiABULLEHHA (PYHKLiIOHANBHOCTI

Ha namy mymKy, cuctema KOHTPOJTIHTY Ha ITiJT-
MIPUEMCTBI € TUM LIEHTPOM, HABKOJIO SIKOTO OyIIy-
IOThCSI 1HIII CKJIaJIOB1 3araJibHOI CHCTEMH OpraHi-
3amii 1 ynpaBiiHHS MiAIpueMcTBOM. J[i€BicTb i€l
CUCTEeMH HeMOXJnBa 0e3 sKicHOI iH(opmarii,
Ha OCHOBI SIKOi 1 Oy/ly€TbCsS KOHTPOJIIHT. YIpaB-
JHCBKUHU OONIK € came TUM OCHOBHUM iH(Op-
MalifiHUM MIATPYHTSM, L0 3a0e3nedye sKiCHe
(YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha TIiJI-
TIPUEMCTBI.

Bumenasenena iHpopmarist 1ae miacTaBy s
BHCHOBKY, III0 HAallla BITYN3HSHA EKOHOMIKa B IIi-
JOMY 1 HiIIPUEMCTBA 30KpeMa He 3MOXKYTh e(hek-
TUBHO NPAIIOBATH B YMOBAX PHHKY, K1 HOCTIHHO
3MIHIOIOTBCS, SKIIO He Oy/ne BBeAEHA Jli€Ba CHUC-
TEeMa KOHTPOJIIHTY, IO JIa€ MOXKJIUBICTh KEPIBHU-
LUTBY OaJlaHCyBaTH IJIaHU AISIIBHOCTI BIAMOBIIHO
JI0 HOBHMX YMOB rocnojaptoBanss. [Ipuxiagom
MOXKe cTaTh CTBOpeHHMH y 1993 p. BHyTpimHiN
puHOK Kpain €C, 10 SKOro Xode 3aTy4HuTHChH i
eKOHOMIiKa YKpaiHH, a Iie, y CBOIO Yepry, BHMa-
ra€ HOBHUX ITIXOMIB JI0 TJIAHYBaHHS, KOHTPOIIO,
30yTy Take iHIIe, a 0e3 CHCTEeMH KOHTPOJIHTY
CTBOPEHHS YMOB JJIs KOMITJIEKCHOTO TIiXOMY BH-
pilIeHHS TPOOJIEM CTa€ HEMOXKIIUBUM.

Mu BBa)ka€Mo, 110 BBEIEHHS CUCTEMH KOHT-
pOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI Ja€ MiJCTaBH JIJIs
3HWKEHHSI PU3UKY YIPABIIHCBKUX TTOMWJIOK 1
CKOPOUYEHHS 4acy Ha nepedyIoBy iCHYIOUOTO €KO-
HOMIYHOTO MexaHi3my. [I03UTHBHI 3MiHH B CUCTE-
Mi yTIpaBITiHHS CIPUSATAMYTh ITiIBUIIICHHIO PiBHS

CTaOUTFHOCTI MIAMPUEMCTBA OCOOJIMBO B YMOBax
KPHU30BUX CUTYyaIlii.
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