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то есть соответствия заявленной и реальной 
номенклатуры товара;

• нарушения с точки зрения характера 
оформляемых документов, то есть недосто-
верное отражение таможенной стоимости в 
государственной таможенной декларации.

Основные аспекты, развитие которых по-
зволит государству наиболее эффективно ре-
гулировать бизнес на рынке жилой недвижи-
мости и создать оптимальные условия для его 
развития в Азербайджане следующие:

• формирование инфраструктуры разви-формирование инфраструктуры разви-
тия рынка недвижимости;

• нормативно-правовое обеспечение рын-нормативно-правовое обеспечение рын-
ка недвижимости;

• развитие прогрессивных финансовых 
технологий;

• научно-методическое и кадровое обес-
печение бизнеса (организация подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации 
кадров);

• взаимодействие со средствами массовой 
информации и пропаганда бизнеса и предпри-
нимательской деятельности;

• создание льготных условий использо-создание льготных условий использо-
вания субъектами бизнеса государственных, 
финансовых, материально-технических и 
информационных ресурсов, а также научно-
технических разработок и технологий; 

• установление упрощенного порядка ре-установление упрощенного порядка ре-
гистрации субъектов бизнеса, лицензирования 
их деятельности, сертификации их продукции, 
представления государственной статистиче-
ской и бухгалтерской отчетности;

• международное сотрудничество в сфе-международное сотрудничество в сфе-
ре бизнеса поддержка внешнеэкономической 
деятельности субъектов бизнеса, включая 
содействие развитию их торговых, научно-
технических, производственных, информаци-
онных связей с зарубежными государствами.
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Процеси глобалізації супроводжуються 
поглибленням продуктової і технологічної 
спеціалізації, унаслідок чого виникає про-
сторова концентація і спеціалізація господар-
ської діяльності, основою якої є зосереджен-
ня зусиль на використанні конкуренційних 
переваг, передусім інноваційного характеру. 
Організаційно-економічною формою реаліза-
ції проінноваційної стратегії підприємств усе 
частіше є кластери. Через це проблеми фор-
мування, розвитку, управління і підтримки роз-
витку кластерів стають усе більш актуальними. 

Питання оптималізації організаційних 
форм підтримки й розвитку інновацій у ві-
тчизняній науковій літературі висвітлюються 
досить широко. Значна частина наукових пу-
блікацій стосується кластерів як перспектив-
ної форми інтеграції наукового, фінансово-
го та виробничого потенціалів. Питання, які 
стосуються кластерів, досліджували М. Вой-
наренко, В. Геєць, Р. Мокій, С. Мочерний, 
Ю. Міхєєв, Ю. Пахомов, Є. Савельєв, В. Сав-
ченко, С. Соколенко, В. Чужиков, Г. Хасаєв та 
ін. Проблеми формування і розвитку кластерів 
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розглядається в працях іноземних дослідників 
М. Кітінга, Дж. Клегга, М. Портера, В. Прай-
са, П. Самуельсона, Дж. Сороса, Ю. Уеннопа 
та ін.

Мета публікації полягає в обґрунтуванні 
вибору інструментів підтримки кластрових 
стуктур як складових цілісного економічного 
механізму управління інноваційними проце-
сами на рівні регіону. 

Аналіз теорії і практики формування клас-
терів у Західній Європі дає можливість зро-
бити висновки про основні характерні для 
кластерів особливості їх функціонування. 
Кластери охоплюють у середньому близько 
200 підприємств і організацій, у яких працює 
від 2 тис. до 10 тис. працівників. Характер-
ним для кластерів є висока питома вага ма-
лих і середніх підприємств з добре розвину-
тими мережами співпраці. Спільна діяльність 
цих підприємств сконцентрована на розвитку 
нових інноваційних продуктів. При цьому 
учасники кластерів за рівнем інноваційності 
суттєво відрізняються між собою. З погляду 
інноваційності в кластерах можна відзначити 
широкий спектр підприємств – від лідерів ін-
новаційності до звичайних споживачів іннова-
ційних продуктів.

Було б помилкою вважати, що існує якась 
універсальна модель формування кластерів. 
Немає стандартної кластрової політики, моде-
лі, яку б можна будо запозичити й використати 
без змін в умовах тієї чи іншої країни. Країни 
й регіони відрізняються правовим і адміні-
стративним розвитком інфраструктури, якістю 
інститутів підтримки бізнесу, рівнем розвитку 
фінансової системи, рівнем розвитку і вико-
ристання в регіоні інформаційних технологій і 
технологій трансферу інновацій, демографіч-
ною і суспільною інфраструктурою (в тому 
числі рівнем нагромаджених знань), рівнем 
інтелектуального капіталу, характеристиками 
та структурою внутрішнього (регіонального) 
попиту і т. д.

Кластери як організаційно-економічна фор-
ма співпраці підприємств і організацій з ме-
тою формування статерічної конкуренційної 
переваги досить широко розповсюдились у 
розвинутих країнах. Досвід їх роботи дає змо-
гу визначити основні бар’єри, які обмежують 

формування кластрових структур. До них на-
лежать:

• низька якість інфраструктури;
• відсутність доступу до капіталу;
• низька якість інноваційного оточення, 

передусім низька якість науково-дослідних і 
навчальних організацій;

• недостатня відкритість підприємств на 
позарегіональні ринки;

• недостатня якість і низька кваліфікація 
людських ресурсів;

• нав’язувана «згори» ієрархія функціону-
вання кластрових структур.

Більшість згаданих бар’єрів має систем-
ний характер, тому їх подолання знаходиться 
в площині діяльності владних структур. Вод-
ночас було б помилкою вважати, що класте-
ри є «продуктом» вольових рішень і ініціатив 
органів влади, центральної чи регіональної. 
Потрібна передусім ініціатива самих підпри-
ємств і організацій, вони виявляють бажання 
тісно співпрацювати одне з одним на основі 
скоординованих рішень стратегічного харак-
теру. Розробка підприємцями стратегії страте-
гії розвитку кластрових структур має ключове 
значення для отримання позитивних результа-
тів. Така стратегія повинна включати такі еле-
менти:

• розвиток і вдосконалення оточення біз-
несу (в тому числі врахування потреб і очіку-
вань кластерів);

• забезпечення доступу до інформації і 
даних про економічні прогнози з метою іден-
тифікації шансів і небезпек, пов’язаних із 
економічним розвитком, проведення уперед-
жувальних дій – формування кластерів у райо-
нах, які мають хороші умови та перспективи 
розвитку;

• сталий розвиток інфраструктури і 
навчально-наукових пропозицій;

• упровадження успішних методів форму-
вання мережі співпраці підприємств;

• фінансування оточення бізнесу (мережі 
посередників);

• формування кращої якості місцевих 
зв’язків і створення атмосфери взаємної довіри;

• пріоритет орієнтації на міжнародні, але 
не лише на регіональні ринки.

Звичайно, розвиток кластрових струк-
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тур неможливий без створення відповідного 
організаційно-економічного та правового се-
редовища. Для цього повинні бути використа-
ні певні інструменти підтримки підприємств і 

організацій, які створюють кластер. Основні з 
цих інструментів представлені на рис. Деталі-
зація кожного з представлених на рис. елемен-
тів представлена нижче.

 

Система моніторингу інноваціних і 
господарських процесів 

Формування кластрових «якорів» 

Підготовка професійної і міждисциплінарної 
пропозиції послуг 

Підвищення якості навчання і  
освітньої діяльності 

Промоція кластерів, промоція регіону через 
учасників кластерів  

Стимулювання інноваційності і 
підприємництва 

Адміністративна підтримка 

Стимулювання залучення інвестицій у 
сфери діяльності кластрових структур 

Організаційно-економічні інструменти підтримки кластерів 

Рис. Організаційно-економічні інструменти підтримки кластерів

1. Моніторинг господарської структури 
регіону з метою ідентифікації потенціальних 
сфер підтримки. Аналіз повинен здійснюва-
тись у напрямах:

• порівняльної оцінки технологічної бази 
та потенціалу НДДКР;

• доступності кваліфікованої робочої 
сили;

• оцінки рівня і можливостей розвитку на-
громаджених знань;

• структури, доступності та технологічно-
го рівня постачальників;

• доступності капіталу;
• доступності та якості структур, що зай-

маються навчанням, підвищенням кваліфіка-
ції, проведення тренінгів і оцінки систем на-
вчання;

• доступності та якості спеціалізованих 
послуг для потреб кластера;

• обсягів і якості коопераційних зв’язків у 
межах кластера;

• рівня підприємництва в регіоні;
• рівня інноваційної і інвестиційної діяль-

ності;
• наявності і якості інноваційних і вироб-

ничих (бізнесових) лідерів;
• якості «зовнішніх» стосунків і рівня 

«відкритості»;

• бачення (концепції) розвитку кластерів і 
регіону.

2. Процес формування так званих «якорів» 
(anchers) розвитку кластерів за рахунок фор-
мування і підтримки спільних дій (наприклад, 
лоббінг на користь регіону) – формування 
інституційно-організаційної мережі.

3. Підготовка професійної і міждисциплі-
нарної пропозиції послуг, які б підтримували 
діяльність кластрових структур – орієнта-
ція на вирішення проблем, які виявляються і  
декларуються підприємствами:

• формування зіндивідуалізованої систе-
ми пошуку і поширення інформації;

• організація кластрових комплексних 
пунктів обслуговування фірм («one-stop-
hub»);

• допомога у процесі формування міждис-
циплінарних робочих груп;

• допомога у створенні системи підтрим-
ки налагодження зовнішніх контактів;

• формування підрозділів підтримки клас-
терів у владних структурах (передусім в об-
ласних і районних адміністраціях).

4. Підвищення якості навчання і освітньої 
діяльності, а також підтримка процесу спе-
ціалізованих фахівців, які можуть відіграти в 
кластерах ключову роль:
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• дофінансування спеціальних курсів, 
тренінгів і стажування;

• спільна розробка програм навчання і 
підвищення кваліфікації;

• використання практичних аспектів 
функціонування кластрових структур у про-
цесі навчання;

• формування кластрових центрів підви-
щення кваліфікації і трансферу передового 
досвіду;

• стимулювання партнерства й поглиб-
лення взаємозв’язків між вищими учбовими 
закладами і суб’єктами господарювання, які 
входять до кластера;

• підтримка ініціативи у сфері компетен-
ційних здібностей (наприклад, спільні тренін-
ги, програми досліджень, технологічні та тор-
говельні місії);

• підтримка створення міжрегіональних 
кластрових альянсів з метою збільшення ком-
петенційної бази і підвищення конкуренто-
спроможності регіонів, які входять в коопера-
тивні зв’язки.

5. Здійснення промоційних заходів (про-
моція експортних кластерів, промоція регіону 
через учасників кластера). Просування ідеї 
формування кластерів не повинна обмежува-
тись лише колом зацікавлених у їх створенні 
підприємств. Слід враховувати, що в основі 
успіху класерів лежать інноваційні рішення, а 
їх виникнення можливе при формуванні від-
повідної проінноваційної свідомості, що вже 
виходить за межі кластера й потребує охоплен-
ня значно ширшого кола елементів соціально-
господарського компексу регіону.

6. Стимулювання і залучення інвестицій у 
сфери діяльності кластрових структур у регі-
оні, в тому числі зосередження на промуванні 
багатосторонніх інвестиційних проектів і до-
фінансування проінноваційних інвестицій.

7. Стимулювання інноваційності та під-
приємництва:

• підтримка процесу створення нових під-
примєств і фірм;

• підтримка створення кластрових інку-
баторів;

• підтримка створення сітьових зв’язків;
• підтримка створення і розвитку техно-

логічних центрів, які б обслуговували учасни-

ків кластера;
• інвестиції у науково-дослідну інфра-

структуру в межах функціонування кластера.
Для вітчизняних умов велике значення 

має адміністративна підтримка формування 
і функціонування кластерів, оскільки проце-
си системних змін в Україні продовжуються 
і роль місцевих адміністрацій є надзвичайно 
важливою. Міжнародний досвід показує, що 
адміністративна підтримка повинна відбува-
тись на основі таких засад.

1. Необхідність комплексного та систем-
ного підходу до процесу підтримки розвитку 
кластрових структур – вирішення спільно 
ідентифікованих проблем.

2. Діяльність адміністрації повинна бути 
діяльністю допоміжною – ідентифікація по-
тенціальних кластрових структур, а потім 
проектування і впровадження механізмів і  
інструментів підтримки для вже існуючих і 
перевірених ринком кластрових структур.

3. Правильне визначення складу підпри-
ємств і фірм, які повинні ввійти до складу 
кластера – як з погляду їх просторового роз-
міщення, так і з позиції ретельного уточнення 
виду і сфери їх діяльності.

4. Ефективний механізм взаємозв’язків 
між учасниками кластера.

5. Сильна ініціативна група (однак до її 
складу не повинні входити представники ад-
міністрації).

6. Процес формування кластерів повинен 
спиратись на стратегічне і довгострокове ба-
чення (концепцію) його розвитку.

7. Налагодження співпраці є значно лег-
шим, коли фірми та підприємства функціо-
нують у подібних сферах діяльності та зна-
ходяться територіально близько між собою, 
а метою їх діяльності є спільне протистояння 
зовнішній конкуренції.

8. Налагодження неформальних зв’язків, 
заснованих на взаємній довірі – цей процес 
не повинен обмежуватись бюрократичними 
бар’єрами.

Узагальнення представлених в статті 
організаційно-економічних аспектів форму-
вання кластрових структур дає можливість 
зробити такі висновки.

Кластерні структури є прогресивною фор-
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мою інтеграції суб’єктів господарювання, яка 
в стані забезпечити конкуренційну перевагу її 
учасникам унаслідок створення завершеного 
циклу наука – НДДКР – виробництво – спо-
живання, вихідним пунктом якого є інновацій-
ні рішення.

Для успішного функціонування кластерів 
потрібна передусім ініціатива самих підпри-
ємств і організацій, їх бажання тісно співпра-
цювати одне з одним на основі скоординова-
них стратегічних рішень, які стосуються перш 
за все розвитку й удосконалення оточення 
бізнесу, забезпечення доступу до інформації, 
упровадження успішних методів формування 
мережі співпраці підприємств, фінансування 
оточення бізнесу, формування кращої якості 
місцевих зв’язків і створення атмосфери вза-
ємної довіри.

Організаційно-економічні інструменти під-
тримки кластерів повинні охоплювати систе-
му моніторингу інноваційних і господарських 
процесів формування кластрових «якорів», 
підготовку професійної і міждисциплінарної 
пропозиції послуг, підвищення якості навчан-
ня і освітньої діяльності, промоцію кластерів 
і промоцію регіону через учасників кластерів, 

стимулювання залучення інвестицій у сфери 
діяльності кластрових структур, стимулюван-
ня інноваційності та підприємництва, адміні-
стративної підтримки.
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КАЗАХСТАНСКИЙ  ОПЫТ  СТАНОВЛЕНИЯ  
ПАЕВЫХ  ИНВЕСТИЦИОННЫХ  ФОНДОВ  

КАК  КОЛЛЕКТИВНЫХ  ИНВЕСТОРОВ

Ж. М. Омарханова, кандидат экономических наук

Опыт развитых стран показывает, что клю-
чевым для полноценного экономического раз-
вития является использование внутреннего 
инвестиционного потенциала и одним из та-
ких источников финансирования в странах с 
развитой экономикой выступают институты 
коллективного инвестирования. 

В международной практике развитых стран 
понятие «коллективные инвестиции» охва-
тывает инвестиционные фонды, а также не-

государственные пенсионные фонды, страхо-
вую деятельность (пенсионное страхование и 
долгосрочное страхование жизни), кредитные 
союзы. Во всех случаях имеет место использо-
вание привлеченных ресурсов, объединенных 
в инвестиционный пул. 

Актуальность рассматриваемой темы об-
условлена той значительной ролью, которую 
играют инвестиционные фонды как инсти-
туты коллективного инвестирования в совре-


