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ємств така форма організації збуту як ство-
рення мережі збутових філій є актуальною і 
популярною, то така система стимулювання 
буде поширюватися і розвиватися (удоскона-
люватися) залежно від специфіки діяльності 
господарюючих суб’єктів.
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СУЩНОСТЬ  ЗАРАБОТНОЙ  ПЛАТЫ:  
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ  ПОДХОД

Т. Н. Долинина, кандидат экономических наук

Советская школа исследования заработной 
платы традиционно особое внимание уделяла 
ее функциям в экономике. Рассмотрение сущ-
ности заработной платы считалось неполным 
без уточнения ее функций, выполняемых в 
фазах общественного воспроизводства: про-
изводстве, распределении, обмене и потребле-
нии. 

Сама постановка вопроса о функциональ-
ном аспекте заработной платы в своем ис-
ходе имеет наличие в экономике причинно-
следственных и интегративных связей. 
Поэтому функциональный подход, на наш 
взгляд, и сегодня представляет достаточно 
перспективное направление в исследовании 
сущности заработной платы, в разработке ее 
теории. Комплексное рассмотрение функций 
заработной платы создает исходную методо-
логическую базу для цельного уяснения ее 
сущности. С помощью совокупности функций 
не только наиболее полно выражается само 
содержание заработной платы, но и возника-
ет определенная упорядоченность в ее пони-
мании и описании, что создает благоприят-
ные возможности для умелого использование 
функций заработной платы и помогает соот-

нести регулирование заработной платы с объ-
ективными потребностями общества в данный 
момент времени.

Ознакомление с современной научной и 
учебной литературой по проблемам оплаты 
труда показало, что в процессе перехода эко-
номики на рыночные отношения произошли 
существенные изменения в понимании отече-
ственными учеными функций заработной пла-
ты. Однако вопрос о количестве и содержании 
функций заработной платы, механизме их дей-
ствия остается дискуссионным. 

Отдельные исследователи называют от 
трех до тринадцати функций заработной пла-
ты. Контент-анализ показал, что все без ис-
ключения экономисты выделяют на воспро-
изводственную и стимулирующую функции 
заработной платы как на фундаментальные 
функции заработной платы, занимающие гла-
венствующее положение в списке функций 
заработной платы. Эти функции традиционно 
обосновываются. Регулирующая функция за-
работной платы по частоте упоминания на-
ходится на третьем месте после воспроизвод-
ственной и стимулирующей функций. Многие 
авторы обосновывают социальную функцию 
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заработной платы и учетно-производственную 
функцию заработной платы. В литературе упо-
минаются также функция формирования пла-
тежеспособного спроса, статусная функция, 
функция обеспечения социальных накопле-
ний, а также оптимизационная, компромисс-
ная, доходообразующая и другие функции 
заработной платы. Однако под одинаковыми 
названиями функций зачастую кроется раз-
личное их содержание.

Необходимо отметить, что большинство 
авторов выделяют и обосновывают функции 
заработной платы. Вместе с тем, известные 
российские ученые, например, Г. Э. Слезингер 
[1, с. 244–262], Н. А. Волгин [2, с. 19–21], го-
ворят о функциях оплаты труда, а в белорус-
ском учебнике под редакцией А. С. Головачева 
рассматриваются функции организации зара-
ботной платы [3, с. 412]. В определенной сте-
пени указанные разногласия объясняются тем, 
что зачастую термины «заработная плата» и 
«оплата труда» используются как синонимы, 
а в отдельных случаях в них вкладывается 
различный смысл. Общий же вывод, следую-
щий из обзора литературы по вопросам опла-
ты труда, − тема функций заработной платы 
не является в должной мере разработанной. 
Такое состояние теории вопроса не может не 
сказаться на практическом положении дел в 
сфере оплаты труда, которое сегодня представ-
ляется нам весьма печальным. В этой связи 
автор согласен с мнением известного россий-
ского ученого Б. Г. Мазмановой, которая пи-
шет: «…ученые активно развивают «теории» 
функций заработной платы и представляют их 
в нормативно-методической и учебной лите-
ратуре. То есть формируют у разных предста-
вителей общества вполне определенное пред-
ставление по данному вопросу. Так, читающие 
учебник, в котором говорится о семи функци-
ях заработной платы, будут считать, что все 
они и должны работать, а те, кому попадутся 
книги с описанием двух – трех функций, бу-
дут считать, что их именно столько. Из этих 
знаний и будут строиться конкретные систе-
мы оплаты труда, устанавливаться структура 
и размер заработной платы, иными словами 
– решаться важные практические вопросы. …
Целесообразно продолжить в более разверну-
том варианте анализ функций заработной пла-

ты как в теоретическом, так и в практическом 
плане» [4, с. 31].

Выполненное автором статьи исследование 
позволило сформулировать изложенное ниже 
понимание заработной платы и ее функций. 
При этом отправной точкой является терми-
нологическое разграничение понятий «оплата 
труда» и «заработная плата». На наш взгляд, 
под оплатой труда в наиболее общем виде сле-
дует понимать процесс определения денежной 
оценки выполненной работником работы (или 
работы, которая могла бы быть выполнена в 
рабочее время) с последующим начислением 
и выплатой заработной платы в соответствии с 
этой оценкой. Заработная же плата, представ-
ляя собой величину вознаграждения за труд, 
является результатом этого процесса. Отсюда 
следует, что оплата труда как процесс и за-
работная плата как результат выполняют раз-
личные функции. При этом функции оплаты 
труда первичны по отношению к функциям за-
работной платы, поскольку должное выполне-
ние оплатой труда своих функций обеспечива-
ет оптимальный для существующих условий 
функционирования экономики (организации) 
уровень оплаты труда, что является предпо-
сылкой эффективной реализации функций за-
работной платы.

Таким образом, оплата труда выполняет 
как экономические, так и социальные функ-
ции, реализация которых осуществляется на 
различных уровнях. Существует три уровня 
реализации функций оплаты труда: макроэко-
номический уровень (уровень национальной 
экономики), микроэкономический уровень 
(уровень организации), уровень индивида. 
Выделение этих уровней связано с существо-
ванием различных субъектов экономических 
интересов (государство, работодатель, наем-
ный работник). При этом каждому уровню 
реализации соответствует определенный на-
бор функций.

Воспроизводственная функция рассматри-
вается нами как одна из опорных функций 
оплаты труда, ее конституирующий элемент, 
объективной основой которого выступает сто-
имость рабочей силы. Реализация обеспечива-
ет удовлетворение сложившегося в обществе 
уровня физических и духовных потребностей 
работников различных профессионально-
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квалификационных групп и членов их семей. 
Реализуется эта функция на макроэкономи-
ческом уровне (обеспечение возможности 
воспроизводства населения), на микроэконо-
мическом уровне (обеспечение возможности 
воспроизводства рабочей силы), а также на 
уровне отдельного индивида (обеспечение 
возможности воспроизводство работника и 
членов его семьи). В основе реализации этой 
функции лежит принцип установления зара-
ботной платы на основе стоимости рабочей 
силы.

Регулирующая функция оплаты труда 
должна обеспечивать перемещение ресурсов 
труда туда, где они дадут наибольший эффект. 
Эта функция выполняет роль баланса интере-
сов работников и работодателей. Реализуется 
эта функция на макроэкономическом уров-
не (перераспределение труда между сферами 
экономики, отраслями, организациями через 
взаимообратное воздействия заработной пла-
ты и соотношения спроса и предложения на 
рынке труда), на микроэкономическом уров-
не (перераспределении труда между рабочи-
ми местами), на уровне отдельного индивида 
(перемещение работника с целью нахождения 
работы, в максимальной мере удовлетворяю-
щей его материальные потребности). Услови-
ями эффективной реализации регулирующей 
функции оплаты труда являются, во-первых, 
выполнение в должной степени воспроизвод-
ственной функции, во-вторых, соблюдение 
принципа дифференциации заработной платы 
по критериям, отражающим особенности тру-
да (требуемая профессиональная подготовка, 
физические и умственные усилия, ответствен-
ность за персонал или используемые средства 
и предметы труда), его общественную значи-
мость (приоритетность вида деятельности), 
различия в условиях труда, различия в спросе 
на труд. 

Стимулирующая функция оплаты труда 
– обеспечивать у наемных работников мотива-
ции высокопроизводительному труду, направ-
ленному на достижение целей, стоящих перед 
организацией. Функция реализуется на мак
роэкономическом уровне (обеспечивает высо-
кую эффективность общественного труда), на 
микроэкономическом уровне (обеспечивает 
вовлечение работников в процесс достиже-

ния целей, стоящих перед организацией). Эта 
функция непосредственно корреспондирует с 
мотивационной функцией, реализующейся на 
уровне индивида (мотивация к труду и повы-
шению квалификации). Желание работника 
улучшить свое благосостояние, удовлетворить 
разнообразные потребности побуждают его к 
активной трудовой деятельности, повышению 
качества своей рабочей силы, полной реали-
зации своего трудового потенциала, большей 
результативности труда. Условиями эффек-
тивной реализации стимулирующей функции 
оплаты труда являются выполнение в долж-
ной степени воспроизводственной функции, 
эффективная реализация регулирующей функ-
ции, соблюдение принципа обоснованной 
дифференциации заработной платы по кри-
териям, отражающим различия в результатах 
труда (организация труда и оплаты труда). 

Функция минимизации издержек на про-
изводство и реализацию продукции связана с 
учетом затрат труда в процессе образования 
цены продукта. Реализуется на макроэконо-
мическом уровне (обеспечивает конкуренто-
способность национальной экономики), на 
микроэкономическом уровне (обеспечивает 
конкурентоспособность организации). Усло-
виями эффективной реализации рассматри
ваемой функции оплаты труда являются 
выполнение в должной степени воспроизвод-
ственной функции, эффективная реализация 
регулирующей и стимулирующей функций, 
обеспечение высокого уровня планирования, 
учета и анализа издержек на оплату труда. 

Функция обеспечения социальной справед-
ливости направлена на достижение социаль-
ной стабильности, способствует реализации 
экономических и социальных реформ. Реали-
зация этой функции осуществляется изначаль-
но на уровне индивида (обеспечение удовле
творенности наемных работников условиями 
оплаты труда), затем на микроэкономическом 
уровне (обеспечение социальной справедли-
вости в организациях) и на макроэкономиче-
ском уровне (обеспечение социальной спра-
ведливости в стране). Основным принципом 
реализации этой функции является обеспече-
ние оптимальных пределов дифференциации 
заработной платы.

Эффективная реализация рассмотренных 
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выше функций оплаты труда обеспечивает 
оптимальный уровень заработной платы, ко-
торая, в свою очередь, выполняет ряд функ-
ций. Функции заработной платы по аналогии 
с функциями оплаты труда подразделяются на 
экономические и социальные, реализуются на 
трех уровнях.

Доходообразующая функция заработной 
платы обусловлена тем, что заработная пла-
та является основной формой дохода боль-
шинства работников наемного труда, которые 
превалируют в структуре занятого населения. 
Реализуется эта функция на уровне индивида. 

Функция формирования платежеспособно-
го спроса населения понимается нами следую-
щим образом – заработная плата как элемент 
дохода работника и последующих его расхо-
дов формирует структуру расходов, соответ-
ственно структуру потребления работника, и в 
конечном итоге покупательский спрос. Функ-
ция имеет макроэкономический характер.

Финансово-бюджетная функция заработ-
ной платы и функция обеспечения социальных 
накоплений связаны тем, что значительной 
составляющей бюджета страны и социальных 
фондов является сумма налогов и отчислений 
из заработной платы, начисленной наемным 
работникам. При этом первая функция реали-
зуется только на макроэкономическом уровне, 
тогда как вторая может реализовываться и на 
микроуровне (создание в организациях соци-
альных фондов).

Инвестиционная функция заработной пла-
ты обусловлена тем, что часть доходов работ-
ников (формируемых в значительной мере за 
счет заработной платой), не используемая на 
текущее потребление, направляется на сбе-
режение, а соответственно выступает как ис-
точник инвестиций в развитие национальной 
экономики (производства), организации, ин-
дивидуальной предпринимательской деятель-
ности. Соответственно, реализуется эта функ-
ция на всех рассматриваемых нами уровнях.

Инновационная функция связана с тем, 
что высокая заработная плата обеспечивает у 
предпринимателей и инвесторов и наемных 
работников стимулы к техническим иннова-
циям, обеспечивающим замещение живого 
труда машинным, то есть заставляет их внед
рять трудозамещающие и трудосберегающие 

технологии. Эта функция, как и предыдущая, 
реализуется на трех выделенных уровнях.

Статусную функцию заработной платы 
мы трактуем следующим образом: уровень за-
работной платы во многом определяет соци-
альный статус работника, престиж профессии 
на рынке труда, а также имидж организации и 
страны в целом.

Профессионально-ориентационная функ-
ция заработной платы в некоторой степени 
корреспондирует с регулирующей функцией 
оплаты труда. Ее смысл заключается в обеспе-
чении ориентации у лиц, с которыми связан 
потенциальный приток новой рабочей силы 
на рынок труда, на выбор той или иной про-
фессии.

Выполненное исследование позволяет сде-
лать следующие выводы:

1.	 следует различать функции оплаты тру-
да и функции заработной платы;

2.	функции заработной платы вторичны по 
отношению к функциям оплаты труда, поэто-
му необходимо не регулировать заработную 
плату, а управлять процессом оплаты труда;

3.	управление оплатой труда должно бази-
ровать на принципах, позволяющих обеспе-
чить реализацию ее функций.

В этой связи нам представляется, что основ-
ные направления развития научных исследо-
ваний в рассматриваемой области связаны с 
изучением механизма реализации выделен-
ных функций оплаты труда и последующим 
построением 
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