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YIK 658.1:339.37

HACJIIJKU CBITOBOI ®IHAHCOBOI KPU3HU
JJIs1 PO3IPIBHOI TOPI'IBJII YKPAIHU

O. M. Tkauyk, JOKTOP €KOHOMIYHHMX HAYK

ExoHOMiKa KpaiHu 3HAUHO 3aJI€XKUTH BiJ| CIO-
JKUBUOTO PUHKY 1 THUX TPOLECIB, AKi HA HbOMY
BijOyBaroThcsl. Hacmigku cBiTOBOi (piHaHCOBOT
KPHU3U CYTTEBO BiIOOPA3HINCh HA PO3BUTKY CITO-
JKUBUOTO PUHKY YKpaiHW. YTOBUILHEHHS 3pOC-
TaHHS TpomoBux aoxomiB y 2008 p. ta ix 3HH-
xeHHs y 2009 p. (1a 10 % npotu pisas 2008 p.),
3MIiHU B MOBE/IIHIII HACEJICHHS MO0 TX BUKOPHUC-
TaHHSl CIPUYMHUIIO 3HMKEHHS CIIOKUBYOTO IO-
MTUTY, 110, B CBOIO YEPTY, BIUIMHYJIO Ha CKOPOYCH-
HsI 00CSITiB pO3IpiOHOT TOPTIBIII Ta pECTOPAHHOTO
TOCITOJIapCTBA.

O6c¢sr o6opoty po3apiOHoi Toprim y 2009 p.
ctaHoBuUB 444,3 Map/ rpH, a60 82,6 %, 10 2008 p.
Binbur cyTTeBO cioxkuBaIibKa MoBeIiHKa Bigo0pa-
3miacs Ha o0carax po3apiOHOTO TOBapOOOOPOTY
T IIPUEMCTB, BKITFOYaI09H 000pOT peCTOPAHHOTO

40,0

rOCIO/IapCTBa, OOCSTH SKOTO 32 3a3HaYCHUH repi-
0]l CKopoTwncs Ha Maike Ha 21 %.

3HIKEHHS TPOIIOBUX JOXOMIB HACEIEHHS
MIPU3BEJIO /10 3MIIIEHHS CIOKUBYUX yNOA00aHb B
OIK CIIO’)KMBaHHS JICIICBIINX TOBAPIB 1 10 3MiH B
ACOPTHMEHTI B yCiX (hopmarax toprimi. HassHa
CHUTYyallisl BIUIMHYJIA HA 3MiHY SIK JMHAMIKU IPO-
JTaXKy TIPOIOBOJIBYOI 1 HEMPOIOBOIBYOT TOBAPHHUX
rpyM, TaK 1 CTPYKTypH po3ApiOHOTr0 TOBapooOo-
poty. Ilpu 3meHmIeHHI 00OPOTY MPOJOBOIBUUX
ToBapiB Ha 9,3 % nporu 2008 p. o6opoT HEmpo-
JIOBOJIBYMX TOBApiB 3a ILIeH Mepioj 3HU3MBCSA Ha
27 %, TOA1 SIK 10 KPU3H T10 3a3HAYEHUX TOBApPHUX
rpymnax CHOCTEpIirajJoch CTiiike 3pocTaHHs pea-
mizauii (puc. 1). B pesynbrari B CTpyKTypl po3-
IpiOHOTO TOBapoOOOPOTY YACTKa MPOTOBOIBYUX
ToBapiB 3pocina 110 40 % (2008 p. — 34,4 %).
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Puc. 1. Junamika po3apiOHOr0 TOBapoOOOPOTY O MPOJOBOJIBYUX Ta HEITPOIOBOIBYUX TOBAPaX B
Vkpaini y 2001-2009 pp. (y BI,JZ[COTKaX JI0 TIOTIEPETHHOTO POKY) [2]:

. MPUPICT 000POTY MPOTOBOIBIUX TOBAPIB; == = — npupict 060POTY HENPOLOBOIBINX TOBAPIB

B acoprumenTHiii cTpykTypi po3mpiOHOTO
ToBapoobopory y 2009 p. BiaOyaucs meBHi 3Mmi-
Hu mopiBHsAHO 3 2008 p. HaiiGinbmry dactky B
3arajgbHOMY 00CsI31 MPOJAXy MOCITalTh OCH3UH

motopuuii (13,2 %), ankoronwni Hanoi (7,5 %),
¢dapmanestuuni ToBapu (7,1 %), Mm’gaco 1 M scHI
npoayktu (5,3 %), auzenbHe nanbHe (4,6 %),
Oy/iBeJIbHI MaTepiany Ta TIOTIOHOBI BHpoOH (10
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4,1 %), monouna mpoaykuig (3,6 %) [2]. Ilpu
LBOMY SIKIIO TIO M’SICY Ta NTHUIll, KOBOACHUX BH-
po0ax, pubi, cupy, Maciy, yKpy, KOHIUTEPChKUM
BUpoOam, OopomHy BiAOynocs 3pOCTaHHS iX
yacTku (y (hakTUYHHX I1iHaX) B 00CsA31 Mpoaaxy,
TO 00CAT MPOJAXKy KOMIT IOTEPHOI TEXHIKH, ayJI10-
Ta BiZle000saIHaHHA, aBTOMOOLTIB 1 aBTOTOBApIB,
€JIEKTPOIIO0YTOBUX TMPUIIAIIB 3HU3HUBCH.

VY CTPYKTYpi CIIOKUBUUX CYKYITHUX BUTPAT 0~
MOTOCIOZIAPCTB YaCTKa BUTPAT HA MPOAYKTH Xap-
YyBaHHS B YKpaiHi 3HAYHO BUIIIE, HIK Y PO3BUHY-
TUX KpaiHax cBiTy. SIkmo B YkpaiHi B CTPYKTypi
CYKYIHUX BHTpPAT 4aCTKa MPOJYKTIB XapuyBaHHS
cranoBuia y 2009 p. 50 %, to y Benukobpura-
Hii — 7 %; T'epmanii — 9; ®@pannii — 10,7; CIHA
— 6,2; Smonii — 12,2. Taka cuTyallis CBiTYUTbH
Mpo Te, M0 PUHOK PO3APiOHOI TOPTIBII TPOIO-

BOJIMMMH TOBapaMH B YKpaiHU HE JIOCST TOYKU
HACHYCHHSI.

3HIWKEHHS CHOXXMBYOTO TIOMHUTY HACEJeH-
HSl BIUTMHYJIO Ha YTMOBIJIBHEHHS 3pOCTaHHS LIH
Ha ToBapu 1 mociyrH, ke y 2009 p. craHOBHIO
115,9 % (2008 p. — 125,2 %). [Ipuuomy mpoayk-
THU XapuyBaHHs nopopoxyanu Ha 11,9 %, mo B
3 pa3u Huxdve Bix piBHA 2008 p., ToAl SAK I[IHU HA
QJIKOTOJIbHI HATIOl 1 TFOTFOHOBI BUPOOH Ta MPOJI0-
BOJIBY1 TOBAapH 30UIBIITUINCH TTPOTH MOTIEPETHBO-
ro poky (puc. 2).

Oco0yMBO IeTanbHO CIIiJT POAHAII3yBaTH CH-
Tyalilo Ha PUHKY aJKOTOJBHOI MPOAYKLIi SK Of-
Hi€T 3 OCHOBHHX 000POTOYTBOPIOIOYHX TOBAPHHX
TpyT, 3 OMHOTO OOKY, TaK 1 COIialbHO IIKINTUBUX,
3 inmoro. 2009 p. HaceneHHIO OyJI0 peaTizoBaHO
104 MaH nman. ajJKoOrojJbHUX HAIOIB 1 IMBA, IO
cTaHoOBHTH 92 % piBHst 2008 p.
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Puc. 2. JIlunamika 3pocTaHHs I[iH Ha TOBapH 1 mociayru B Ykpaini y 2008-2009 p. [1]:

- —2008;

3HUKEHHS BiJI0YJIOCS 11O BCIX BHJIaX aJIKOTOJIh-
HOI TPOAyKIii, KpIM BHUH, OOCAT MPOAAXKY SIKUX
Bupic Ha 3,7 % 10 nonepenHboro poky. Ha punky
QJIKOTOJIbHUX HAMOiB MOCTYIOBO ITiIBUIIY€ETHCS
9YacTKa MEHII MII[HUX HAMoiB B MOPIBHAHHI 3 TO-
PUIKOIO Ta IHIIUMH MIITHUMHU HarosiMU. 30Kpema,
y 2005 p. mpoaak TOpiJIKH Ta JIKepO-TOpLITIaHIX
BUpo6iB cTtaHoBuB 20,7 % ycCiX aJIKOrOJIBHUX
HaroiB, y 2009 p. 1neil moka3HUK 3HHU3UBCA 0
18,3 %. 3a 11eif xe nepioa yacka mpoaxy KOHbS-
Ky 3MeHIunack 3 2,4 % o 1,9, a BuHa 3pocinia 1o
11,5 % (puc. 3).

VY 2009 p. Ha PoHI CKOpPOUEHHS CITOKUBYOTO
MOTIMTY CIIOCTEpiransach MEpeopieHTaIlis Hace-

JICHHS 3 Mara3wHiB Ha PUHKH, PO IO CBiT4aTh
3017BIICHHS YacTOK OO0OpOTY  IiANPHEMIIIB-
¢i3muHuX 0ci0 1 OpraHizoBaHUX PUHKIB 3 MPOJIA-
XKy CITOKUBUMX TOBapiB 1 000poTy HehopMaIbHIX
PHHKIB y 3arajibHill CTPYKTypi IpOJaKy TOBapiB
3a BciMa KaHanmamu peamizamii 1o 45,3 ta 2,9 %
BinnoBigHo npotu 43,4 ta 2,7 % y 2008 p.
Hepnocrathiii cTynine KoHCOMiAamii TOPriBdi,
YHOBUIBHEHHS TOIIUPEHHSI CydacHUX (opmaris
1 BUKOPHCTaHHS CYy4aCHUX TEXHOJIOTIH CTpUMye
PO3BUTOK TOProBeibHOI cepu B YkpaiHi. 3a na-
numu kommnadii GT Partners Ukraine y 2008 p. Ha
BITYM3HSAHOMY DPHUHKY HPOJOBOJIBIOTO PUTEHITY
cykymHa yactka 20 HalOUTBIITUX po3apiOHMX OT1e-
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paropiB Ykpainu cranoBuia juiie 21 %, a yact-
Ka nepioi gecatku Mepex — 18 %. s mopis-
HSIHHSI: B YTOPILIUHI YacTKa JECATH HAHOIIbIINX

100%

Mepex craHoBuTh 88 %, B Cnoenii — 99 %, y
BenukoOpuranii nepina n’sTipka TOProBux ore-
paropiB nocinae 86 %, B Himeuunni — 65 % [3].
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Puc. 3. Ctpykrypa npomaxy amkoroibHUX HaroiB B Yipaini y 2005-2009 pp. (y BiacoTkax a0 miacyMky) [2]:

%? — ropijika Ta BUPOOU JIiKepo-roplrdaHi; ! | — KOHBSIK; . — Haroi ci1ab0aKOTOJIbHI;

— BHHA IrPHCTI;

B Vkpaini gitote 6mu3bko 130 mpomoBoIih-
YHX TOPTOBUX ONEPATOPIB, IO MOSCHIOE CYTTEBY
(dparmenTariro puHKy. B TOM ke 4ac € MOXKIH-
BICTh BHJIUJTUTH JIiJIepa B MEPEXKHIH TOPTIBII —
ne kommasis «®Po33u I'pyn», sika 3aBIsgKu CBOIN
MyJIBTA()OPMATHOCTI Ta BETUKIA KIJTBKOCTI TOP-
TOBUX TOYOK MPOTITOM JIEKIJIBKOX POKiB OXOIHUIIA
HaNOIIBITY YacTKy B pO3piOHOMY TOBapooOOpO-
Ti Kpainu — Ounbie 4 %.

XapakTepHOIO 0COOJIMBICTIO PO3BUTKY Cydac-
HOTO pUTeiTy B YKpaiHi € Te, 10 OCHOBHY YacCTH-
HY B pO31piOHOMY TOBapOOOOPOTi KpaiHu mocigae
BITUM3HSHUN KariTan. Y Tepuni ABaAnsaTIi po3-
NpiOHUX MEPEKHUX OTEePaTOpPiB MPOIAOBOIBIOTO
PYHKY 3HaXOJsAThCS JIUIIE B iIHO3eMH1 KOMMaHii
— «METRO» 1 «Billa».

Cepen ¢opmariB po3apiOHOT TOpriBiIi Haii-
OUIBII TOMYJISIPHAM y HAcENeHHS KpaiHW JUIIa-
FOTHCS CYTIEPMAPKETH, YaCTKA IKUX Y (OPMYBaHHI
po3apidHoro ToBapoobopoty meperuiiye 40 %,
Ha rinepmapketu npumagae 18 % ToBapoobopo-
Ty, Mara3uHu Broma i cash & carry — mo 14 %,
nuckayHtepu — 12 %.

lonoBHOIO 0COONMMBICTIO PO3BUTKY YKpa-
THCBPKOTO PUTEHy MiJ] Yac KpH3H BHSIBHJIACS
Bi/I’€MHa IMHaMiKa KiJIbKicHOTO 3pocTanHs. Okpe-
Mi pUTEHJIepH 3aCTOCOBYBAJIM TAKTHKY 3aKpPHUT-

— BUHA, — MUBO

T HepeHTabenpHuX MarasuHiB («Hamr Kpaiiy,
«bonpmras noxka», «Bomak», «Bemuka Kurie-
HsD», «DypiieTy), iHII TporaBail YacTUHY CBO-
ix akTuBiB KOHKypeHTaM («KBapram», «Apcen,
«bapBinok», «OnuBbe»). 3HaUHA KUIBKICTH TOP-
TOBEJIBHHUX OIEepaTopiB mepedyBasia B CTaTHYHO-
My CTaHi, BIJJJalO4d MepeBary yTPUMaHHIO Ta
PO3BUTKY BKe icHyroumx marasuHiB («Haramkay,
«Jleneka», «Mapcy, «bapBiHOK» TOIIO) [4].

XapakTepHUM JUIsl PO3BUTKY Cy4acHOI BITUH3-
HSTHOT MEPEKHOI TOPTiBIi BUSBHIIOCH CKOPOUCHHS
KUTBKOCTI TOPTrOBEJIBHUX OIEPaTOPiB, SIKi MPOJIO-
BXKYBaJIU 3/I1IICHIOBAaTH €KCHAHCIIO HA PETiOHaNb-
HUX CIIOXXMBYMX PUHKAX 1 B 3araJbHOHAIIOHAIb-
HoMy MacmTabi. 3 50 HaWOUIBIIUX YKPATHCHKUX
puteitnopi numie 18 (36 %) Binkpumu y 2009 p.
HOBI MarasuHu. lle kommanii «ATb-mapker»,
«Fozzy Group», «EBporex», «EKO», «VYkpa-
WHCKUU putenn», «Peitadopm», «NS Limitedy,
«SPAR-Vkpaina», «METRO Cash & Carryy,
«Billa, BT Invest», «Amctopy, «TaBpus By, a Ta-
KOX perioHaibHI oneparopu — «Biptyc» (Oxneca),
«Obxopa» (Honenpk), «JIbBiBXOTIOMY, «Komoc»
(Yepwnipmi) [4].

TakuM 4MHOM, OCHOBHUM HETaTHUBHUM HACIi]I-
KOM €KOHOMIYHOT KpH3H JIJIsl pO3APIOHOT TOPTiBIIi
VYkpainu, KpiM CKOPOYCHHS KYIIBEJIBHOTO ITOTIH-
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Ty HaCeJIEeHHs, CTaJO CyTTE€BE CKOPOUCHHS 1HBEC-
TUIiH. 3HauHE 3MEHIICHHS OyIiBHUIITBA HOBHX
TOPTOBENbHUX 00’ €KTIB, YIOBIJIbHEHHS BBEJCHHS
B €KCIUTyaTallil0 BXXe HAasBHUX BIUIMHYJIO Ha 3HH-
YKCHHSI 00CSTIB JTIsUTBHOCTI po3ApiOHOT TOpriBi,
3MEHUICHHsI PiBHSA KOHKYpPEHLIi B raiysi, yIo-
BUTbHEHHS 3pOCTaHHS €()EKTUBHOCTI TOPTOBEIb-
HMX KOMIIaHi#i Tomio. Pa3oM 3 THM, HE3BaXKarOun
Ha 3HIKEHHSI OCHOBHHUX TOKa3HUKIB AISTBHOCTI
TOProBeNbHOI cepH, BOHA XapaKTEPHU3YETHCS
HalMEHIIUM piBHEM Oi13HEC-PU3HMKY 3aBISKU CTa-
OUIbHOMY TONUTY HACEJICHHS Ha MPOIOBOJIBY1
TOBapH, THYUKICTIO PUTEHJIepiB IIONO aCOpPTH-
MEHTHOI Ta I[IHOBOI MOJIITUKH, HAIPAIbOBAHOMY
JOCBITy pOOOTH B yMOBaX MiHJIMBOTO PHHKOBOTO
CepeloBUILA.
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VIIK 331.2

MOTHUBYBAHHSA I EOEKTUBHE 3ACTOCYBAHHA
MOTHUBAIIMHUX CTUMYJIIB

I. C. KaTtepuH4yK, JOKTOP TeXHiYHUX HAYK;
B. M. Kynuk, kanauaar texniyaux Hayk; M. M. OBuap

st hopMyBaHHS HAJIEKHOTO CTaBJICHHS /0
mpari HeoOXiIHO CTBOPIOBATH TakKi yMOBH, 11100
MepcoHal CHpUiiMaB CBOIO MpAIi0 SIK CBIIOMY
JUATBHICTh, 1O € JPKEPEIoM CaMOBIOCKOHA-
JICHHS, OCHOBOIO MPOo(eciitHOro Ta ciry’kO0BOTO
3poctanHs. CucTemMa MOTHBAIii TOBHHHA PO3-
BHUBATH BIITUYTTS MPUHATIEKHOCTI 10O KOHKPETHOI
opranizauii. Ilpu nominyrouill poii couiajgbHO-
€KOHOMIYHUX YMOB B OCHOBY OY/Ib-sIKOi MO
MOTHBAIII{ 3aKJIAAIOTHCSI MEPII 32 BCE MCHUXOJIO-
riuni acniekty [1]. MoTuBalis CriOHyKae JIOIUHY
710 AisuibHOCTI. [{1s iboro HeoOX1JHO pO3Mi3HATH
moTpedu MiPIerINX 1 BMUIO MmiIiOpaTH MOTHBA-
iAH] YNHHUKH.

Po3pobkam Teopii i Moxmeni MoTHBaIii Mpu-
cBsueHi pocnmipkeHast A. Macnoy, B. A. Asepi-
Ha, Y. bpenika, I1. M. {uzens, P. Y. Mak-Kinmi,
I'. T. Kynukosa, C. A. lllanipo, B. M. [llaxoBa ta
IHIIMX €KOHOMICTIB.

Meroro 11i€i cTarTi € aHai3 Pi3HUX MiIXOIIB
JI0 MOTHBAIIIi IEPCOHAITY.

3riiHO 3 NPUHHATHMHU CHUCTEMaMH MOTHBA-
1ii Ha BITYM3HSHHUX MIAIPUEMCTBAX MPAIiBHUK
oTpuMy€: 0a30By 3apoOiTHY IIATy 3aJI€KHO Bij
1€papX1YHOTO PiBHS YNPaBIIHHS; IpeMii 1 O0HycH
3a HACJIiIKaMU JisTTbHOCTI MiAPO3AUTY 32 3BITHUN
nepiof; mpemii 1 OOHycH 3a HacliAKaMu 0COOMC-
TOi AISUIBHOCTI TpariBHUKa (0COOUCTI OOHYyCH 1
JIOTUIATH 32 BUKOHAHHS MPOEKTIB, KOMICIHH1, TiI-
TPUMKa THX, III0 HABYAKOTHCA, 1 T. iH.); mpemil 1
OOHYyCH 3a HaCJIiIKaMH JisUIHOCTI opraHizamii B
uigomy (piuni 60HyCH).

OO0O0B’s13KOM KEepIBHHMKA € BMiJIe BUKOPUCTaH-
HSI CHCTEMU T'POIIIOBOT MOTHBAITIT TSl 30X0UCHHS
MEePCOHATY 3 METOIO ITi IBUIIIEHHS TPOTYKTUBHOC-
Ti mpani octaHHboro. Jleski moTpedu MOXYyTh 1
MOBUHHI 33JI0BOJILHATUCS TUIBKH MaTrepiajibHO,
IOCh — TIJIBKH MOPAJIbHO, aJie IePeBaKHa YacCTH-
Ha oTped Moke OyTH 3a10BOJICHA TIITHKU KOMOi-
HaIi€l0 MOpaidbHUX (Y TOMY YMCIi Oprasizarfii-
HUX, TOOTO 3aKJIaJCHUX Y CUCTEMi YIpaBIiHHS)
1 MaTepiadbHUX YUHHUKIB. CIiBBITHOIICHHS MO-
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