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МОДЕЛИРОВАНИЕ  ПРОЦЕССА  УПРАВЛЕНИЯ  
РАЗВИТИЕМ  РЫНКА  КОМБИКОРМОВ  В  УКРАИНЕ

А. Ю. Беленький, кандидат экономических наук

Моделированию процессов управления по-
священы многие отечественные и зарубежные 
исследования. Такие авторы, как М. Арм-
стронг, А. Барон [1], А. Н. Виноградов, 
Г. С. Осипов, Л. Ю. Жилякова [2], Ф. Грей 
Клиффорд, Э. У. Ларсон [3], П. Ф. Друкер 
[4], Н. Ермошкин, А. Тарасов [5], Дж. Лодон, 
К. Лодон [6], Г. Хулей, Дж. Сондерс, Н. Пирси 
[7], Э. Шейн [8], С. Гордон [9], Х. Лукас [10] 
и другие подробно рассматривали проблемы 
моделирования и использования информаци-
онных систем в области управления. В то же 
время недостаточно рассмотрены вопросы 
моделирования управления рынком комбикор-
мов с целью его оптимального развития.  

Цель статьи – на базе использования со-
временных методов экономико-математичес-
кого моделирования и применения новых 
информационных технологий предложить 
систему управления оптимального развития 
рынка комбикормов в Украине.

Эффективное управление сложной эконо-
мической системой – задача, к которой неодно-
кратно возвращаются многие исследователи и 
которая еще далека от завершения [1]. Рынок 
комбикормов можно представить в виде слож-
ной динамической системы, свойства которой 
можно описать методами теории дифференци-
альных уравнений [2]. Определим систему как 
вектор ( )x f x,u,t , ,ξ=, являющийся функцией от состояния 
системы, управляющих воздействий, времен-
ного фактора и воздействий внешней среды,

( )x f x,u,t , ,ξ=  (1)

где x – n-мерный вектор состояний рынка ком-
бикормов; 
ξ – k-мерный (k ≤ n) вектор воздействий 
внешней среды, который может быть слу-
чайным (тогда он задан своим статистиче-

ским описанием) либо неопределенным 
(характеризующим недостаточность на-
ших знаний об изучаемом явлении). В обо-
их случаях вектор ξ(t) задается своей при-
надлежностью к некоторому множеству:

( ) ( )xx t G t , t.∈ ∀  (2)

Вектор-функция u размерности m (m ≤ n) – 
функция управления (или управляющий век-
тор). Это «свободная» вектор-функция, кото-
рая может быть функцией времени (u = u(t)), 
фазовой функцией (u = u(x)), функцией возму-
щения (u = u(ξ)) или иметь более общий вид 
(u = u(t, x, ξ)).

На величину u накладываются какие-либо 
ограничения, показывающие границы воз-
можностей управленческих воздействий, 
ограничения в ресурсах и тому подобное:

uu G , t , x, ,ξ∈ ∀  (3) 

где Gu – некоторое множество произвольного 
вида.

Изменение состояния системы также мо-
жет варьироваться в определенных границах, 
то есть на систему накладываются ограниче-
ния типа:

xx G , t.∈ ∀    (4)

Поскольку состояние системы и управ-
ленческие воздействия неразрывно связаны 
между собой, то условия (3) и (4) желательно 
объединять:

( ) xut , x, u G , t∈ ∀  (5)

или

( )t , x, u, x G, t.∈ ∀  (6)
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Условие (4) называется фазовым огра-
ничением, условия (5) и (6) – смешанными 
ограничениями. Условия смешанного типа 
часто называются ограничениями узких  
мест.

Система уравнений вида (1–6) называется 
управляемой системой.

Функция u(t, x, ξ) после того, как мы ее 
выб рали, является формализованным опи-
санием способов достижения цели. В тео-
рии управления эта функция часто называ-
ется законом управления. Таким образом, 
одна из основных задач теории управле-
ния – поиск закона управления по заданной  
цели.

Цель управления рынком комбикормов 
можно сформулировать в терминах максими-
зации некоторого функционала:

( )iJ u max, i 0,1, 2, ..., k.→ =  (7)

Рассмотрим, в каких случаях подобная за-
дача имеет математический смысл. Обозна-
чим через Ωi множество тех управленческих 
воздействий, на которых функционалы Ji(u) 
достигают максимального значения, то есть 
множество вектор-функций, которые явля-
ются решениями задач Ji(u)→max. Тогда для 
того, чтобы задача оптимизации (7) имела 
смысл, необходимо, чтобы

k

ii 0
,

=
∩Ω ≠ ∅

  
(8)

то есть, чтобы пересечение множеств управ-
лений, соответствующих максимальным зна-
чениям функционалов, не было пустым.

Если же условие (8) не выполняется, то за-
дача управления не сводится непосредствен-
но к задаче максимизации типа (7), и в этом  
конкретном случае необходим некоторый 
предварительный этап неформального анали-
за исходной задачи.

Согласно правилам, выработанным в тео-
рии управления [3], в таких случаях выделя-
ется цель управления и фиксируются ограни-
чения. Хотя формально все условия, которым 
должно удовлетворять искомое решение, мо-
гут быть записаны единообразно с помощью 
операции максимизации, удобно различать 

цель управления (функционал J1), ограни-
чения  (функционалы J2, ... Jk) и функционал 
качества (функционал J0). Эти условия имеют 
разный физический смысл, и их разделение 
создает наглядность, которая позволяет ис-
следователю сформулировать задачу, в наи-
большей степени соответствующую тем объ-
ективным целям, ради которых создается та 
или иная система.

В случаях соприкосновения (пересечения) 
интересов государства, регионов и фирм воз-
никают конфликтные ситуации [4] и в связи с 
огромной сложностью такой системы, как ры-
нок комбикормов, решение вопросов по вы-
работке оптимального воздействия на основе 
только математического моделирования в на-
стоящее время не представляется возможным. 
Поэтому, наряду с экономико-математическим 
моделированием, повсеместно используется 
опыт экспертов для выработки если не опти-
мального, то хотя бы рационального воздей-
ствия. Но мнение одного эксперта может быть 
необъективно и привести в лучшем случае к 
неоптимальному развитию событий. 

В таких ситуациях следует привлекать как 
можно большее количество экспертов, а также 
проводить моделирование ситуаций, для вы-
явления возможных вариантов развития собы-
тий, что не всегда представляется возможным. 
Тем не менее, на современном уровне разви-
тия компьютерной техники и телекоммуни-
каций вполне реально организовать систему 
выработки рациональных управленческих ре-
шений на уровне рассматриваемой подотрас-
ли [5, 6].

В компьютерных сетях вполне возмож-
но не только хранить необходимую инфор-
мацию для принятия рациональных управ-
ленческих решений и обращаться к ней, но 
и советоваться с электронными и живыми 
экспертами, моделировать с помощью соот-
ветствующих программ результаты тех или 
иных воздействий и инициировать выработку 
рациональных управленческих воздействий  
(рис. 1).
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Рис. 1. Схема информационного взаимодействия в компьютерной сети при функционировании  
информационно-управляющей системы рынка комбикормов

Развитие такой системы позволяет соеди-
нять преимущества свободной рыночной кон-
куренции с экономическим регулированием 
[7], моделируя оптимальное поведение управ-
ленческих структур на всех уровнях, быстро 
реагируя на постоянно изменяющиеся усло-
вия хозяйствования и направляя развитие со-
бытий в нужное русло (рис. 2).

Оптимальность поведения на рынке комби-
кормов каждый понимает по-своему [8]. Для 
конкретной фирмы – это максимум прибыли; 
для региона – гармоничное развитие инфра-
структуры; для государства в целом – эффек-
тивное развитие хозяйственного комплекса 

страны в целом и укрепление позиций на меж-
дународной арене. Все эти цели переплетают-
ся и невообразимый клубок, не говоря уже о 
том, что каждая из них сама по себе является 
комплексной, довольно сложного и противо-
речивого состава, меняющего свои акценты во 
времени и пространстве.

Любое действие субъектов рынка ком-
бикормов приводит к изменению окружа-
ющей среды, а, следовательно, возможны 
изменения в управляющих воздействиях 
(рис. 3), то есть система довольно динамич-
но реагирует на постоянно изменяющиеся  
условия.

 Органы управления 
государственного уровня 
(отраслевое управление) Органы управления  

регионального уровня  
(территориальное управление) 

РЫНОК КОМБИКОРМОВ 

Компьютерная сеть 

Запросы на выработку оптимального управляющего воздействия 

Предприятия комбикормовой 
промышленности 

Результаты 
моделирования 

Информация о состоянии 

Управляющее 
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Рис. 2. Моделирование оптимального поведения управленческих  
структур на рынке комбикормов Украины
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Проблема принятия решений имеет особое 
значение, ведь любая деятельность – это, в 
конечном итоге, цепочка принятия решений. 
Управление современным рынком комбикор-
мов – процесс настолько сложный, что нет 
уверенности в правильности выбора управля-
ющего воздействия.

Многие фирмы (пока, к сожалению, толь-
ко в развитых странах) имеют целые шта-
ты операционистов, или сотрудничают с 
фирмами предоставляющих услуги по ис-
следованию операций. Несмотря на дорого-
визну таких услуг, эффект, обычно, налицо  
[9, 10]. 
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Рис. 3. Взаимодействие совокупности субъектов, принимающих решения, с окружающей средой

В управлении рынком комбикормов все 
руководство полагается только на свой опыт 
и знания и часто волюнтаризм преобладает 
над здравым смыслом, не говоря уже о научно 
обоснованных решениях. В тоже время, необ-
ходимость использования экономико- матема-
тических методов (ЭММ) очень высока.

Таким образом, применение современных 
систем моделирования процессов управления 
рынком комбикормов в Украине и использо-
вание новых информационных технологий, 
позволит не просто повысить культуру приня-
тия решений, а, применяя оптимальные (или 
близкие к оптимальным) управленческие воз-
действия, направить развитие рынка комби-
кормов по наиболее рациональному пути, что 
особенно актуально в условиях кризиса.
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