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VIIK 642.5(075)

TEHAEHLII PO3BUTKY
PECTOPAHHOT'O T'OCITIOJIAPCTBA

B. B. KpuBoummnii, KaHAMIAT €KOHOMIYHHUX HAYK

PunKOBI TepeTBOpeHHSI B €KOHOMIIl YKpai-
HU CTBOPHJIM YMOBH JUIsl PO3BUTKY KOHKYPEH-
uii y cdepi pecTopaHHOTO TOCIOIAPCTBA, 3MiHU
CTPYKTYpH Ta XapakTepy MOCIYT, IPOIIOHOBAaHUX
HAaceJICHHIO, TABUIIWIA POJIb MiPUEMCTB pec-
TOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA B PO3BUTKY €KOHOMIKU
KpaiHu Ta 3aJ0BOJICHHI 1HAMBIAYyaJlbHUX MOTPEO
JIOMWHYU 1, HApEemTi, 3yMOBWIH IIiBUIICHHS
SIKOCTI YKHTTS HaCEJICHHs, HOoro 100po0yTy.

CTaHOBIIEHHS! pUHKOBUX BIJTHOCHH 1 IIOCHJICH-
HsI KOHKYPEHIIi1 00’ €KTHBHO BUMararTh 0COOJIH-
BOI yBaru BYCHHX 1 MPAKTUYHHUX MPAIiBHUKIB 10
mpo0JieM PO3BUTKY TPOTPECUBHUX (OpM 1 Me-
TOJIB OOCIIyrOBYBaHHS, HOBUX BHUJIB MOCIYT, J0
OLIIHKH €(EeKTUBHOCTI Cy0 €KTIB rOCHOAAPIOBAH-
HSl Y peCTOPaHHOMY T'OCIOAAPCTBI.

[HTerpaniiini mporecu, 1o BiAOyBalOTHCA y
cdepi TOPTiBIi Ta peCTOPAHHOTO TOCIONAPCTBA,
3MIHWJIM BUTVIS TIITPUEMCTR 1 CTaBJICHHS Hace-
JIeHHS 70 1i€l AisbHOCTI. Bin3HagaroTbest BUCO-
Ki TEMIU 3pOCTaHHS TOBAPOOOITY PECTOPAHHOTO
TOCIIOJIAPCTBA, 110 IEPEBUIIY€E TEMITH 3POCTAHHS
TOBapOOOIry po3aApiOHOT TOPTIBIII.

Mertoro craTTi € OOrpyHTYBaHHS Ta BIOCKO-
HaJICHHS O0COOMMBOCTEH (OpPMYBaHHS MOJITHKA
PO3BUTKY Cy4aCHHUX MIiANPHUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIO/IapCTBA.

BpaxoByroun pUHKOBI 3MiHM B PO3BHUTKY CY-
YacHOI Tajy3i, PeCTOpaHHE TOCHOIAPCTBO PO3-
DISIIAETHCS K Tally3b HalliOHAJIBHOTO TOCTIONAp-
cTBa, crienu(igHuA BU EKOHOMIYHOT TIsUTBHOCTI
00 3aJ0BOJICHHS MOTpeO HacelneHHs y cdepi
M03aJ0MAIlIHBOTO0 XapuyBaHHS Ta oOpraHizauii
JI03BULIA 32 paxyHOK BHPOOHHWIITBA, peanizamii
Ta Oprasizamii CHOXHBaHHS MPOIYKII BIACHO-
ro BUPOOHUIITBA Ta KYNOBAHUX TOBApPIB, HAJAH-
HSl PI3HOMAHITHUX IOCIYT HACEJCHHIO 3 METOIO
orpuMaHHs NpuOyTKy. CydacHUN PUHOK pPecTo-
PaHHOTO rOCIOAAPCTBA HAPOIIY€E O0EPTH: PO 11e

CBiYaTh K CTAaTUCTUYHI JaHI, TaK 1 OSBa HOBUX
MIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA.

3 1999 p. miis 00OpOTY MiIMPUEMCTB PECTO-
PaHHOTO TOCIIOAPCTBA XapaKkTepHi Oe3nepepBHe
3pOCTaHHs 00CATY MPOAYKIIIT 1 BUCOKI TEMITH PO3-
BUTKY. Y 1990 p. Benuka yacTHHA MiANPHEMCTB
peCTOpaHHOro rocnoAapcTBa (rpoMaaCchbKoro xap-
YyBaHHS) Halexamna nepxasi, 94,5 % mpomykuii
BUPOOJSIIOCST HA JIEPKABHHUX TIAMPUEMCTBAX.
[Tpote 3a ocTaHHi ABAALATH POKIB 1€ CITIBBIIHO-
IICHHS 3a3HAJI0 3HAYHOTO KopuryBaHHSI. OG0poT
PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA y JePKABHOMY CEK-
TOpP1 CTAaHOBUTH TPOxH OinbIe 6 %. Hapasi ocHo-
BHa Maca MPOIyKIlii peCTOPaHHOTO rOCIOIapCcTBa
BUPOOJIAETHCS 1 peali3yeTbes Ha MiIPUEMCTBAX
npuBatHoi popmu BiaacHocTi [2]. Lle cBiAunTS SIK
PO NO3UTHBHI, TaK 1 HETaTUBHI SIBUILIA.

3a oCTaHHI JIeCATh POKIB 3MIHHJIACS YacTKa
TOBapOOOITy MiANPUEMCTB 3aJICKHO Bia (hopm
BJIACHOCTI. Y IJIoMy 3a YKpaiHOO 000poT pec-
TOPAHHOTO TOCTIOAPCTBA 3a (hopMaMu BIACHOC-
Ti 32 2000-2010 pp. cKIamaeTbcs TAKUM YHHOM
(Tabm. 1).

Pi3ke ckOopodyeHHS YacTKu JepKaBHOI (opMu
BJIACHOCTI B 00OPOTI PECTOPAHHOTO TOCIOAAp-
CTBa B1J10YI0CsI 3€0UTBIIOrO 3a PaXyHOK IMiIpH-
€MCTB COLIIAJIbHOTO MpU3HauYeHHs (i1ajeHb npu
JOMIKUTBHUX 1 HABYAJBHUX 3aKJIaaX, IPOMHUCIIO-
BUX MIANPHEMCTBAX TOIIO).

1 060pOTY TIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOC-
MoJIapCcTBa XapaKkTepHi Oe3repepBHE 301TbIIICHHS
o0csry mpoaykKiii i BUCOKI Temnu 3poctanHsl. [1lo
CTOCYETbCS YUCEIBHOCTI MPALliBHUKIB, 3alHATHX
Ha MiIPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA,
TO B OCTaHHI POKH CIIOCTEPIraeThCs TEHJICHILIS
3pOCTaHHs 3aHHATUX Ha MaJUX IiIIPUEMCTBAX,
TOMY ILIO JIep>KaBa aKTUBHO MIATPUMYE PO3BUTOK
MaJIOTO TiINPUEMHHUITBA, IO TAKOX MiATBEp-
JDKy€ pi3ke 301IbIICHHS 00CSTy IHBECTHIIN B
OCHOBHHUH KaIiTay MaJuX MiAMPUEMCTB.
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O0opoT pecTOpaHHOIO rocnoaapcTea 3a GopMamMu BJIACHOCTI

(y bakTHYHHUX Ail0UMX HiHAX), THC. TPH

Tabnuys 1

Pik O6opoT pecTopaHHOro 3a chopmamm BnacHocTi (BiACOTKIB A0 NiACYMKY)

rocnopgapcTea, BCbOro OepxaBHa npuBaTHa iHWa

1999 597,0 18,0 51,0 31,0
2000 813,9 20,3 46,4 33,3
2001 1131,7 18,6 49,0 32,4
2002 1485,5 16,1 51,3 32,6
2004 1879,5 14,6 55,4 30,0
2006 2366,0 12,8 57,5 29,7
2008 3080,0 12,0 58,8 29,2
2010 3950,0 6,5 65,0 28,5

HesBaxkaroun Ha KOpUTYBaHHs BH[IB 1 Ha3B
MiANPUEMCTB, y JaHUM Yac MepeBaxHO 30epe-
miacst mpodeciiftHa CpsMOBaHICTh PECTOPAHHOTO
rocrogapcTsa. 30UTBIICHAST B 3HAYHIA YacTUHI
BiJIOYBa€ThCS 33 PaXyHOK CHCTEMH IIBHIKOTO

00CITyrOBYBaHHS HAaCEJICHHS.

Po3BuTKY ramysi pecTOpaHHOTO roCronapcTBa
crpusie 30UTBIICHHIO [TATOCIPOMOKHOTO TIOIHUTY
HACEJICHHS, SIKMI BU3HAYAETHCS 3pOCTAHHIM TPO-
IIOBUX JIOXO/IB Ta 1HIIMMH 1HIUKATOPAMH PIBHS
00poOyTy HACEJIeHHs, a TAKOXK JeMorpadigHor0
CUTyallielo B KpaiHi. Ile 3pocranHs cympoBo-
JOKYETHCSI 301TBIIICHHSM TIONUTY Ha MPOIYKIIIO
PECTOPaHHOTO TOCIIONAPCTBA, IO pPeaji3yeThes
3a paxyHOK 3pOCTaHHS CEPEAHbOIYIIOBOTO 000-
poTy pectopaHHOTO TocniofgapcTsa. [ligBumieHHs
MOTMUTY TAKOX MOB’s13aHE 31 3pOCTAaHHSIM BEJINYH-
HU TIPOXKUTKOBOTO MIHIMyMY, IIIO TIOSICHIOETHCS
BIUTMBOM THMIAIIHHAX TIPOIIECIB.

[To3uTuBHUM (HaKTOPOM € 3pOCTaHHS Mpare3-
JIAaTHOT'O HACEJIEHHs, sSIKe 31eOUIBIIOro 1 € CIIo-
KHBa4YeM MPOIYKIIii MAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrogapcTsa. B ocraHHI poku B Taiy3i pecTo-
PaHHOTO TOCIIOJIAPCTBA BiJIOYBAIOTHCS TIOMITHI
3MiHH: B MOPIBHSIHHI 3 modyaTkoM 1990-x pp. me-
peka MANPUEMCTB 301UTBIINIIACS, TTiIBUIIMIINACS
MOKa3HUKHU 3a0€3Me4eHOCTI MepeKi, OKpaLIHIn-
Cs1 SIKICTB 1 OpraHi3altisi 00CIIyroByBaHHS. 3pOCIH
n00po0OyT, AUIOBa aKTUBHICTb, MPUCKOPIOETHCS
TEMTII JKUTTSI, 3MiHa MEHTAJIITETY YKpAiHIIIB 3 Opi-
€HTALIE€I0 Ha 3aXiIHUH JIJIOBUH CIOCIO JKUTTS,
HEOOXITHICTh OUTBIII €KOHOMHOTO BHKOPHCTaH-
HsI poO0YOTO Yacy — BCE 1€ 3yMOBIIIOE aKTUBHUI
PO3BHTOK MEpPEXi PEeCTOPaHHOTrO TOCIOAapCTBA
[2, c. 26-32].

OnHi€r0 3 KIIOYOBUX TEHACHLINA OCTaHHIX PO-
KiB CTajJo 3allydeHHS IHBECTHIIH B 1HAYCTpIrO
pectopanHoro Oi3Hecy. [[o ramy3i BHABISIOTH
MEBHUM IHTEpEC BEJIMKI YKPaiHChKI Ta 1HO3EMHI
inBectopu. O/IHI€IO 3 TCHACHIIIH PO3BUTKY pec-
TOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA CTAE€ 3POCTAHHS 4YacT-
K1 MEPEXEeBUX MPOEKTIB. 3a PI3HUMU OLlIHKAMHU,
YacTKa MEPEeKEBUX MIiANPHEMCTB CTAaHOBUTh
25-35 % mianpueMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIoAap-
CTBa 1 MPOAOBKYE 301IbIITYBATHUCS.

[Hopiuynuii mpuUpICT Mepexi MiAIPUEMCTB
MIBUJIKOTO OOCIIYyTOBYBaHHS 3a KpaiHOIO B IILJIO-
My CTaHOBUTb O0iu3bK0 20-25 % — Taka cutyaris
TPUMAETHCS BXKE KUIbKA POKIB 1, OYEBUAHO, 30€-
peXeThesl B HaWOMMk4i poku [4]. Bucoki temnun
3pOCTaHHS YKpaiHCBKOI Mepexki MiAMpUEMCTB
IIBUJIKOTO XapuyyBaHHS 3a0e3MeuyroThCsl I0-
SIBOIO HOBHX PECTOPaHIB, B IIEPIIY YEPry B HOBHX
TOPTOBEJBHUX ILIEHTPaX, B AKUX po3mimeHi ¢yxa-
KOPTH, OKPEM1 PECTOpPaHH CaMOOOCITyTOBYBaHHSI.

CermeHrT eliTHUX peCTOpPaHIiB ChOTO/IHI € HaM-
MEHII TMHAMIYHUM Yy Taiy3i. EkcriepTu mosicHro-
IOTh CKOPOYEHHSI €JNITHUX PeCTOpaHiB HACHYEH-
HSIM PHHKY.

Kpim toro, y pectopanHoMy Oi3HECI IPOTSITOM
OCTaHHIX POKIB CHOCTEPITraeThCsl TEHACHIIIS 10
3MIILIEHHS aKIEHTY BiIOMHUX PECTOPATOPIB 3 Cer-
MEHTa eTITHUX y CETMEHT JEMOKPAaTHYHHX pec-
TopaHiB. PecTopanu cepeTHbOIIIHOBOTO CETMEHTa
MPEBAIIOIOTh HA PUHKY. Y perioHax TeHACHIIIs 10
301IbIIIEHHS YaCTKHU 3aKJIAJIB CEPEIHBOI[IHOBOTO
cerMeHTa mie O momitHa. Haiibinem nuHa-
MIYHO PO3BHBAIOTHCS JEMOKpPATHYHI PECTOpaHHU,
110 MalOTh SICKPAaBO BUPaXXEHY CIelliani3alliio 3a
KyTHBOIO.
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Mepexa opranizaiiii pecToOpaHHOIO TOCIO-
JlapCTBa MPOJIOBXKYE po3BUBaTUCh. Hapasi BoHa
MpEACTaBICHA PI3HOMAHITHUMHU THITAMH  TTiJI-
MPUEMCTB — II¢ pecTopaHu, Oapu, kade, mire-
pii, kaB’sipHi, iAaNbHI, 3aKyCOYHI, MiATPUEMCTBA
BUI3HOTO OOCITYTOBYBaHHS, MIAMPUEMCTBA IIIBU/I-
KOro 00CJIyroByBaHHs, L0 3yMOBJIEHO Pi3HOMa-
HITHICTIO HIOCIYT, SIKI HAJAIOThCsl HACEJICHHIO.

Tennenmii po3BUTKY MeEpeki PECTOPAHHOTO
rocrogapcta [4]: 1) po3BUTOK 3arajbHOIOC-
TYIIHOI Mepeki opraHizalliii pecTOpaHHOTO roc-
MO/IapCTBA, BKIIIOYAIOYM MEPEXKY IiJIPHEMCTB
HIBUJIKOTO Xap4dyBaHHs, OPIEHTOBAHMX Ha Pi3HI
BEPCTBU HACENICHHS 1 PO3TAIIOBAHUX Y MICISIX
MacoBOTO BIJIIOYMHKY HACEJCHHS, IapKOBUX
30Hax, y3/I0BX aBTOMarictpayieil, Ha BOK3ajax;
2) BITHOBJIEHHSI MEpeXi MiIMPUEMCTB, IO 3a-
0e31euyIoTh XapuyBaHHSAM Y4YHIB; 3) CTBOPEHHS
MepeXi MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIONAP-
CTBa, IO HaJeXaTb MIiANPUEMCTBAM TOPTIBII,
3 MeTor0 30UIbIIeHHS 00cATY TOBapooOiry Tta
JIOXOMIB Cy0’€KTIB PHHKY; OCOOJNHMBO IIE€ CTOCY-
€TBCS MMIIIPUEMCTB IIBUAKOTO Xap4ayBaHHS TPHU
TOPrOBO-PO3BaKAJTBHUX KOMIUIEKCAX, a TaKOX
BIIUTIB KymiHApii; 4) PO3BUTKOM ITiIITPHEMCTB
3 HaIIOHAJIBHOIO KyXHEI0, PipMOBiit Mepexi -
MIPUEMCTB, a TAKOXK JIONATKOBUX (OPM 0OCITyTO-
BYBAaHHS — KEUTEPHHT, TOCTaBKa MPOIYKITii T0/10-
My. [lepepaxoBaHi TeHICHIIIi 3yMOBIIOIOTH ITOSBY
HOBHUX BUJIIB OpraHi3alliii peCTOpPaHHOTO TOCITO-
JapCTBa, 3pOCTaHHS KOHKYPEHIIIT Mi>K HUIMH, TI0-
[IMHAHHS HEKOHKYPEHTOCTIPOMO)KHUX.

P0o3BHUTOK pecTOpaHHOrO rocrnogapcTBa CTpU-
MYIOTh TaKi YMHHUKU: HEIOCKOHAJICTb CHUCTE-
MU OIOJATKyBaHHS, HEIOCTATHIA IUIATOCIPO-
MOKHUH TOMUT HacelIeHHs, Opak BUPOOHUYMX 1
CKJIaJICBKUX TPUMIIEHb, HECTa4a Y TOCIIOAPIO-
FOUYHX Cy0’ €KTIB BJACHUX OOOPOTHUX KOIITIB.

CekTop pecTOpaHHOI0 roCIoAapCcTBa, Ha HAIly
JIYMKY, HEOOXiTHO pO3IIISAaTH, B MEPIIY 4Yepry,
K cepy TOCIyT, J1e OUIbIIE TOJTOBUHH IIIHHOCTI
IIPOTIOHOBAHOTO IPOAYKTY IMOBHMHHI 3a0e3meuy-
BaTH CEPBICHI elleMeHTH 00ciayroByBaHHs. Tpa-
JUIIIHO BBA)KAETHCS, IO B PECTOpaHi BapTiCTh
MPOYKTIB XapuyBaHHA cTaHOBUTH 20-30 % Bix
CYMH, 3a3HAYCHOI B PAaXyHKY, a peIlTa MPUIaIae
Ha 3aKyMIBIIO MPOAYKTIB, IPUTOTYBaHHS CTpPaB,
CepBipyBaHHs CTONY 1 JOAATKOBI BUTpaTH (map-
KOBKa, Tapiepo0, TyalleT 1 iHTep €p pecTopaHy
tomo). Llel ¢akT myxe BaKIMBO BPaxoByBaTh
IIPY BUBEJICHHI HA pUHOK HOBOTO 3aKJIJLy.

Yrponosx 2006 1o 2010 pp. Ha pUHKY pecTo-
PaHHOTO TOCMOIAPCTBA XapKoBa Ta XapKiBChKOi
oOmacti JigupyBaimu Mepexi «MakmoHaIIC,
«Kodein» 1 «Cymrist». Kpim HaporryBaHHS piuHO-
ro 000poTY, Y PO3BUTKY HaWOUIBIIUX MEPEXK Be-
JIMKE 3HAYCHHS Ma€ TePUTOpiaibHE POIIHNPEHHS
1 301IBIIICHHS KIJTBKOCTI TOUOK [ 144, ¢. 268-269].
Tak, 3a mincymxamu 2009 p. HalOUIBIIO Me-
peKer0 BoJioniIa KoMmnaHis «MapkoH» — B Iel
Mepioa KUTbKICTh TOYOK HAOIU3HUIIOCS 10 PiBHS
200 ox., a Ha movatky 2010 p. BiH OyB mojona-
HUH (Tadm. 2).

Tabnuys 2
3pocTanHs Mepek — HANOIJIBLIINX ONepaTOPiB PUHKY PECTOPAHHOTO
rocnoapcTea YKpaiHu B HATYPaJIbHOMY Ta MPOIEHTHOMY BHUPaKeHHi

Mepexaa '3p0'CTaHHi| Mepexi 3a 3pocTa_H|-m .3pO'CTaHHi| Mepexi 3a 3pocTa_HHﬂ
KinbKicTio To4ok, 2008 p. Mepexi, % KinbKicTio To4ok, 2009 p. Mepexi, %
KodbeiH 47 31,7 4 2,6
LLlokonagnuus 43 113,1 8 21,1
Kodbe Xayc 36 42,8 10 11,6
YeneHTaHo 35 56,5 10 15,9
Madpist 32 54,2 7 11,7
Mnaxeta cywi 20 62,5 3 9,1
McDonald’s 18 12,6 1 0,7
YaiiHa noxka 14 46,6 4 12,9
KoaupHa kapta 14 11,6 0 0
[ecatka 10 25,6 4 9,8
IL Nartio 8 16 1 1,9
Cmak 8 8,9 6 5,9
Cywiis 5 2,6 6 3,1
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BBaxaemo, 1m0 I1HIYCTPIFO PECTOPAHHOTO
roCIoJapCcTBa MOKHA BU3HAYUTHU SIK TIEBHY BTi-
JIEHO-TIPEJIMETHY O007acTh, B SIKIdH OJHOYACHO
CKJIAJJAIOTHCS JIBa THIH €KOHOMIYHUX BiTHOCHH:
KOHKYPYIOUHX MK COOOIO0 PEecTOpaHiB, a TaKOX
HUX CyO’€KTIB 3 MOCTadyajJbHUKaMH CHPOBHUHH,
MaTtepiaiiB, IHIIMX PECYPCIB 1 CHIOKUBAYAMHU TPO-
JyKIIii (ToBapiB, pobiT, MOCIIyT).

[HIyCTpis peCTOPAaHHOTO TOCTIOAAPCTBA SBIISIE
co00I0 B IaHUI Yac, Ha Hally AyMKY, Taly3b Ha-
POMHOTO TOCTIONAPCTBA, KA KOMILIEKCHO 3[Iiii-
CHIOE ITpoLeC BUPOOHHULITBA, peaizallii Ta 00cy-
TOBYBAaHHS CIIOKMBA4yiB TOTOBOI 1Ki BIAMOBITHO
70 iX colialbHO-eKOHOMIYHUMHU HOTpebamMu Ta
MOXITHBOCTMU. KpiM TOTO, iIHIYCTpist pecTopaH-
HOTO TOCIOAAPCTBA — YACTHHA BiITBOPIOBAIBLHO-
TO IMKITY, SIKa OXOILTIOE BITHOCHHU OOMiHYy TOBa-
piB (poOiT, mOCIYyT) Ha TpoIli, B sIKI BCTYNalOTh
MpoJiaBellb (BUKOHABEIH) 1 TOKYIICIIb, IO CTIOMKH-
Bae ToBap (poOOTH, TOCITYTH).

Jis BcTaHOBIIEHHS (DaKTy TOBapOOOMiHY BaXK-
JUBO BU3HAYUTH, XTO € BIACHUKOM TOBapy, 1 B
SIKUM MOMEHT B1JJ0yBa€ThCS MEpexija MmpaB Biac-
HOCTI BiJl OTHOTO YYaCHHMKA YTOAM J0 1HIIOTO (Bi]
MPOAABIISI, BUKOHABI 110 moKymus). Lle Bu3Ha-

YEeHHS JJa€ 3HAYHUN MPOCTIpP Ui BCTAHOBJICHHS
reorpaigyHUX 1 MPOAYKTOBUX KOPIOHIB, TOOTO
s (popMyBaHHS 1HAYCTpPil peCTOPAHHOTO TOCIIO-
napctsa [2].

[IpoBenenuii aHami3 Cy4acHOro CTaHy i Ju-
HaMiK{ JiSTIBHOCTI TiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrogapctsa (Taln. 3) BUSBICHO, 11O pEHTa-
0€eJIbHICTh MPOAYKIIT Yy peCTOPaHHOMY I'OCIIOap-
ctBi B 2009 p. cranoBuna —3,3 %, T00TO B el
9ac MiANPUEMCTBA HE OTPUMYBAJIU TPUOYTOK, aJie
3 mouatky 2010 p. cTaHOBHUIIEC MOBIIBLHO MOKpa-
LIYBaJOCs 1 PeHTA0ENbHICTh IPOAYKIIli CTAHOBH-
na +3,3 %, a peHTabenbHICTh akTHBIB — 5,4 %.
Posnounnaroun 3 2008 p. crocrepiraerbcs ma-
JIIHHS TTOKa3HUKIB, OCKUIbKH Ha TiogaTtok 2008 p.
peHTabenbHICTh MpOoAyKIii craHoBmia 18,5 %,
a peHTabenbHICTh akTUBIB 7,5 %. JlociimkeHo,
IO MaJiHHS PEHTA0ETBHOCTI CYHpPOBOKYETH-
csl 3pocTaHHsAM o0opoty Tany3i. IlokazaHo, 110
CepeIHbOOOTIKOBA YMCENbHICTh IPALliBHUKIB,
3alHATHX Yy PECTOPAHHOMY TOCIIOJApCTBi, CTa-
HOBUTH 7,8 MitH 0cib (16,6 % ycix 3aifHATHX B
eKoHoMiIl), 62 % BCIX MpaLIBHUKIB y PECTOPAH-
HOMY TOCTIOIAPCTBI — KIHKH.

Tabnuys 3
OCHOBHI MOKA3HNKH PO3BUTKY PECTOPAHHOIO FOCNIOAAPCTBAa YKPaiHU
Moka3Huk Pik

2006 2007 2008 2009 2010
1. O6opoT, Mrpa rpH 8,9 11,4 18,36 15,5 17,6
2. O®iHaHcoBi pesynbTatM BiA 3BMYAHOI  AiAnbHOCTI A0 5015 | 7035 | —2721 | —2154 | —2015
onoAaTKyBaHHS MITH MPH
3. |_|I,CI,I'Ipl./.I€I-VICTBa, .FlKI oTpumanu npubyToK y BiAcOTKax Ao 64.0 65.7 61.9 59.9 56.8
3ararnbHOI KiflbKOCTi
4. KIJ‘IbKI.(.)TI.: OCI6,. WO npauTb Yy ranysi, BigCOTKIB A0 17,75 22.9 22.75 20,45 18,45
3aranbHoi KifbKOCTi NpaL{torYmX
5. PeHTabenbHicTb npoaykuii, % 7,5 8,2 -6,3 -3,3 3,3
6. OBopoT aKkTMBIB, MNPA rPH 28,75 36,82 5,195 6,169 34,312
7. Po3amip cepegHboi 3apobiTHOI nnatu, rpH 1050 1250 1380 1402 1548

[TinnpuemMcTBa pECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA
MAalOTh BUCOKI IMMOKa3HUKH 00OPOTHOCTI KariTany.
BcTanoBiieHO, 10 YacTKa PecTOPaHHOTO TOCIIO-
JIapCTBa B IHO3EMHMX 1HBECTHUIISAX 301TbITY€EThCS
mopiuno 1 B 2010 p. mocsrna 44,5 %.

[Tpu bOMy IPaKTUYHO B yCiX perioHax Ykpa-
THHM CIIOCTEPITAETHCS JTOCUTH AKTHBHUHA PO3BUTOK

uiei mepexi. Tak, LleHTpamMu nogaTkoBoi Ciry>k0u
VYkpainu y 2010 p. Oyno posrmisiayto 7631 mpo-
eKT PEKOHCTPYKIIi1 Ta OyTiBHUIITBA MiAMPHUEMCTB
pecTopaHHoro rocnojapcTea. Ha kontpouti 3a xo-
oM OymiBHUIITBA YUCHAThCA 8479 mignpueMcTB
(Tabm. 4).
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Tabnuys 4

O0GopoT miANPUEMCTB PECTOPAHHOTO rocnoAapcTBa y GakTHYHMX HiHAX, MJIH I'PH

Pik 2009 p. y BiacoTkax
PerioH 0o 2008 p. y
1995 1998 2001 2003 2005 2007 2009 BiANOBIAHMX LiHAX
Kvis 4748 5349 | 11175 | 19576 | 26223 | 36378 | 48110 103,8
XapKiBCbKUI 445 845 1112 1748 2292 3153 3874 101,2
[HinponeTpoBCcbKni 425 584 912 1579 1934 2728 3584 108,9
JoHeubkuit 845 1048 1570 2293 3136 4587 6053 119

He3Bakaroun Ha KOpUTYBaHHS BHJIIB 1 Ha3B
MIIPUEMCTB, y JaHUK dbac 37e0iabpmoro 30e-
pernacs npodeciiiHa CIpsSMOBAHICTh MIANPH-
€MCTB PECTOPAHHOTO T'OCIONAPCTBA, PO3IINPUB-
IIMCh y 3HAYHIM YacTHHI 32 PaxyHOK CHCTEMHU
HIBUIKOTO OOCITyrOBYBaHHS HaceleHHS B ycCix ii
MIPOsIBaXx.

Jlep>kaBHA CTaTHCTHKA B TAaHWUH yac HE JJ03BO-
JIsi€ TIPUBECTH TOYHI JaHi 32 PI3HUMHU CeTMEHTa-
MU, IPOTE BOHH, sIK 1 1aHi Jlep>kaBHOT TOIaTKOBOT
ciry>k0u YKpaiHH, CBiI4aTh PO aKTUBHUHN PO3BU-
TOK IIbOTO pUHKY. [lepeBaXkHa KUTBKICTh MiANIPH-
€MCTB PECTOPAHHOIO TOCHOJAPCTBA 30CEpekKe-
Ho B Kuesi (Tabm. 5).

Tabnuys 5
KinbkicTh NigAnpueEMCTB peCTOPAHHOIO IOCIOAPCTBA 32 OKPEeMUMU
perionamu cranom Ha 1 ciuns 2010 p.
. . 3a JaHMMM CTaTUCTUYHUX 3GipPHUKIB

OkpeMmi perioHu — . - 3a paHumu

Ta MmicTa YkpaiHu Kﬁ{;:;):e(;er:;m ni.qn:Ma;n:mTBa pa3om He3areXHoro 06CTeXeHHs
Bcboro B YkpaiHi 3709 12382 16091 19260
Kvis 310 2445 2755 5206
XapkiBcbkuit 874 1711 2615 2884
[oHeubkni 460 2451 2911 3035
[HinponeTpoBCcbK 202 1377 1579 3062

Po3BHTOK raimy3i pecTOpaHHOTO TOCTIOIAPCTBA
0arato B 4OMY 3aJIC)KHTh BiJl CTaHY 30BHIITHHOTO
CepeoBHINA, TOOTO BiJI COIIaTbHO-CKOHOMIYHUX,
nemorpadiuHuX, MOJITUYHUX MPOILECIB, 110 MPO-
TIKalOTh, Y TOMY YHUCIIi, B OTHOMY 3 HalOLIbIINX
MicTi Ykpainu — XapKoBi.

3a ocTaHHI POKH Pi3KO TMiABHIMIACS TOTpeda
B MiJIPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA,
10 B MNEpLIy Yepry MOB’S3aHO 3 MiJABUILIEHHSAM
PiBHS 3alHATOCTI TMpare3laTHOro HaceIeHHS,
HEOOX1/IHICTIO €KOHOMIT Yacy Ha BeJICHHS JI0OMalll-
HBOTO TOCTIONapCTBa. 3’ ABHIIACS TOTpeOa B MIBU/I-
KOMY, 30aJlaHCOBAaHOMY SIKICHOMY Xap4yBaHHI
Ha TANPUEMCTBAX, Y HABUAIBHUX 3aKiajax, y
npunbaHHi HamiBpaOpUKaTiB BUCOKOTO CTyIIe-
HSI TOTOBHOCTI JUIS JIOMAITHBOTO MPHUTOTYBAHHS.
3’SIBUIINCS. HOBI NMPOAYKTH XapuyBaHHS, CydacHi
TEXHOJIOTIi TPHUTOTYBaHHS CTpaB, MPOTPECUBHI

(dbopmMu 00CITyTOBYBaHHS CIIOKWBAdiB; PO3IIH-
PHUBCS TIEpPENTIK TMOCTYT, M0 HaIAIOThCS TiANPH-
€MCTBaMH L€l chepu.

OCHOBHI HamnpsMU HAayKOBO-TE€XHIYHOTO MPO-
rpecy B peCTOpaHHOMY IrOCIIOIapCTBI nependaya-
10Th: 1) parioHanizamiro Ta peKOHCTPYKITIIO JIif0-
YHUX MiJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA;
2) ingycrpiamizarnito (LeHTpati3aiis BUPOOHH-
I[TBa, ABTOMATHU3aIlisl 3aroTiBEJIbHUX MiJNPH-
€MCTB); 3) MEXaHi3allilo MpoIEeciB, 3aCTOCYBaHHS
Cy4acHOro 00Ja/iHaHHsA, po3pOOKy ITPOrpeCUBHOT
TEXHOJIOT1i BAPOOHHIITBA IPOIYKIIii pecTOpaHHO-
'O rOCIoIapcTBa Ha 0a3i HOBOI TeXHIKH; 4) 30171b-
IIEHHST BUPOOHUWIITBA HAWBAXKIMBIIIUX BH/IIB
KOHTPOJIbHO-KaCOBUX MAIIIMH 1 BATOBUMIPIOBAIb-
HUX TPWIAIiB; 5) MeXaHi3alil0 TPYIOMICTKHX
poOiT; 6) yrnmpoBaKeHHsS HAyKOBOI OpraHi3aiii
mpaii;  7) 3aCTOCYBaHHSI  €JIEKTPOHHO-O0YHC-
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JFOBAJIbHOI TEXHIKM, aBTOMAaTH30BaHHX CHUCTEM
yIpaBIiHHS.
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TEOPETUKO-METOAWYHI OCHOBHA
YIIPABJIIHHSA INNPOAYKTUBHICTIO ITPAIII HA

MIAMTPUEMCTBAX PO3JPIBHOI TOPIIBJII

B. B. Makciora

B yMoBax cyuacHOi pUHKOBOI €KOHOMIKHU TO-
JIOBHUM 3aBJAHHSM YIIPABIIHHA MEPCOHAIOM
TOPTOBENBHUX MIANPHUEMCTB € JOCATHEHHS ONTH-
MaJIBHOTO pIBHS NPOAYKTHUBHOCTI mpari. Pict
MPOAYKTUBHOCTI Tpalli B TOPTiBI JOCATAETHCS
HE JIMIIE BIPOBAKEHHSIM HOBITHIX JOCSTHEHBb
B 00JacTi TEXHIKH, TEXHOJOrIl Ta YIpaBliHHSA
MiAPHUEMCTBOM, aie i e(EeKTUBHOIO CHCTEMOIO
CTUMYJIIOBAaHHS Ipami. Tak, CTUMYJTIOBaHHS Ipa-
[IBHUKIB TOPTIBJi 3 METOIO 3a0XOUEHHS IIiJBH-
IIyBaTH MPOAYKTUBHICTH MpaIli € TOJIOBHUM 3aB-
JAHHSIM YIPABIIHIIB B CY4aCHUX YMOBAaX TOMY
BUHUKa€ HarajbHa 1moTpeda B JOCIIKEHHI TeO-
PETUKO-METOIUYHUX 3acaj YIpPaBIiHHS MPOIYyK-
TUBHICTIO TIpaIli Ha IMIMPHEMCTBAX PO3APIOHOI
TOPTIBII.

3HauHU BKJIAA B JOCIIDKEHHS NpoOIeMu
YOpaBIiHHS MPOAYKTUBHICTIO TMpaii BHECIH
JI. AGankin, B. Agamuyk, A.Amocos, /I. bo-
rund, [ boumap, 1. TepumkoBa, B.I'ynanos,
I. Emepcon, O.3nopoB, A.Kanuna, B.Kpu-

pomeir, M. Meckon, /. Cink, H. IlaBmoBchKa,
H. ITitens, B. ITnakcos, A. Pesenko, B. dinesa,
10. ®omina, B. IllaniMoB, Ta 1HIII BYEHI.

He3Baxkaroun Ha YMCIIEHHI TOCIIIKEHHS BiT-
YM3HSIHUX 1 3apyODKHUX HAyKOBILIB B YKpaiHi He
BHCTa4a€ CUCTEMHHX JIOCIIKEHb Y cepi yrpas-
JHHS TPOAYKTHBHOCTI Mpali, IO 3yMOBIIOE
BTpaTy KEpPOBAHOCTI MpOILECAaMH PEryaIOBaHHS
MPOAYKTUBHOCTI Mpalll Ha PI3HUX €KOHOMIYHHMX
PIBHSX, TPU3BOIUTH IO 3arOCTPEHHS KPH30BUX
SIBUII] B €KOHOMIITI.

Yci npaniBHUKH MaroTh TOTpeOy B MO3UTHBHII
OIIiHIII CBOET Tpalli Ta po3paxoByIOTh Ha 11ie. Bpy-
YEeHHS BITAJIbHUX JIUCTIB a00 MPOCTE CXBaJCHHS
MPAIiBHUKIB MOXE CHPUATH BHILINA MPOTYKTHB-
HOCTI mpani. [I[poayKTUBHICTh THUX MpPaIiBHUKIB,
SKI IparHyTh O YCHiXy, MO)Ke OyTH MiJIBULIE-
Ha 32 PaXxyHOK pPO3MIMPEHHS KOJla 3aBIaHb, SKi
HEoOXiTHO BUKOHATH. BKJIIOUEHHS MpailiBHUKIB
y TporpamMy KOMITJICKCHOTO YITPaBIIiHHS SIKICTIO
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