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OCOBJIUBOCTI PEAJIIBAIIT ®YHKIIII
KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPABJIIHHSI

KPEAUTHUMU PUZUKAMU BAHKY

K. B. Hikutina

OyHKIIOHYBaHHS OAaHKIBCHKOI CHUCTEMH Yy
CKJIQJIHUX YMOBAax PO3BUTKY HAIllOHAJIBHOI €KO-
HOMIKH 3IIIHCHIOETHCSI B PaMKax [ii TOJI0KEHb
bazemo 2. Ha kepiBHUIITBO OaHKIB i BIACHHUKIB
MOKJIaJIeHa BiIMOBIAAIBHICTh 32 €()EeKTUBHICTH
opraizariii cucTeM pHU3UK-MEHE)KMEHTY Ta J[0-
CTOBIPHICTh, TOYHICTh 1 CBO€YACHICTh 1H(OpPMA-
i1 PO PU3KKHU, KUIBKICTH 1 SKICTh KaiTaiy, sKa
MOXe OyTH OTpUMaHa 3a JJOMOMOTOI0 €(heKTUBHO
(YHKIIOHYIOUOi CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHT-
pomto (nani CBK) 6anky.

Excneptu bazenbcbkoro kxomitery B J0CIHI-
JDKEHHSIX BKa3yIOTh Ha 3HA4HI HEBIA4l B YIIpaB-
JiHHI OQHKIBCBKMMH pPH3MKaMH caMe dYepe3
Hee()EeKTUBHICTh MpOLECYy NPUUHATTS YIpaB-
JHCHKUX PIMIeHb 1 BIICYTHICTh CYKYITHOCTI Me-
TOJIOJIOTIYHUX 1 OpraHizaliiHUX pIIIEeHb MIOA0
noOynosn CBK. BaxnuBoro ckiamoBoo JTaHOi
CUCTEMHU € KOHTPOJIb 32 KPEAUTHUMH PU3UKAMU,
OCKIJTBKH KPEIUTHI OTeparlii 3aJIMIarThes Mpio-
PUTETHUM HampsIMOM IisUIbHOCTI OaHKIB 1 CTa-
HOBJIATH Onu3bko 70 % Bix 3arajJbHHUX aKTUBIB 1
3a0e3neuyioTs 2/3 noxoais OaHky [1].

[TuTaHHAMU JOCHIHKEHHS CHCTEMH YIpaB-
JiHHS OaHKIBCBKUMU pH3UKaMH 3aiimainucs I. by-
myeBa, O. Bactopenko, B. Bitnincekuii, M. Jle-
Hucenko, B. Mimenko, JI. Cnoboma, I. I'ymamn,
I'. ITanoga, JI. [Ipumoctka. Bunukae intepec Ha-
YKOBIIIB 10 BUpIIIEHHS Mpo0jeM, OB’ I3aHuX 13
MIJBUIICHHAM POJi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
Me)Xax CUCTeMH ymnpasiiHHs OaHky. I. KpacHoBa
JOCII/PKyBajia THUTAHHA Opradizauii BHYTpII-
HBOTO KOHTPOJIIO OaHKy, HOTO piBHI, BUIU Ta Me-
To/1. BUBYEHHIO CYyTHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTP-
om0 OaHKy, mijed i GopM MPHUCBSIYECHO Tpalli
b. Credantoka ta boynerpa [2-3]. [Ipoanamnizo-
BaHa METOJ0JIOTiYHA 0a3a i CTBOPECHHS B OaH-

KaxX CUCTEMH PU3HK-OPIEHTOBAHOTO KOHTPOJIO Ta
3arporoHOBaHO (JOPMH OpraHizailii BHYTPIIIHIX
KOHTPOJBHUX cucTeM OaHKy y mpami B. IllaTtkos-
cekoi-IlImopraii [4].

Amnaini3 omyOniKOBaHUX HAyKOBHX Ipallb /A€
MiJICTaBM KOHCTaTyBaTH HEJOCTATHICTh Teope-
THUKO-METOJAUYHOTO OOTPYHTYBAaHHS IIOIO CTBO-
penns ninicHoi CBK sk y3arani, Tak 1 B 4acTHHI
KOHTPOJTIO KPETUTHUX PU3HKIB OaHKIB.

MerToro cTaTTi € BUCBITJICHHS ICHYIOUMX ITiJI-
XOJIIB JI0 PO3KPUTTS CyTHOCTI KOHTPOJIIO B CUCTE-
M1 YIIPaBJIiHHSA PU3UKaMU OaHKY.

VY GuibmocTi myOniKaiii, NPUCBIYEHUX TeMi
PHU3UK-MEHEKMEHTY OaHKy, Nepemik (QyHKIIH
YHOPaBIiHHS PU3UKAMH BIAPI3HAETbCS BiA MOAI-
OHMX, aJie cepel OCHOBHUX MaiiKe 3aBXKIU BiJI-
BOIUThCS (DyHKIIIS KOHTpoito. Tak, . IBuenko B
CUCTEeMi YIpPAaBIiHHS PHU3MKAMH BHJUISE IIICTh
(YHKIIIH: TPOrHO3yBaHHS, OpraHi3alliio, peryko-
BaHHs, KOOPAMHAIIIO, Ta KOHTPOJb, TPAKTYIOUU
OCTaHHIN K «30ip iH(popMalii mpo CTYIiHb BU-
KOHAHHS HaMi4eHOI MpOrpaMu 3 KepyBaHHS PH-
3UKOM, TPUOYTKOBICTH PU3MKOBAaHHX BKJIA/EHb
KarlitTanxy, CIIBBIJIHOIICHHS TMPUOYTKOBOCTI 1
pusuky» [5, c. 260]. Psan yuenux (C. Koperbka,
M. Jlenucenko, B. JlomuapeB) abo B3arasi He BH-
JUISIFOTh KOHTPOJIb K (DYHKIIIIO TPOIIECY yIpaB-
JHHS pU3UKaMH, 200 OTOTOKHIOIOTH KOHTPOIIb 3
YIpPaBIiHHAM PU3UKAMHM, PETYJIIOBAaHHIM, MOHI-
TOPUHIOM 1 KOHTPOJIIHIOM [6]. [cHyBaHHS Takux
MIOTJISA/IIB TTOSICHIOETHCS TUM, IO 1HOI Ha TIpaK-
TULI CKJIAJHO PO3MEXYBAaTU MPOLEIypU KOHTp-
OJI0 Ta PEryJloBaHHSA, aHali3y, MOHITOPHHTY,
riaHyBaHHS. ToMy BaXJIMBUM € BUBUYEHHS I10O-
JISTIB YICHUX Ha (PyHKITT KOHTPOIIO, BITHOCHO
iHmMx QyHKuid ynpasminag. Tak, B. leBuyk,
JOCII/DKYIOYA  MaKPOCKOHOMIYHHIA ~ KOHTPOJIb
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0aHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpaiHu, BIABOAUTH HOMY
yigpHe Micle cepel (DyHKIIN MeHEeIKMEHTY,
OCKIJIbKM KOHTPOJIb € IEPEAYMOBOIO PETYIIIOBAH-
Hs Ta aHaMi3y (IHAHCOBHUX 1 TPOILIOBO-KPEIUTHUX
MPOIIECiB, OCHOBOIO MPOTHO3YBaHHS Ta OOJIKY
[7,c. 15]. O.Iloronina B cucTeMi YNpaBIiHHA
PHU3UKaMH BUILISIE KOHTPOJIb SIK HEBi €MHY Yac-
THHY, TT0B’SI3aHY 3 PEryJI0BaHHSM, 110 MOJISATAE B
MIPUHHATTI HEOOXITHUX 3aXOJiB 3 YCYHEHHS Bif-
XHWJICHB BiJ] JIOMYCTUMUX IapameTpiB pu3uky [8].
[. l'yman mo BaKIMBUX HAINPSIMIB PETYIIOBAaHHS
BITHOCHUTP «OIIHKY aJI€KBaTHOCTI KPEIUTYBaHHS
Ta HalpSMH PETYIIOIYO0r0 BIUIMBY Oe3moceper-
HBO Yepe3 KOHTPOJb B MPOIECi KPEIUTyBaHHS
[9, c. 39]. Brim, JI. CnoGona Harosiomrye Ha 4iT-
KOMY PO3ME)XyBaHHI €JIEMEHTIB KOHTPOJIIO Ta pe-
TYJIIOBaHHS B CHCTEMi YNPaBIiHHS KPEAUTHUMU
pu3nKaMu. SIKIo 3a pe3yiabraTaMu KOHTPOJIIO Pi-
BEHb KPEJIUTHUX PU3HKIB HE BiJMOBIAa€ MOXKIIHU-
BOCTI BUPILIEHHS CTPATeTriYHUX 3aBJaHb OaHKY,
TO1 AOUIIBHO 31HCHIOBATH HOTO pEeryatoBaHHS
[1].

Takum YUHOM, MO>KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110
KOHTPOJIb PU3UKIB TICHO MOB’S3aHUH 13 (YHKIII-
€10 PETYIIOBAaHHS, SKa Peali3ye€ThCsl 4epe3 BH-
KOHAHHSI PIIICHb 3a pe3ylbTaTaMu KOHTPOJIO 1
BHECCHHS B YIPABIIiHHS PU3MKAMH BIIIOBITHIX
KOPEKTHUB.

Ha inTerparii KOHTPOJIO Ta aHaNi3y PU3HKIB
Harojomrye A. boyHepr, SKuil BKIIIOYa€ B CUCTe-
MY KOHTPOJIIO PU3UKIB Ty UM iHITY GOpMY aHaJi3y
Ta TIepeBipOK. AHaII3, IO 3AIMCHIOETHCS TTPAITiB-
HUKaMM CIIyKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OaH-
Ky, 3aCHOBaHMI Ha (piHaHCOBI iH(popMmaii, 110
HA/Ia€ThCs PI3HUMHU MiAPO3JiIaMu OaHKy 3 Me-
TOIO OIIIHKM BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb
y mpotieci KpeauTyBaHHs [4].

@DyHKIIISI KOHTPOJIIO PU3HKIB TAKOXK MEperii-
TA€THCS 3 PYHKLIEIO TUIAHYBaHHS, OCKUTBKU BaX-
JIMBUM € BIJICT€KECHHS MIOMIJIOK MPH IJIaHYBaHH1
e Ha CTaJisAX OpraHizaiii ckiajaHHs TUIaHIB i
peryaroBaHHs peajizallii MIaHOBUX pilieHb. Lo
OYMKy miarBepikye A. boynepra, sikuii Harosno-
nrye Ha e()eKTUBHOCTI BHYTPILIHBOTO KOHTPOITIO
PHU3MKIB BXKE Ha CTaIii MATOTOBKH yIPaBIiHCHKO-
ro pillIeHHs, IO J03BOJISIE BUSIBUTU Ta 3pOOUTH
BIJIMOBITHI KOPEKTHBH OUIBIIOCTI PU3HKOBAHHMX
OaHKIBCHKUX omepariii [4].

OTxe, KOHTPOJIb B iHTErpauii 3 (QyHKUIIMH
IUTaHYBaHHS, aHAJi3Y, PEryIIOBaHHS, OLIIHKH ITPH-
BOJIUTH J0 €()EeKTUBHOTO (PYHKLIOHYBAaHHS yCiX
KOMITOHEHTIB CUCTEMH YIIPaBIIIHHS PU3UKaAMH 3
METOI0 JOCATHEHHS Ta BUPIIIEHHS CTPATEriuHUX
el AisibHOCTI OaHKy. 3HAYMMICTh KOHTPOITIO
PHU3UKIB OOYMOBIIEHO THM, IO I[EH MpoIec mpo-
HU3Y€ BCIO CUCTEMY YIIPABIiHHS HUMH, CTBOPIOE
iH(pOpMaIIiitHI MOKIIMBOCTI JUISI KOPUTYBaHHS il
(yHKIIIOHYBaHHS Ha KOXKHOMY 13 €TalliB.

HatomicTh psim y9eHUX OTOTOXXKHIOIOTH (PyHK-
mii 1 cramii (eTamw) YNpaBIiHHSA pPU3HKAMH.
C. IlamkaHn y mpoueci ynpaBlIiHHS PU3HKaMH, B
TOMY YHCII i KpETUTHUM, BUILJISIE YOTUPH CTaIIi:
OLIIHKY PU3MKY, BUMIPIOBAaHHS, KOHTPOJIb 1 MOHI-
topunr [10]. A. Binbsimca, sikuii qeTaipHO aHa-
Ji3y€ JIEMEHTH YIPaBIiHHS PU3UKaMH, BU3HAYAE
TaKi: OKpeCIeHHs IiJeH, 3/11iCHEHHSI KOHTPOJIIO
piBHS pU3MKY Ta MOro CKacyBaHHS, MOKPUTTA
BTpAT YHACHIJIOK pU3UKY Ta (hOpMyBaHHS pe3ep-
BIB 1 agMiHICTpyBaHHs pusuky [11, c. 45-64]. Ha
BUKOPUCTAHHS Yy MPAaKTUYHIN TiSIBHOCTI OAHKY
e(eKTUBHUX METOJIIB KOHTPOJIO, OLIIHKU Ta MO-
HiTOpHUHTY pu3uKiB Harosnomrye H. M. Illenynbko,
BKa3yIOuH, 10 BOHH 0€3MOCEPEIHbO BILTUBAIOTH
Ha (DiHAHCOBY CTIMKICTh OAHKY 3 ypaxXyBaHHSIM
MacmTadiB pusuky [12, ¢. 28]. CX0XKHX MO3UIIIN
norpumyBaBcst . brnaromup ta A. lllymchkuii,
SK1 TIPOMIOHYIOTh Y CHCTEMI YIpaBIiHHS (iHaH-
COBHIMH PH3UKaMH BHUIUISATH TaKi €Tamu: aHawi3,
IUTaHYBaHHS, PETYIIOBAaHHsS, OOMIK 1 KOHTPOJIb
[13, 14].

I. ITly6eHKo pO3KPHUB CYTHICTH KOHTPOJIIO Kpe-
JUTHUX PU3UKIB 3 OIVIAQY HA PIBHI YHpPaBIiHHSA
HumH. Tak, Ha nepkaBHOMY piBHI HanioHansHuN
O0ank Ykpainu (nani —HBY) BcraHoBmoe BUMOTH
710 SIKOCT1 KPEIUTHOTO MOPT(denst uepe3 HopMaTH-
BU KPEJAUTHOTO PU3UKY Ta METOJUKY CTBOPEHHS
pe3epBiB UIA MOKPUTTS BTPAT 3a KPEIUTHUMHU
oreparisiMi; Ha piBHI KOMEpUIHHOro 6aHKy — Lie
KOHTPOJIb KPEIUTHHUX OIEpaliid, a Ha PiBHI MO-
3UYalbHUKA — KOHTPOJIb BHUPOOHHYUX PHU3HUKIB,
CIIaTH BiACOTKIB 1 cymu 60pry [15]. PaeBcrka T.
3a3Ha4yae€, 10 PU3MKH OaHKIBCHKOI JisSUTBHOCTI
MiJIa0ThCS 1 YIPABIIHHIO, 1 PETyJIIOBaHHIO, 1
KOHTPOJTIO, KOHCTATYIOUH Pi3HY €KOHOMIUHY CyT-
HICTB ITUX MOHSTh. Tak «KOHTPOJIh 32 0AaHKIBCHKH-
MU PU3HKAMH 3[IHCHIOETHCSI CAMUMHU OaHKaMH 3a
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JIOTIOMOTOI0 BHYTPIILIHIX 1 30BHILIHIX ayJIUTOpPIB
3 METOI0 MEePEBIPKH JOTPUMAHHS PIBHS PU3HKIB
y 3ajianux Mexax, 1 HBY 3amis cBoeuacHoro Bu-
SIBIIEHHS TIPOOJIEM 1 MIATPUMKH CTAOUIBHOTO PO3-
BUTKY OaHKiBChKOi cuctemm» [16, c. 9]. Kopum-
koBa T. po3misiae KOHTPOIb PU3UKIB Y KOHTEKCTI
0aHKIBCHKOTO PETYJIIOBAHHS Ta HAIVISAY, aKIeH-
Ty€e yBary Ha KOHTpoJbHHX Aisix HBY crocoBHO
KpEIUTHUX pHU3UKiB. Takuii KOHTPOJIb TMOJATAE Y
BCTaHOBJICHHI 0OMEXEHb 1 BUMOT JJIsI TPOBEIICH-
HSI KPETUTHOI iSTTBHOCTI, BIPOBAKEHHI €KOHO-
MIYHUX HOPMaTHBIB KPEAUTHUX PHU3HKIB 1 3aCTO-
CYBaHHS 1HIIMX Ba)KEeJNiB BIUIMBY Ha iXHiil piBeHb
O6ankamu [17, c. 24-25]. [Ipore manmii miaxin €
BXKE 3aCTapijiiM, OCKUIbKM CYy4acHUW Harsi Ha
OCHOBI OIIIHKM PU3UKIB IIPUJIUISE YBary He BEJIH-
YUHI PU3MKY Ta KOHTPOIIO JOTPUMAHHS BHUMOT
11010 PU3HUKY, a SIKOCTI CUCTEMH YTPABIIHHS HAM.

CyuacHOro momisiy Ha KOHTPOJb PU3HKIB 3
OOKy HarvIsiIOBUX OpraHiB Ha OcHOBI bazemto 2
JOTPUMYIOThCS Taki BueHi, ik B. Kpotiok, O. Ky-
ueHko, €. [lIsens ['onoBHUM 00’ €KTOM KOHTPOJIIO
€ CHUCTeMa YIpPaBIIHHSA PU3MKAMH SIK CEPEIOBU-
e peanizamii QpyHKIT KOHTPOIIO, B OCHOBI SIKOT
JCKUTH TEepeBipKa JOTPUMAHHS SIKICHUX BUMOT,
MEXaHI3MiB 1 CITIOCOOIB yNpaBIiHHS PU3UKaAMHU, a
HE BUKOHAHHSA (OPMATBHUX PEryIIOI0UYUX BHMOT
KUTBKICHOTO Xapakrepy [18].

['0110BHMM HOPMAaTHBHUM JIOKYMEHTOM, Y SIKO-
My BiZOOpaXeHO MOV OpraHiB OaHKIBCHKOTO
HaIsIIy Ta PETYTIOBaHHS B YKpaiHi Ha CHCTEMY
YIpaBIiHHS PU3UKAMH Ta IX CTPYKTYpHHUX Mij-
po3ainiB, € MeToquuHi BKa3iBKU 3 1HCIIEKTYBaH-
Hs OankiB «Cuctema OLIHKH pu3uKiB» [19], y
SIKUX 3a3HAY€HO, IO y CBOIA CTPYKTYpi KOXKHA
CHUCTEMa YIpaBIiHHS pU3UKaMU OaHKY, 30Kpe-
Ma KpPEIUTHUMH, MAa€ BKJIIOYATHU TaKi eIEeMEHTH,
SIK BUSIBJICHHSI, BUMIPIOBaHHS, KOHTPOJb 1 MOHI-
TOpuHT pu3uKy. [lix yac 31iHCHEHHS KOHTPOJIIIO
KPEIUTHUX PU3HMKIB OaHK BIiJICTEXKY€E BiIMOBII-
HICTh PEAJIbHOTO PIBHS KPEIUTHUX PHU3UKIB J0
MPUMHATOTO PiBHS TOJIEPAHTHOCTI BIAOBITHO A0
CTpaTeriyHuX 3aBlaHb OaHKy Ta HANpsMiB HOro
PO3BHTKY.

I. KpacHoBa BHYTpiIlIHI/i KOHTPOJIH OAHKY TITY-
Ma4yHTh K «...TPOLEC, IO MOCTIHHO 3ifCHIO-
€THCSI Ha BCIX PIBHAX OaHKY 1 MOKJITUKAHUH CIIPHSI-
TH TIOCSATHEHHIO METH, BU3HAUEHOI CTpaTerii Horo

pO3BUTKY». OCHOBHMM 3aBIAaHHSAM KOHTPOIIIO
PU3WKIB BOHA BBakKa€ €()eKTHBHE BUKOPUCTAHHS
BCIX pecypciB O0aHKy Ta 3a0e3neueHHs MPUHAIT-
HOTO PiBHS PU3UKIB HA OCHOBI IOTPUMAaHHSIM BH-
MOT 3aKOHOJIaBCTBA, HOpMaTuBHUX akTiB HBY ta
cTaHaapTiB npodeciituoi aisibHOCTI [20, c. 40].

Bumesa3nadeHi momisiiu BACHUX TAIOTh 3MOT'Y
KOHCTaTyBaTH, 10 KOHTPOJIb TAKOXK PO3IIISAIAETh-
csl K (DYHKIIiSI yIIPaBITiHHS PU3HKAMH 1 K CaMO-
CTIMHMI TpolleC 3aCTOCYBaHHsS TEBHUX KOHTP-
OJIbHUX METOJIB 1 MpOoLenyp BIUIUBY Ha 00 €KT
yIpaBIiHHS.

HaykoBuii pe3ynprar ctarTi mosisrae y jaoc-
J/DKeHHI TODVISIIB HAa TIyMauyeHHS CyTHOCTI
KOHTPOJIIO PU3HKIB OaHKIB, y3arajabHEHO Takl Ha-
YKOBI T IXO/IH:

1. KoHTpousb pu3uKiB y OaHKY PO3IIIAIAETHCS
gyepe3 3aCTOCYBAaHH IEBHUX METO/IIB 1 Mpouexyp
PETyIATUBHOIO XapakTepy moA0 (HakTopiB pU3H-
KiB sk Ha piBHI HBY (MakpoekoHOMi4HOMY), Tak
1 Ha PiBHI OKpEMOTo OaHKY.

2. Y KOHTEKCTI Cy4acHOi MapajurMu pu3HKo-
Opi€HTOBAaHOTO OaHKIBCHKOTO HATIIAMY 1 yIpaB-
JiHHS 00 €KTOM KOHTPOJIO € HE OKPEMI PU3HKH,
a SKICTh CUCTEMHM YIPABIIHHSA HUMH, K2 BH3HA-
Ya€eThCsl IOBHOTOIO 1€HTH(]IKaLii, yTpUMaHHAM
MIEBHOTO MPUUHATHOTO PiBHS PU3HKIB, aJIEKBaT-
HICTIO MEXaHI3MIB iX 3HWKEHHS Ta BiJIIIIKOTyBaH-
HSl MOXJIMBUX 30MTKIB.

3. JloBeneHO iCHyBaHHSI KOHTPOJIIO SIK Camo-
CTIHOI (yHKII{ ynpaBiIiHHSI KPEAUTHUMHU PU3H-
KaMH, 1ICHTH(HIKOBAHO HOTO 3B’S3KW 3 1HIIAMU
(GYHKLISAMU: TUIAaHYBaHHSIM, aHAJI30M, PETYIIo-
BaHHSM. AJICKBaTHE Y3TO/DKEHHS IHMX (DYHKIIN
MIPUBOJUTD J10 €(PEKTUBHOI ISIIBHOCTI YCIX KOM-
MOHEHTIB CUCTEMHU YIPABIIHHS PU3UKAMU 3 Me-
TOIO JIOCSITHEHHS Ta BHPIIIEHHS CTpPaTeriuHux
1Ied JisTbHOCTI OaHKY.

4. Sk migcucTeMa B CHCTEMi YIPaBIiHHS pH-
3MKaMU KOHTPOJIb € HAIVISI0M 332 €KOHOMIYHUMU
00’€KTaMH 1 MpoIIecaMu 3 METOIO TIEPEBIPKH BiJI-
MOBITHOCTI IX Halle)kKHOMY cTaHy. KoHTponb sik
MpoLEeC YHPaBIiHHS — 1€ 3aCTOCYBaHHS MEBHHUX
KOHTPOJBHUX METOJIB 1 TPOIETYp BIUIUBY Ha
00’€KT ynpaBiiHHS 1 OTpUMaHHA 1H(opMaIii mpo
HOTO CTaH.
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OtpumaHi pe3yiabTaTH J03BOJATH Y IMOJAb-

IIOMY YTOYHHUTH CYTHICTH KOHTPOJIO PHU3HKIB 13
HOIVIAY CUCTEMHOTO IiIXOAY.
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