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УДК 331.522 

ОСОБЕННОСТИ  СТРУКТУРЫ  
ТРУДОВОГО  ПОТЕНЦИАЛА

К. В. Труфанова

Обобщающим показателем процесса ста-
новления и развития человека в трудовой дея-
тельности является трудовой потенциал обще-
ства. Словом «потенциал» обычно обозначают 
средства, запасы, источники, которые могут 
быть использованы, а также возможности от-
дельного лица, группы лиц, общества в кон-
кретной обстановке.

Во всем мире признано, что главной произ-
водительной силой является человек. Каждый 
работник, отдельные группы и общество в це-
лом располагают возможностями и способно-
стями осуществлять и совершенствовать тру-
довую деятельность, существенно повышая ее 
эффективность.

Трудовой потенциал человека, предпри-
ятия, страны и ее регионов – это соответству-
ющие трудовые ресурсы, рассматриваемые в 
аспекте единства их количественной и каче-
ственной характеристики. С количественной 
стороны трудовой потенциал определяется 
численностью населения в трудоспособном 

возрасте, с качественной характеризуется по-
ловозрастной структурой, уровнем образова-
ния, профессиональными умениями, мобиль-
ностью [2].

Трудовой потенциал личности формирует-
ся под воздействием таких качеств, как уме-
ние и желание трудиться, инициативность в 
труде и хозяйственная предприимчивость, 
творческая активность и др.

Исходной структурообразующей единицей 
трудового потенциала является трудовой по-
тенциал работника (личности), являющийся 
основой формирования трудовых потенциа-
лов более высоких структурных уровней. 

Трудовой потенциал работника включает:
• психофизиологический потенциал – 

способности и склонности человека, состоя-
ние его здоровья, работоспособность, вынос-
ливость, тип нервной системы и т. п.;

• квалификационный потенциал – объем, 
глубину и разносторонность общих и специ-
альных знаний, трудовых навыков и умений, 
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обуславливающих способность работника 
к труду определенного содержания и слож
ности;

• личностный потенциал – уровень граж-
данского сознания и социальной зрелости, 
степень усвоения работником норм отноше-
ния к труду, ценностные ориентации, интере-
сы, потребности в сфере труда.

Трудовой потенциал работника зависит от 
степени взаимного согласования в развитии 
психофизиологического, квалификационного 
и личностного потенциала.

Применительно к предприятию трудовой 
потенциал представляет собой предельную 
величину возможного участия работников в 
производстве с учетом их психофизиологиче-
ских особенностей, уровня профессиональ-
ных знаний, накопленного опыта при наличии 
необходимых организационнотехнических 
условий [3].

Трудовой потенциал предприятия как си-
стема всегда больше суммы составляющих 
ее частей – индивидуальных трудовых потен-
циалов отдельных работников. Уже само объ-
единение работников в единый и планомерно 
организованный процесс труда порождает эф-
фект коллективного труда, который превосхо-

дит сумму сил работников, действующих ин-
дивидуально [1].

Таким образом, если совокупность физиче-
ских и духовных способностей человека явля-
ется основой трудового потенциала личности, 
то производительная сила, возникающая бла-
годаря совместной деятельности различных 
индивидов, составляет основу трудового по-
тенциала коллектива предприятия. При этом 
необходимо учитывать, что трудовые коллек-
тивы обладают разными потенциалами в зави-
симости от территориального расположения 
предприятия, отраслевой принадлежности, 
размеров производства, половозрастной 
структуры и др. Кроме того, каждое предпри-
ятие имеет свои особенности формирования 
коллектива, трудовые традиции, взаимоотно-
шения между работниками.

Структура трудового потенциала предпри-
ятия представляет собой соотношение раз-
личных демографических, социальных, функ-
циональных, профессиональных и других 
характеристик групп работников и отношений 
между ними, которое можно представить сле-
дующим образом (рис.) [4, с. 63].

 

Организационный 

Квалификационный 

Профессиональный 

Кадровый 

Компоненты трудового потенциала Характеристики трудового потенциала 

Демографические 

Социальные 

Функциональные 

Профессиональные 

Трудовой потенциал предприятия 

Рис. Структура трудового потенциала предприятия

В трудовом потенциале предприятия мож-
но выделить следующие компоненты: кадро-
вый, профессиональный, квалификационный 
и организационный.

Кадровая составляющая включает квали-
фикационный потенциал (профессиональные 
знания, умения и навыки) и образовательный 
потенциал (познавательные способности).

Профессиональная структура коллектива 
связана с изменениями в содержании труда 

под влиянием НТП, который обусловливает 
появление новых и отмирание старых профес-
сий, усложнение трудовых операций.

Квалификационная структура определяет-
ся качественными изменениями в трудовом 
потенциале (рост умений, знаний, навыков) и 
отражает прежде всего изменения в его лич-
ностной составляющей.

Организационная составляющая трудово-
го потенциала предприятия включает высо-
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кую организацию и культуру труда, отражаясь 
в четкости, ритмичности, согласованности 
трудовых усилий и высокой степени удовлет-
воренности работников своим трудом. Орга-
низационная составляющая трудового потен-
циала во многом определяет эффективность 
функционирования трудового коллектива как 

системы в целом и каждого работника в от-
дельности и с этих позиций непосредственно 
связана с эффективным использованием тру-
дового потенциала. В табл. содержатся ин-
дикаторы, характеризующие трудовой потен
циал в зависимости от объекта его анализа.

Таблица

Система характеристик трудового потенциала по объектам его оценки

Компоненты  
трудового  

потенциала

Объекты анализа и соответствующие им показатели

человек предприятие общество
Здоровье Трудоспособность. Время 

отсутствия на работе из-за 
болезней

Потери рабочего времени 
из-за болезнен и травм. За-
траты на обеспечение здо-
ровья персонала

Средняя продолжительность 
жизни. Затраты на здравоох-
ранение. Смертность по воз-
расту

Нравственность Отношение к окружающим. Взаимоотношения между со-
трудниками.
Потери от конфликтов. Мо-
шенничество

Отношение к инвалидам, 
детям, престарелым. Пре-
ступность, социальная на-
пряженность

Творческий потен-
циал

Творческие способности Количество изобретений, па-
тентов, рационализаторских 
предложений, новых изде-
лий на одного работающего. 
Предприимчивость

Доходы от авторских прав. 
Количество патентов и меж-
дународных премий на од-
ного жителя страны. Темпы 
технического прогресса

Активность Стремление к реализации 
способностей.
Предприимчивость

Организованность 
и ассертивность

Аккуратность, рациональ-
ность, дисциплинирован-
ность, обязательность, по-
рядочность, доброжелатель-
ность

Потери от нарушений дис-
циплины. Чистота. Испол-
нительность. Эффективное 
сотрудничество

Качество законодательства. 
Качество дорог и транс-
порта. 
Соблюдение договоров и за-
конов

Образование Доля специалистов с выс-
шим и средним образова-
нием в общей численности 
работающих. Затраты на 
повышение квалификации 
персонала

Среднее количество лет об-
учения в школе и вузе. Доля 
затрат на образование в гос-
бюджете

Знания. Количество лет уче-
бы в школе и вузе

Профессионализм Качество продукции. Потери 
от брака

Доходы от экспорта. Потери 
от аварий

Умения. Уровень квалифи-
кации

Ресурсы рабочего 
времени

Количество сотрудников. Ко-
личество часов работы за 
год одного сотрудника

Трудоспособное население. 
Количество занятых. Уро-
вень безработицы. Количе-
ство часов занятости за год

Время занятости в течение 
года

Общественный трудовой потенциал, акку-
мулирующий и синтезирующий совокупные 
способности к общественно полезной дея-
тельности трудоспособного населения, пред-
ставляет собой конкретную форму материа-
лизации человеческого фактора, показатель 
уровня развития и границы созидательной ак-
тивности трудящихся масс.

В количественном отношении обществен-
ный трудовой потенциал характеризует воз-

можности общества по привлечению к об-
щественному труду населения разного пола 
и возраста (мужчин и женщин рабочего, до 
рабочего и после рабочего возрастов). В ка-
чественном отношении трудовой потенциал 
общества – это его реальные возможности 
по реализации через участие в общественно 
полезном труде всего многообразия личных 
способностей и качеств: знаний, умений и 
навыков, приобретаемых людьми в процессе 
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воспитания, подготовки к труду, непосред-
ственно трудовой деятельности, переобучения 
и повышения квалификации.

Потенциал общества зависит от качествен-
ных характеристик совокупной рабочей силы, 
определяющих уровень развития способно-
стей к труду (профессионального мастерства, 
интеллекта, творческой активности, мобиль-
ности) и специфику важнейших социально 
формирующих черт членов общества (ответ-
ственности, исполнительности, дисциплини-
рованности, инициативности, организатор-
ских способностей и др.).

Таким образом, трудовой потенциал чело-
века является частью его потенциала как лич-
ности, то есть по отношению к индивидууму 
трудовой потенциал – это часть потенциала 
человека, который формируется на основе 
природных данных (способностей), образова-
ния, воспитания и жизненного опыта.
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УДК 378.1 

ІННОВАЦІЙНИЙ  ВИЩИЙ  НАВЧАЛЬНИЙ  
ЗАКЛАД:  ОСОБЛИВОСТІ  ФУНКЦІОНУВАННЯ  

ТА  ПЕРСПЕКТИВИ  РОЗВИТКУ

А. А. Роскладка, кандидат фізико-математичних наук

Еволюційний перехід до нової постінду-
стріальної економіки в Україні відбувається 
досить повільно. Ця проблема особливо акту-
альна для країн пострадянського простору, в 
яких до цього часу реалізується примітивний 
проект сировинної економіки [1]. Такий стан 
економіки дозволяє їй існувати за інерцією, не 
розвиваючи активно науку та не забезпечуючи 
належним чином інтелектуальний розвиток 
населення. Швидка вичерпність ресурсів не-
минуче призведе до краху економіки держави.

Провідні країни світу за останнє десятиліт-
тя практично перейшли до нової так званої ін-
телектуальної економіки, в основі якої лежать 
три складові елементи: інновації, комунікації 
та освіта [2]. 

Проблемам інновацій та інноваційним про-
цесам присвячені праці класиків економіч-
ної думки П. Друкера [3], Й. Шумпетера [4], 
М. Портера [5] та багатьох інших. Сучасні 
проблеми в галузі освіти є предметом дослі-
дження українських науковців Б. Данилішина, 
В. Куценко [6], Л. Віткіна, С. Лаптєва, Т. Фі-
нікова, С. Піддубної та інших, а також їх ро-
сійських колег, серед яких потрібно виділити 
О. Грудзинського, Г. Мальцеву, Г. Лазарєва, 
С. Рєзніка, Д. Новікова, О. Новікова. На осо-
бливу увагу заслуговують праці М. Воронова 
[1], О. Головізніна [2], С. Бєдріної [7], в яких 
розглядаються проблеми впровадження інно-
ваційних методів управління в галузі вищої 
освіти.
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