
І.  ФУНКЦІОНУВАННЯ   
ЕКОНОМІЧНОЇ  СИСТЕМИ

Тодос Ірина, доктор економічних наук, 
професор кафедри економіки, бізнесу і ме-
неджменту Кагульського державного універ-
ситету імені Богдана Петричейку Хашдеу. Со-
ціальна відповідальність компанії у світлі 
реалізації міжнародних стандартів серії 
ISO 26000:2010. У статті йдеться про те, що 
компанія повинна враховувати обов’язки, що 
випливають із відносин, які визначають ор-
ганізацію під час операцій. Протягом три-
валого часу організації працювали або, до-
тримуючись принципів суворої економічної 
відповідальності, або так званої соціальної 
відповідальності. Більшість організацій зро-
били вибір на користь об’єднання двох аспек-
тів, однак, обираючи при цьому і напрям по-
ліпшення бізнесу. Таким чином, у даний час, 
щоб продемонструвати, що вона є соціально 
відповідальною, компанія повинна зрозуміти 
принципи КСВ (корпоративної соціальної від-
повідальності) поведінки на міжнародній аре-
ні. Ці принципи можна знайти в керівництві 
з належної виробничої практики – ISO 26000.

Ключові слова: відповідальність, соціаль-
на відповідальність, ISO 26000.

Похилюк Василь Вікторович, кандидат 
економічних наук, доцент кафедри економіч-
ної теорії та прикладної економіки ВНЗ Уко-
опспілки «Полтавський університет економі-
ки і торгівлі». Амбівалентність економічних 
відносин і економічна безпека. Стаття при-
свячена одній із актуальних проблем сучасно-
го теоретичного дослідження – національній 
економічній безпеці. Автор обрав інститу-
ційний шлях розвитку проблеми, при цьому 
сконцентрувавши увагу на інституті амбіва-
лентності.

Амбівалентність визначена автором, як не-
адекватна, неоднозначна поведінка суб’єктів 
ринкової економіки: від влади до громадян. 
Донині амбівалентність досліджувалася в со-
ціології та медицині. Автор викладає власне 
бачення причин порушення економічної без-
пеки, акцентуючи увагу не на раніше викла-
дених факторах, а в першу чергу на соціаль-
но-психологічних чинниках, у тому числі й на 
амбівалентності.

Ключові слова: амбівалентність, патерна-
лізм, лібералізм, безпека, економічна безпека, 
самостійність, загрози, криза, «кумулятивна 
причинність», влада.

Гордієнко Тетяна Миколаївна, кандидат 
економічних наук, доцент кафедри економіки 
підприємства і управління трудовими ресур-
сами Луганського національного аграрного 
університету. Регіональний аспект рівня 
якості життя. У статті розглянуто структуру 
комплексного соціального чинника регіональ-
ної економічної безпеки та проаналізовано 
стан якості життя у регіональному розрізі. Ви-
значено перевагу показника матеріального за-
безпечення населення. За результатами дослі-
дження визначена значна диференціація рівня 
якості життя за регіонами.

Ключові слова: економічна безпека, регіон, 
показник, якість життя.

Манжура Олександр Васильович, кан-
дидат економічних наук, доцент кафедри еко-
номічної теорії та прикладної економіки ВНЗ 
Укоопспілки «Полтавський університет еко-
номіки і торгівлі». Регіональні особливості 
розподілу активів кредитних спілок. У стат-
ті визначено специфічні й регіональні особ
ливості розподілу активів кредитних спілок. 
Досліджено кредитний портфель, портфель 
фінансових інвестицій, співвідношення кре-
дитів і депозитів кредитних спілок. Розробле-
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но рекомендації щодо вдосконалення актив-
них операцій кредитних спілок.

Ключові слова: кредитні спілки, активи, 
кредити, депозити, портфель, фінансові інвес-
тиції, розподіл, регіональні особливості.

Запорожець Віктор Андрійович, кандидат 
економічних наук, доцент  Київського еконо-
мічного інституту менеджменту, член ВСВЕ, 
директор аналітичного центру «АЛАН».  
Воітелева Галина Олександрівна, кандидат 
педагогічних наук, доцент кафедри педагогіки 
і методики технологічної освіти Глухівсько-
го національного педагогічного університету. 
Про природу криз, парадокси ринку та ме-
ханізми регулювання розвитку економіки 
окремих територій. У статті викладені по-
зиції авторів щодо головних характеристик 
економічних криз, причин їх виникнення і ва-
ріантів їх попередження і стримування, більш 
повне використання в сучасній практиці пере-
ваг планової та ринкової систем, переважно 
на базі розробки територіальних економічних 
бізнес-проектів з орієнтиром на реалізацію 
принципів самостимулювання, саморозвитку, 
самофінансування та економічного самовря-
дування економіки окремих територій.

Ключові слова: парадокси ринку, теоретич-
ний економічний стандарт, економічний само-
розвиток окремих територій, територіальні 
бізнес-моделі.

Лазур Петро Юрійович, кандидат еконо-
мічних наук, доцент, директор Львівського 
кооперативного коледжу економіки і права. 
Значення малого та середнього підприєм-
ництва на внутрішньому й зовнішньому 
ринках України та їхній вплив на ринкову 
трансформацію економіки регіонів. У стат-
ті визначено особливості розвитку невеликих 
господарських одиниць в Україні у контексті 
регіональної структури та їх роль у ринковій 
трансформації економіки регіонів. Виділено 
чинники існування територіальних диспро-
порцій у розвитку та розподілі малих і серед-
ніх підприємств. Запропоновано комплекс 
заходів стосовно підвищення ефективності 
функціонування невеликих господарських 
одиниць на місцях.

Ключові слова: мале та середнє підприєм-
ництво, функції малого та середнього підпри-
ємництва, регіональна структура підприємни-
цтва, регіональна політика розвитку малого 
підприємництва.

Безрукова Наталія Валеріївна, кандидат 
економічних наук, доцент кафедри міжнарод-
ної економіки ВНЗ Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі». Сучасні 
проблеми глобальної економіки. У статті 
проаналізовано сутність глобальних проблем. 
Виділені основні проблеми сучасної глобаль-
ної економіки. Показано нерівномірність їх 
впливу на економіку країн світу. Обґрунтова-
но, що подальше загострення даних проблем 
може призвести до негативних наслідків, які 
загрожують існуванню життя на планеті.

Ключові слова: глобалізація економіки, 
глобальні проблеми, нерівність, інтернаціона-
лізація, міжнародні організації.

Чернобай Ліана Іванівна, кандидат еко-
номічних наук, доцент, професор, кафедри 
менеджменту і міжнародного підприємництва 
Національного університету «Львівська по-
літехніка». Гункевич Романа Ігорівна, сту-
дентка 4 курсу кафедри менеджменту і між-
народного підприємництва Національного 
університету «Львівська політехніка». Анти-
демпінг в Україні: загальна характеристи-
ка та вплив на вітчизняного виробника. У 
статті наведено характеристику антидемпін-
гового законодавства України. Встановлено 
номенклатуру демпінгового імпорту. Розра-
ховано демпінгову маржу та ідентифіковано 
втрати вітчизняного виробника від демпінго-
вого імпорту.

Ключові слова: національний виробник, 
зовнішньоекономічні зв’язки, демпінг, анти-
демпінгове розслідування, демпінговий ім-
порт, демпінгова маржа.

Барибіна Яніна Олександрівна, кандидат 
економічних наук, доцент кафедри менедж-
менту організацій та зовнішньоекономічної 
діяльності ВНЗ Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі». Підходи до 
визначення сутності поняття «потенціал» у 
категоріальному апараті. У статті визначено 
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сучасні підходи до з’ясування сутності понят-
тя «потенціал». 

Ключові слова: потенціал, компетенції, ре-
сурси, здібності, підхід.

Шаперенков Антон Володимирович, 
кандидат економічних наук, директор депар-
таменту маркетингу роздрібного бізнесу ПАТ 
«ВіЕйБі Банк». Проблеми фінансового забез-
печення інноваційного потенціалу в Укра-
їні. У статті розглянуто загальні проблемні 
питання фінансового забезпечення інновацій-
ного потенціалу України та запропоновано 
основні заходи щодо їх мінімізації.

Ключові слова: інновація, потенціал, фі-
нансування, фінансове забезпечення, витрати, 
науково-технічний прогрес.

Готра Вікторія Вікторівна, кандидат еко-
номічних наук, доцент кафедри економіки, 
менеджменту та маркетингу Ужгородського 
національного університету. Шеверя Мірос-
лава Юріївна, старший викладач кафедри 
менеджменту та маркетингу Ужгородського 
національного університету. Телеологічні та 
казуальні аспекти формування механізму 
активізації стратегічного потенціалу еко-
номічної системи. Стаття присвячена питан-
ням сутності системного підходу до аналізу та 
побудови конкурентоспроможної економічної 
структури. Показано зміст телеологічного та 
казуального ракурсів причинно-наслідкового 
механізму активізації економічної системи. 
Запропонована телеологічна модель причин-
но-факторного аналізу, яка, в свою чергу, є 
елементом системи активізації стратегічного 
потенціалу економічної системи.

Ключові слова: системний підхід, телеоло-
гія, казуальність, потенціал, причини, наслід-
ки, ціль.

Таран-Лала Олена Миколаївна, кан-
дидат економічних наук, доцент кафедри 
менеджменту організацій та зовнішньоеко-
номічної діяльності ВНЗ Укоопспілки «Пол-
тавський університет економіки і торгівлі». 
Фундаментальні характеристики системи. 
У статті сформовано комплексний змістовний 
базис апарату фундаментальних характерис-
тик системи на основі синтезу масиву знань 

про фундаментальні загальносистемні законо-
мірності.

Ключові слова: теоретико-системні дослі-
дження, категоріальний апарат, синтез, ор-
ганізованість, цілісність, інтегрованість, ак-
тивність, стійкість, зв’язність, ієрархічність, 
корелятивність, емерджентність, фракталь-
ність.

Рубель Олег Євгенович, кандидат еко-
номічних наук, доцент Інституту проблем 
ринку та економіко-екологічних досліджень 
НАН України. Економіко-інституційний 
дискурс у структурі еконологічної науко-
вої методології. У статті наведено тенденції 
інституційного дискурсу як об’єктивного на-
укового явища, уточнюються окремі елемен-
ти його понятійного апарата. Надана оцінка 
базових тенденцій інституційного дискурсу в 
інформаційному полі становлення української 
економічної думки в контексті аналізу еконо-
міко-екологічних трансакцій та критики марк-
систської теорії.

Ключові слова: інституційний дискурс, 
економіко-екологічна трансакція, природоко-
ристування.

Солдатова Світлана Олександрівна, ви-
кладач кафедри економічної кібернетики, ди-
ректор Бізнес-центру Таврійського національ-
ного університету імені В. І. Вернадського. 
Механізми кластеризації економічної ді-
яльності в приморських зонах на прикладі 
Каркінітської затоки Автономної Республі-
ки Крим. У статті розглянуто суть структури 
формування механізмів кластризації еконо-
мічної та економіко-екологічної діяльності з 
урахуванням ресурсної компоненти в умовах 
Автономної Республіки Крим. Визначено міс-
це морегосподарського та природоохоронного 
кластерів у системі кластерної класифікації; 
уточнено умови формування та алгоритм роз-
витку морегосподарського та природоохорон-
ного кластера; представлено послідовність 
оцінки економіко-екологічної ефективності 
кластеризації природокористування в процесі 
економічної діяльності та структуру класте-
ризації природокористування в Каркінитській 
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затоці в процесі посилення регіонального еко-
номічного розвитку.

Ключові слова: кластеризація економічної 
діяльності, економіко-екологічний кластер, 
економіко-екологічна ефективність, примор-
ські зони, Автономна Республіка Крим, Кар-
кінітська затока.

Мчедлідзе М., асоційований професор 
Університету імені Сухішвілі (Грузія). Гелаш-
вілі З., викладач Університету імені Сухішвілі 
(Грузія). Концепція екологічного менедж-
менту. У статті розкрито сутність концепції 
екологічного менеджменту, яка містить повний 
комплекс завдань з управління, що пов’язані з 
екологічними процесами як об’єктами управ-
ління. Екологічний менеджмент являє собою 
нову концепцію управління виробництвом і 
суспільством у цілому, новий погляд на цілі, 
критерії, пріоритети і мотиви розвитку при-
родних процесів.

Ключові слова: екологічний менеджмент, 
концепція, природні процеси.

Сябро О. В., магістр менеджменту зо-
внішньоекономічної діяльності, заступник 
глави Представництва ТПП Грузії в Україні, 
здобувач Дипломатичної академії МЗС Укра-
їни. Папава В. Г., доктор економічних наук, 
професор, член-кореспондент Національної 
академії наук Грузії, головний науковий спів-
робітник Інституту економіки Тбіліського 
державного університету. Сігуа Г. В., доктор 
економічних наук, голова Представництва 
ТПП Грузії в Україні, радник Українського 
Кредитно-банківського союзу, Почесний док-
тор Української академії зовнішньої торгівлі. 
Євроінтеграційна політика постреволю-
ційної Грузії: економічний аспект. У статті 
висвітлено реальні успіхи постреволюційно-
го реформування економіки Грузії і критично 
проаналізовані деякі міфи, пов’язані з цими 
реформами. Показана деяка непослідовність 
євроінтеграційної політики керівництва Гру-
зії. Досягнення режиму вільної торгівлі з ЄС 
штучно гальмуються діями уряду Грузії.

Ключові слова: постреволюційна Грузія, 
економічні реформи, євроінтеграція.

Лозова Оксана Василівна, аспірантка ка-
федри економічної теорії та прикладної еконо-

міки ВНЗ Укоопспілки «Полтавський універ-
ситет економіки і торгівлі». Ніколенко Сергій 
Степанович, доктор економічних наук, про-
фесор, завідувач кафедри економічної теорії 
та прикладної економіки ВНЗ Укоопспілки 
«Полтавський університет економіки і тор-
гівлі». Оцінювання соціальних процесів як 
інструмент державного регулювання  на-
ціональної економіки. У статті розглянуто 
особливості оцінювання соціально-економіч-
ного розвитку в умовах соціально орієнтова-
ної ринкової економіки. Здійснено оцінку со-
ціальних процесів як інструменту державного 
регулювання національної економіки.

Ключові слова: соціально-економічний 
розвиток, оцінювання, державне регулювання, 
національна економіка, соціально орієнтована 
ринкова економіка, соціальна політика.

Дерев’янко Тетяна Олексіївна, аспірант 
ка кафедри економіки Уманського національ-
ного університету садівництва. Стратегія 
диверсифікованого виробництва продукції 
тваринництва. У статті розглянуто страте-
гії диверсифікації, їх передумови та переваги 
в сільському господарстві, зокрема у галузі 
тваринництва, та проведено аналіз диверси-
фікаційних змін виробництва продукції тва-
ринництва на основі інновацій, що сприяло б 
розвитку ефективного сільськогосподарського 
виробництва. 

Ключові слова: стратегія диверсифікації, 
інновації, виробництво продукції тваринни-
цтва.

Джаман Михайло Олексійович, доктор 
економічних наук, завідувач кафедри загаль-
ноекономічних дисциплін ВНЗ Укоопспілки 
«Полтавський університет економіки і торгів-
лі». Смирнов Ігор Георгійович, доктор гео-
графічних наук, професор кафедри країноз-
навства та туризму Київського національного 
університету імені Тараса Шевченка. Про-
моційно-маркетингова політика України 
у сфері туризму в контексті підготовки до 
Євро-2012. У статті висвітлено сучасні осо-
бливості промоційно-маркетингової та ре-
кламної діяльності України як держави, яка 
прийматиме (разом із Польщею) фінальну 
частину Європейської футбольної першості 
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ЄВРО-2012. При цьому промоційно-марке-
тингову діяльність до ЄВРО-2012 розглянуто 
в контексті реалізації туристичної політики 
України як європейської держави. 

Ключові слова: туристична політика дер-
жави, маркетингова політика, ЄВРО-2012, ре-
кламні слогани України.

Смуні Самір, аспірант кафедри міжнарод-
ної економіки Донецького національного уні-
верситету економіки і торгівлі імені Михайла 
Туган-Барановського. Удосконалення інте-
граційної стратегії держави в умовах глоба-
лізації. У статті розглянуто теоретичні основи 
міжнародної інтеграції. Визначено сутність 
інтеграційної стратегії держави та виокремле-
но напрями її удосконалення в умовах глоба-
лізації.

Ключові слова: стратегія, міжнародна ін-
теграція, інтеграційна стратегія, інтеграційні 
процеси, механізм інтеграції.

Гаркуша Олександр Володимирович, ас-
пірант кафедри економічної теорії та приклад-
ної економіки ВНЗ Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі». Про сучас-
ні підходи до вдосконалення державного 
регулювання ринку фінансових послуг. У 
статті відображено заходи щодо вдосконален-
ня державного регулювання ринку фінансових 
послуг, що мають місце у зарубіжній практи-
ці. Подано авторське бачення концептуальних 
підходів до його оптимізації в Україні. Під-
креслено про необхідність зосередити особли-
ву увагу держави на підвищенні ефективності 
регулювання діяльності небанківських фінан-
сових установ, зокрема вітчизняних кредит-
них спілок.

Ключові слова: державне регулювання, ри-
нок фінансових послуг, банки, небанківські 
фінансові установи, кредитні спілки.

ІІ.  ЕКОНОМІКА,  ОРГАНІЗАЦІЯ  І  
УПРАВЛІННЯ  ПІДПРИЄМСТВОМ

Скоробогатова Тетяна Миколаївна, док-
тор економічних наук, доцент, професор кафе-
дри менеджменту підприємницької діяльності 
ТНУ імені В. І. Вернадського, м. Сімферополь. 
Потоки як єднальні елементи логістичної 

сервісної системи. У статті розглянуті осно-
вні, тобто потоки споживачів, і обслуговуючі 
(кадрові, матеріальні, фінансові і інформацій-
ні) потоки в логістичній сервісній системі. 
Показана єднальна і структуруюча роль по-
токів у системі, причому акцент зроблений на 
кадрових потоках і потоках споживачів. Про-
аналізована споживча підсистема на прикладі 
туристів як потокообразующих елементів, що 
володіють інтелектуально-енергетичним по-
тенціалом. 

Ключові слова: сервісна логістика, логіс-
тична сервісна система, потоки споживачів, 
кадрові потоки, зв’язки в системах, туристські 
потоки, інтелектуально-енергетичний потен-
ціал.

Павлова Валентина Андріївна, доктор 
економічних наук, професор, проректор Дні-
пропетровського університету імені Альфреда 
Нобеля. Про маркетинговий ефект послуги 
підприємств ресторанного господарства. У 
статті розглянуто питання, пов’язані з визна-
ченням частинних та інтегральних показників 
маркетингового ефекту послуги ресторанного 
бізнесу.

Ключові слова: маркетинговий ефект, рес-
торанне господарство, підприємство, система 
показників, інтегральний показник.

Аляб’єва Маріанна Володимирівна, 
доктор економічних наук, професор кафедри 
економіки Бєлгородського університету коо-
перації, економіки і права. Розвиток інстру-
ментарію управління бізнес-процесами в 
роздрібній торгівлі організацій споживчої 
кооперації в умовах маркетингового се-
редовища. У статті наводяться основні ін-
струменти управління бізнес-процесами в 
роздрібній торгівлі організацій споживчої ко-
операції. Описано можливості впровадження 
бюджетування на різних рівнях управління 
організацією споживчої кооперації, розгляда-
ються елементи бізнес-інжинірингу в роздріб-
ній торгівлі. У статті виділяються причини 
об’єктивного характеру, які зумовлюють необ-
хідність упровадження реінжинірингу в роз-
дрібній торгівлі, а також розглядається інший 
інструментарій управління бізнес-процесами.
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Ключові слова: бізнес-процеси, маркетин-
гове середовище організації роздрібної торгів-
лі, інструменти управління бізнес-процесами, 
контролінг, бізнес-інжиніринг, реінжиніринг.

Яланська Світлана Павлівна, доктор 
психологічних наук, доцент кафедри психоло-
гії Полтавського національного педагогічного 
університету імені В. Г. Короленка. Творча 
компетентність менеджера та соціально-
психологічний клімат у колективі. У статті 
розглянуто зміст  і структуру розвитку твор-
чої компетентності менеджера, що зумовлює 
його ефективну діяльність, уміння створювати 
сприятливий соціально-психологічний клімат 
у колективі.

Ключові слова: творча компетентність, со-
ціально-психологічний клімат, менеджер, ко-
лектив, успішний менеджмент організації.

Балабан Петро Юрійович, кандидат еко-
номічних наук, доцент, завідувач кафедри ко-
мерційної діяльності та підприємництва ВНЗ 
Укоопспілки «Полтавський університет еко-
номіки і торгівлі». Курлейко Богдан Анато-
лійович, аспірант  кафедри комерційної ді-
яльності та підприємництва ВНЗ Укоопспілки 
«Полтавський університет економіки і торгів-
лі». Економічні обґрунтування конкурен-
тоорієнтованої стратегії розвитку ринків 
споживчої кооперації. У статті розглянуто 
методичні підходи до визначення стратегії 
розвитку ринків споживчої кооперації в еконо-
міці ринкового типу; запропоновано методику 
економічного обґрунтування конкуренто орі-
єнтованої стратегії з використанням матрич-
них методів стратегічного аналізу.

Ключові слова: споживча кооперація, рин-
ки, стратегія розвитку, економічні обґрунту-
вання, матричні методи.

Верезомська Ірина Георгіївна, кандидат 
економічних наук, доцент  кафедри економіки 
готельно-ресторанного та туристичного біз-
несу Київського національного університету 
культури і мистецтва. Формування корпо-
ративної культури та імідж готельного під-
приємства. У статті проаналізовано систему 
факторів, від яких залежить формування кор-
поративної культури. А також досліджено її 

вплив на створення позитивного іміджу під-
приємств індустрії гостинності.

Ключові слова: корпоративна культура, 
управління персоналом, соціально-психоло-
гічний клімат, корпоративний дух, індустрія 
гостинності, імідж готельного підприємства.

Ібрагімов Ернест Енверович, кандидат 
економічних наук, доцент, завідувач кафедри 
фінансів та туризму Кримського факульте-
ту Запорізького національного університету, 
м. Сімферополь. Аналіз соціально-економіч-
них ризиків у процесі стратегічного плану-
вання конкурентоспроможності підпри-
ємства. У статті виконано аналіз ризиків 
стратегічного планування конкурентоспро-
можності підприємств,  пов’язаних із невизна-
ченістю зовнішнього та внутрішнього серед-
овища. Обґрунтовано,  що в ході застосування 
проектного підходу до стратегічного плану-
вання необхідно ідентифікувати, оцінювати і 
контролювати ризики кожної стадії та вносити 
відповідні зміни або в сам проект, або у про-
цес його реалізації.

Ключові слова: ризики, корпоративне стра-
тегічне планування, ідентифікація, аналіз і 
контроль.

Гуржій Наталія Миколаївна, кандидат 
економічних наук, доцент, докторант кафедри 
маркетингового менеджменту Донецького на-
ціонального університету економіки і торгівлі 
імені Михайла Туган-Барановского. Методо-
логічні основи вибору конкурентної стра-
тегії підприємства. У статті розглянуто сут-
ність конкурентних стратегій. Запропоновано 
матрицю патернів конкурентної стратегії. За-
пропоновано матрицю патернів конкурентної 
стратегії для вибору конкурентної стратегії, 
яка дозволить керівництву торговельних під-
приємств своєчасно адаптувати комплекс мар-
кетингу до мінливих умов маркетингового 
середовища та отримувати довгострокові кон-
курентні переваги. 

Ключові слова: підприємство, конкурен-
ція, конкурентна стратегія, матрицю патернів 
конкурентної стратегії, каскад конкурентних 
стратегій. 
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Скибенко Світлана Тимофіївна, канди-
дат економічних наук, доцент кафедри фінан-
сів ВНЗ Укоопспілки «Полтавський універси-
тет економіки і торгівлі». Чемерис Марина 
Вікторівна, студент магістратури кафедри 
фінансів ВНЗ Укоопспілки «Полтавський уні-
верситет економіки і торгівлі». Формування 
стратегії управління прибутком підприєм-
ства. У статті обґрунтовано поняття стратегії 
управління прибутком підприємства; здійсне-
но дослідження наукових підходів до визна-
чення основних етапів реалізації і складових 
елементів стратегії управління прибутком; за-
пропоновано логістичну систему управління 
збутом товарної продукції підприємства.

Ключові слова: стратегія управління при-
бутком, логістична система управління збу-
том.

Хурса Михайло Михайлович, кандидат 
економічних наук, доцент кафедри комерцій-
ної діяльності та підприємництва ВНЗ Укооп-
спілки «Полтавський університет економіки 
і торгівлі». Використання посередницьких 
послуг малими торговельними підпри-
ємствами України. Стаття присвячена роз-
робці теоретико-методологічних засад щодо 
використання малими торговельними підпри-
ємствами посередницьких послуг. Розгляну-
ті чинники, що впливають на рішення малих 
підприємств стосовно посередницьких по-
слуг, окремі переваги, що отримують малі під-
приємства від послуг посередників, методика 
розрахунків економічного ефекту стосовно на-
даних послуг.

Ключові слова: мале торговельне підпри-
ємство, посередницькі послуги, економічний 
ефект.

Демків Ірина Олегівна, викладач кафедри 
менеджменту організацій та інноваційного 
підприємництва Тернопільського національ-
ного економічного університету. Гнучкість 
підприємства як засіб досягнення його кон-
курентоспроможності. У статті розглянуто 
сутність гнучкості підприємства як відкри-
тої системи. Виокремлено основні елемен-
ти гнучкості підприємства та встановлено їх 
взаємозв’язок у системі управління. Сформу-

льовано вимоги до системи управління гнуч-
кістю підприємства.

Ключові слова: гнучкість, конкурентоспро-
можність, підприємство, конкуренція, конку-
рентні переваги, елементи гнучкості.

Шелест Світлана Олександрівна, ви-
кладач ДНЗ «Білгород-Дністровський профе-
сійний будівельний ліцей». Хараман Павло 
Степанович, здобувач кафедри економіки, 
бізнесу та менеджменту ВНЗ Укоопспілки 
«Полтавський університет економіки і тор-
гівлі». Брітченко Ігор Геннадійович, доктор 
економічних наук, професор, директор Між-
галузевого інституту підвищення кваліфіка-
ції та перепідготовки спеціалістів, завідувач 
кафедри економіки, бізнесу та менеджменту  
ВНЗ Укоопспілки «Полтавський університет 
економіки і торгівлі». Напрями оптимізації 
каналів збуту у системі розподілення това-
рів для підприємств споживчої кооперації 
України. У статті розкрито поняття «каналу 
збуту» як складову системи розподілу товарів. 
Розглянута та проведена сегментація каналів 
за різними ознаками. Надано оцінку та пере-
ваги тих чи інших каналів збуту, можливості 
їх використання та впровадження в діяльність 
підприємств споживчої кооперації України. 
Визначено оптимальний комплекс розподі-
лення товарів для підприємств кооперативної 
системи з урахуванням розрахунку оптималь-
ної конкурентоспроможної ціни.

Ключові слова: логістика розподілення, ка-
нал збуту, рівень каналу збуту, ціна реалізації.

Тимошенко Ірина Володимирівна, мо-
лодший науковий співробітник ВНЗ Укооп-
спілки «Полтавський університет економіки 
і торгівлі». Механізм функціонування то-
вариств взаємного страхування і страхо-
вих кооперативів: перспективи розвитку в 
Україні. У статті розглянуті сутність і прин-
ципи механізму функціонування некомерцій-
них організацій страхового ринку, представле-
них у формі товариств взаємного страхування 
й страхових кооперативів, розкрита їх відмін-
ність від комерційних страхових компаній і 
обґрунтована перспективність упровадження 
в українську практику.
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Ключові слова: товариства взаємного стра-
хування, страхові кооперативи, некомерційне 
страхування, принципи взаємного страху
вання.

Єжелий Юрій Олексійович, аспірант ка-
федри управління персоналом та економіки 
праці ВНЗ Укоопспілки «Полтавський універ-
ситет економіки і торгівлі». Сучасні тенден-
ції функціонування персоналу організацій 
системи споживчої кооперації України. У 
статті розглянуто динаміку основних показни-
ків стану, структури та функціонування персо-
налу споживчої кооперації України. Показано 
взаємозалежності між рівнем заробітної пла-
ти, освітньо-кваліфікаційним рівнем і чисель-
ністю працівників кооперативних організацій.

Ключові слова: споживча кооперація, роз-
виток, персонал, структурна одиниця, заробіт-
на плата, кваліфікаційний рівень працівників.

Суржина Наталія Ігорівна, аспірантка ка-
федри менеджменту організацій та зовнішньо-
економічної ВНЗ Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі». Основні 
теоретичні положення ефективності управ-
ління підприємствами. У статті розглянуто 
та систематизовано основні підходи до виз
начення ефективності управління підприєм-
ством.

Ключові слова: ефективність, ефективне 
управління, соціально-економічна ефектив-
ність.

Гордієнко Тетяна Володимирівна, аспі-
рантка кафедри обліку і аудиту Харківської 
національної академії міського господарства. 
Результативний підхід у антикризовому 
управлінні підприємством. У статті проана-
лізовані сучасні тлумачення категорії «резуль-
тативність» з позиції вартісно орієнтованого 
підходу до антикризового управління та по-
казники її оцінки, які найбільш повно відобра-
жають результативність діяльності підприєм-
ства.

Ключові слова: антикризове управління, 
результативність, ефективність, будівельне 
підприємство.

Момот Олександр Іванович, доктор еко-
номічних наук, професор кафедри управління 

якістю Донецького національного технічного 
університету. Мартинюк Олена Сергіївна, 
аспірантка Донецького національного техніч-
ного університету. Проблеми формування 
інтегрованої системи менеджменту. У стат-
ті розглядаються проблеми формування інте-
грованої системи менеджменту, а також стан-
дарти, які використовуються для створення 
системи менеджменту; проведений аналіз до-
даткових стандартів, які необхідні для її ство-
рення.

Ключові слова: інтегрована система ме-
неджменту, процесний підхід, системний під-
хід, бізнес-система, ERP-стандарти.

Квасницька Раїса Степанівна, кандидат 
економічних наук, доцент, докторант Уні-
верситету банківської справи НБУ. Дерикот 
Олена Миколаївна, аспірантка Хмельниць-
кого національного університету. Процес при-
йняття управлінських рішень: зміст і ета-
пи. У статті проаналізована сутність поняття 
«процес прийняття управлінських рішень» і 
запропоноване авторське бачення. Проведено 
дослідження існуючих етапів процесу при-
йняття управлінських рішень і здійснена їх 
систематизація.

Ключові слова: процес прийняття управ-
лінських рішень, ідентифікація проблеми, ге-
нерування альтернатив.

Костишина Тетяна Адамівна, доктор еко-
номічних наук, професор, завідувач кафедри 
управління персоналом і економіки праці ВНЗ 
Укоопспілки «Полтавський університет еко-
номіки і торгівлі». Удосконалення професій-
но-кваліфікаційної структури персоналу 
в контексті управління потенціалом під-
приємства. У статті досліджено вплив стану 
підвищення кваліфікації працівників підпри-
ємства на розвиток його потенціалу. Запро-
поновано механізм управління підвищенням 
кваліфікації як складової процесу професій-
ного розвитку персоналу.

Ключові слова: персонал, професійно-ква-
ліфікаційна структура, підвищення кваліфіка-
ції, кваліфікація працівників, потенціал під-
приємства. 

Мазур Володимир Степанович, кандидат 
економічних наук, доцент кафедри менедж-
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менту Тернопільського національного еко-
номічного університету. Сучасна кадрова 
стратегія  підприємства. У статті розглянуто 
сучасні тенденції управління організацією в 
кризових умовах господарювання, значення і 
трансформаційні процеси на прикладі діючого 
підприємства.

Ключові слова: кадровий потенціал, кадро-
ва стратегія, рівень кваліфікації, кадрова полі-
тика, планування ресурсів, людський капітал, 
управлінська команда, атестація персоналу, 
кадровий аудит, продуктивність праці.

Макара Оксана Василівна, кандидат еко-
номічних наук, доцент, докторант кафедри 
державного і муніципального управління Тер-
нопільського національного економічного уні-
верситету. Концепція соціально орієнтова-
ного регулювання національної економіки. 
У статті розкрито сутність і етапи формування 
концепції соціально орієнтованого регулюван-
ня національної економіки, що виявляється у 
взаємозв’язку з еволюцією цілей і завдань со-
ціально-економічної політики на конкретних 
етапах історичного розвитку.

Ключові слова: концепція, соціально-орі-
єнтоване регулювання, національна еконо
міка.

Апопій Віктор Володимирович, доктор 
економічних наук, професор, завідувач кафе-
дри комерційної діяльності та підприємництва 
Львівської комерційної академії. Курзанцев 
Дмитро Володимирович, аспірант кафедри 
менеджменту організацій та зовнішньоеко-
номічної діяльності ВНЗ Укоопспілки «Пол-
тавський університет економіки і торгівлі». 
Удосконалення кадрової політики торго-
вельних підприємств споживчої кооперації 
як умова їх подальшого розвитку. У статті 
сформульовані основні принципи кадрової по-
літики сучасного торговельного підприємства, 
які ґрунтуються на тому, що у сфері кадрової 
політики підприємства доцільно розрізняти 
два процеси, які ставлять за мету визначити і 
розв’язати її завдання: формування та реаліза-
ція кадрової політики. Ці процеси в межах ко-
оперативного торговельного підприємства ма-
ють свої особливості, що зумовлюється його 
сутністю. 

Ключові слова: кадрова політика, тор-
говельне підприємство, принципи, система 
управління персоналом, процес управління 
персоналом.

Михайлова Наталія Вікторівна, кандидат 
економічних наук, доцент кафедри фінансів 
ВНЗ Укоопспілки «Полтавський університет 
економіки і торгівлі». Загальні ознаки та 
принципи управління ризиками туристич-
ної фірми. У статті визначено та розглянуто 
загальні ознаки та принципи управління ризи-
ками туристичної фірми. 

Ключові слова: туристичний бізнес, вну-
трішні й зовнішні ризики, управління ризи-
ками, ознаки управління ризиками, принципи 
управління ризиками.

Остряніна Світлана Василівна, кандидат 
економічних наук, доцент кафедри менедж-
менту організацій та зовнішньоекономічної 
діяльності  ВНЗ Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі». Конку-
рентоспроможність підприємств моло-
копереробної галузі у формуванні стану 
продовольчої безпеки України. У статті роз-
глянуто найбільш поширені теоретичні поло-
ження щодо конкурентоспроможності підпри-
ємств, продовольчої безпеки. Проаналізовано 
загрози продовольчої безпеки та основні на-
прями, на яких зосереджена система моніто-
рингу, їх індикатори. Автором запропоновано 
заходи щодо підвищення рівня конкуренто-
спроможності підприємств молокопереробної 
галузі при формуванні продовольчої безпеки 
України.

Ключові слова: конкурентоспроможність, 
молокопереробні підприємства, якість про-
дукції, продовольча безпека, індикатори про-
довольчої безпеки.

Бакун Леся Петрівна, аспірантка кафедри 
менеджменту організацій та зовнішньоеко-
номічної діяльності ВНЗ Укоопспілки «Пол-
тавський університет економіки і торгівлі». 
Підходи до формування мотиваційного ме-
ханізму управління персоналом сучасного 
підприємства. У статті розкривається сут-
ність комплексного підходу до формування 
мотиваційного механізму сучасного підпри-
ємства та запропоновані теоретико-методоло-
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гічні і науково-практичні рекомендації щодо 
системного аналізу й оцінки механізмів моти-
вації персоналу.

Ключові слова: персонал, мотивація, моти-
ваційний механізм, управління.

ІІІ.  ФІНАНСИ  ТА  КРЕДИТ

Богачов Сергій Валентинович, доктор 
економічних наук, професор кафедри менедж-
менту і господарського права Донецького на-
ціонального технічного університету. Тобіаш 
Євгенія Вікторівна, аспірантка, викладач Ін-
ституту економіко-правових досліджень НАН 
України (м. Донецьк). Вплив страхування 
комунального майна в контексті зниження 
навантаження на місцевий бюджет. У статті 
розглянуто питання страхування комунально-
го майна в нестабільних економічних умовах, 
проблеми, що виникають при взаєминах із 
орендарями та наведено розрахунки, що під-
тверджують зниження навантаження на місце-
вий бюджет за допомогою страхування кому-
нальної власності.

Ключові слова: страхування, орендар, 
орендодавець, місцевий бюджет.

Комарницький Ігор Михайлович, доктор 
економічних наук, професор кафедри обліку і 
аудиту Хмельницького кооперативного торго-
вельно-економічного інституту. Крентовська 
Людмила Михайлівна, аспірантка Львівської 
комерційної академії, викладач кафедри об-
ліку і аудиту Хмельницького кооперативного 
торговельно-економічного інституту. Елект
ронна комерція як сучасна інформаційна 
технологія  діяльності банків в умовах фі-
нансової глобалізації. У статті розглянуто 
стан і перспективи поширення електронної 
комерції в банківському секторі (E-банкінгу). 
Проаналізовано загальні позитивні та нега-
тивні тенденції запровадження електронної 
комерції загалом і специфіку їх прояву у бан-
ківській діяльності, визначено доцільні межі 
їх застосування.

Ключові слова: електронна комерція, ін-
тернет-технології, інтернет-банкінг, банки, фі-
нансова глобалізація.

Гончаров Ігор Миколайович, кандидат 
економічних наук, професор, проректор з на-
уково-організаційної роботи Миколаївського 
політехнічного інституту. Фінансове забезпе-
чення формування інноваційної економіки. 
У статті проаналізовано проблеми, що стоять 
на шляху формування інноваційної економіки 
України, як важливого фактора ліквідації кри-
зи і переходу економіки до шостого техноло-
гічного укладу. Вказано способи фінансового 
забезпечення цього процесу на макрорівні.

Ключові слова: інноваційна економіка, ци-
клічна криза, технологічний уклад, кластери, 
нанотехнології.

Ремньова Людмила Михайлівна, канди-
дат економічних наук, доцент кафедри банків-
ської справи, декан фінансово-економічного 
факультету Чернігівського державного інсти-
туту економіки і управління. Дядечко Лариса 
Михайлівна, аспірантка кафедри банківської 
справи Чернігівського державного інституту 
економіки і управління. Управління фінансо-
вою стійкістю банківських установ в сучас-
них умовах. У статті досліджено вплив світо-
вої фінансової кризи на вітчизняну банківську 
систему, виявлено основні фактори, які впли-
нули на реалізацію банківських ризиків у кри-
зових умовах. Розглянуто основні складові 
стійкості банківської установи. Запропонова-
но заходи з підвищення фінансової стійкості 
банківської системи в період посткризового 
розвитку.

Ключові слова: фінансова стійкість, фінан-
сова криза, банківська установа, ризик, на-
слідки банківської кризи.

Зайцев Олександр Васильович, кандидат 
економічних наук, доцент кафедри фінансів і 
кредиту Сумського державного університету. 
Термінологічна визначеність і однознач-
ність фінансових показників (частина 1). 
У статті розглянуто проблему україномовного 
трактування фінансових термінів. Звертається 
увага на відсутність чіткої однозначності як у 
визначенні, так і у вживанні фінансової тер-
мінології. Обґрунтовується трактування ряду 
найбільш частіше вживаних фінансових тер-
мінів. 
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Ключові слова: процент, відсоток, норма 
процента, ставка процента.

Полякова Яна Олександрівна, канди-
дат економічних наук, доцент кафедри між-
народної економіки та менеджменту ЗЕД 
Харківського національного економічного 
університету. Принципи функціонування 
передавального механізму кредитно-гро-
шової системи в міжнародному бізнесі. У 
статті сформульовані принципи функціону-
вання передавального механізму кредитно-
грошової системи, які дозволяють відновити 
цілісність основних стадій переміщення капі-
талу економічних систем різного ступеня роз-
витку у діалектичному сенсі здійснення про-
цесу виробництва.

Ключові слова: кредитно-грошова система, 
економічна криза, капітал, інвестиції, еконо-
мічна система.

Танчак Ярина Андріївна, аспірантка 
Львівської державної фінансової академії. 
Методи аналізу фінансових інвестицій. У 
статті обґрунтовано роль аналізу фінансових 
інвестицій і описано методи оцінки ефектив-
ності інвестицій. 

Ключові слова: інвестиції, фінансові інвес-
тиції, цінні папери, дисконтування, аналіз фі-
нансових інвестицій.

Пархоменко Сергій Петрович, аспірант 
кафедри фінансів Київського національного 
економічного університету імені Вадима Геть-
мана. Управління фінансовими ресурсами 
на підприємствах комунального госпо-
дарства. У статті йде мова про необхідність 
створення ефективної системи управління 
фінансовими ресурсам на підприємствах ко-
мунального господарства. Визначаються осо-
бливості функціонування підприємств даної 
сфери, що впливають на організацію їх фінан-
сової роботи. Наголошується, що управлін-
ня фінансовими ресурсами господарюючих 
суб’єктів необхідно здійснювати в коротко-
строковому і довгостроковому періодах. 

Ключові слова: фінансові ресурси, бюдже-
тування, ліквідність, залучені кошти, власні 
кошти, стратегічні плани.

Власенко Євгеній Юрійович, аспірант ка-
федри грошового обігу і кредиту ВНЗ Укооп-
спілки «Полтавський університет економіки і 
торгівлі». Золотовалютні резерви як осно-
ва стабільності грошової одиниці України. 
У статті розглянуто золотовалютні резерви 
як один із основних інструментів валютно-
го регулювання валютного курсу в Україні. 
Проаналізовано рівень впливу золотовалют-
них резервів на економіку та валютний курс 
в Україні. Відокремлено основні валюти, які 
входять до складу офіційних золотовалютних 
резервів в Україні. Визначено вплив резервів 
на валютну безпеку держави.

Ключові слова: валютний курс, золотова-
лютні резерви, резервна валюта, валютна без-
пека держави, Національний банк України.

Гюнтер Ірина Миколаївна, кандидат еко-
номічних наук, доцент Автономної некомер-
ційної організації вищої професійної освіти 
Бєлгородського університету кооперації, еко-
номіки і права. Степаненко Інна Олексан-
дрівна, аспірантка Автономної некомерційної 
організації вищої професійної освіти Бєлго-
родського університету кооперації, економіки 
і права. Скоринг як основа мінімізації кре-
дитного ризику. Дана стаття присвячена ви-
користанню скорингу для мінімізації кредит-
ного ризику в банківському секторі. Скоринг у 
даний час широко застосовуються в усіх еко-
номічно розвинених країнах. У статті подана 
коротка характеристика використання скорин-
гу в російській практиці.

Ключові слова: скоринг, кредит, надійність, 
кредитний ризик.

ІV.  БУХГАЛТЕРСЬКИЙ   
ОБЛІК  І  АУДИТ

Романькова Оксана Миколаївна, канди-
дат хімічних наук, доцент кафедри обліку і 
аудиту Донбаської державної машинобудівної 
академії. Перебийніс Римма Анатоліївна, 
студентка Донбаської державної машинобу-
дівної академії. Формування документообі-
гу з нарахування заробітної плати на шля-
хобудівному підприємстві «Барвінківський 
райавтодор». У статті розглянуто інформацію 
про документальне забезпечення розрахунків 
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з оплати праці, а також обґрунтовано необхід-
ність правильного обліку, оскільки заробітна 
плата – один із найважливіших засобів підви-
щення зацікавленості працівників у результа-
тах своєї праці.

Ключові слова: шляхобудівне підприєм-
ство, документообіг, документ, заробітна пла-
та, звітність, працівники, взаємозв’язок.

Карпенко Дарья Вікторівна, аспірантка 
кафедри бухгалтерського обліку Київсько-
го національного торговельно-економічного 

університету. Облікова інтерпретація кла-
сифікації доходів підприємств ресторанно-
го господарства. У статті розглянуто існую-
чі підходи до облікової класифікації доходів 
підприємств. Удосконалено класифікаційні 
ознаки для групування доходів підприємств 
ресторанного господарства за їх цільовим 
призначенням.

Ключові слова: доходи, класифікація, кла-
сифікаційні ознаки, цільове призначення, 
запити користувачів, сегменти діяльності, 
управлінські рішення.
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АННОТАЦИИ

І.  ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ   
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  СИСТЕМЫ

Тодос Ирина, доктор экономических наук, 
профессор кафедры экономики, бизнеса и 
менеджмента Кагульского государственно-
го университета имени Богдана Петричейку 
Хашдеу (Молдова). Социальная ответствен-
ность компании в свете реализации между-
народных стандартов серии ISO 26000:2010. 
В статье говорится, что компания должна учи-
тывать обязанности, вытекающие из отноше-
ний, которые определяют организацию во вре-
мя операций. В течение длительного времени 
организации работали или, следуя принципам 
строгой экономической ответственности, или 
так называемой социальной ответственности. 
Большинство организаций, сделали выбор в 
пользу объединения двух аспектов, однако, 
выбирая при этом и направление улучшения 
бизнеса. Таким образом, в настоящее время, 
чтобы продемонстрировать, что она является 
социально ответственной, компания должна 
понять принципы КСО (корпоративной соци-
альной ответственности) поведения на между-
нароной арене. Эти принципы можно найти в 
руководстве по надлежащей производствен-
ной практики – ISO 26000.

Ключевые слова: ответственность, соци-
альная ответственность, ISO 26000.

Похилюк Василий Викторович, канди-
дат экономических наук, доцент кафедры эко-
номической теории и прикладной экономики 
ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский университет 
экономики и торговли». Амбивалентность 
экономических отношений и экономиче-
ская безопасность. Статья посвящена одной 
из актуальных проблем современного теоре-
тического исследования – национальной эко-
номической безопасности. Автор избрал ин-
ституциональный путь развития проблемы, 

при этом сконцентрировав внимание на ин-
ституте амбивалентности.

Амбивалентность определена автором, как 
неадекватное, неоднозначное поведение субъ-
ектов рыночной экономики: от власти к граж-
данам. В настоящее время амбивалентность 
исследовалась в социологии и медицине. Ав-
тор выкладывает собственное виденье при-
чин нарушения экономической безопасности, 
акцентируя внимание не на ранее изложенных 
факторах, а в первую очередь на социально-
психологических факторах, в том числе и на 
амбивалентности.

Ключевые слова: амбивалентность, па-
тернализм, либерализм, безопасность, эконо-
мическая безопасность, самостоятельность, 
угрозы, криза, «комулятивная причинность», 
власть.

Гордиенко Татьяна Николаевна, канди-
дат экономических наук, доцент кафедры эко-
номики предприятия и управления трудовыми 
ресурсами Луганского национального аграр-
ного университета. Региональный аспект 
уровня качества жизни. В статье рассмотре-
на структура комплексного социального фак-
тора региональной экономической безопас-
ности и проанализировано состояние качества 
жизни в региональном разрезе. Определенно 
преимущество показателя материального обе-
спечения населения. По результатам исследо-
вания определена значительная дифференциа-
ция уровня качества жизни по регионам.

Ключевые слова: экономическая безопас-
ность, регион, показатель, качество жизни.

Манжура Александр Васильевич, кан-
дидат экономических наук, доцент кафедры 
экономической теории и прикладной эконо-
мики вузов Укоопсоюза «Полтавский уни-
верситет экономики и торговли». Региональ-
ные особенности распределения активов 
кредитных союзов. В статье определены 
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специфические и региональные особенности 
распределения активов кредитных союзов. 
Исследован кредитный портфель, портфель 
финансовых инвестиций, соотношение кре-
дитов и депозитов кредитных союзов. Разра-
ботаны рекомендации по совершенствованию 
активных операций кредитных союзов.

Ключевые слова: кредитные союзы, акти-
вы, кредиты, депозиты, портфель, финансо-
вые инвестиции, распределение, региональ-
ные особенности. 

Запорожец Виктор Андреевич, канди-
дат экономических наук, доцент Киевско-
го экономического института менеджмента, 
член ВСУЭ, директор аналитического центра 
«АЛАН». Воителева Галина Александров-
на, кандидат педагогических наук, доцент 
кафедры педагогики и методики технологиче-
ского образования Глуховского национально-
го педагогического университета. О природе 
кризисов, парадоксы рынка и механизмы 
регулирования развития экономики от-
дельных территорий. В статье изложены по-
зиции авторов по вопросам главных характе-
ристик экономических кризисов, причин их 
возникновения и вариантов их предупрежде-
ния и сдерживания на основе более полного 
использования в современной практике пре-
имуществ плановой и рыночной систем в ос-
новном на базе разработки территориальных 
экономических бизнес-проектов с ориентиром 
на реализацию принципов самостимулирова-
ния, саморазвития, самофинансирования и 
экономического самоуправления экономики 
отдельных территорий.

Ключевые слова: парадоксы рынка, теоре-
тический экономический стандарт, экономи-
ческий саморазвитие отдельных территорий, 
территориальные бизнес-модели.

Лазур Петр Юрьевич, кандидат эконо-
мических наук, доцент, директор Львовского 
кооперативного колледжа экономики и права. 
Значение малого и среднего предпринима-
тельства на внутреннем и внешнем рынках 
Украины и их роль в рыночной трансфор-
мации экономики регионов. Определены 
особенности развития небольших хозяйствен-
ных единиц в Украине в контексте региональ-

ной структуры и их роль в рыночной транс-
формации экономики регионов. Выделены 
факторы существования территориальных 
диспропорций в развитии и распределении 
малых и средних предприятий. Предложен 
комплекс мероприятий относительно повы-
шения эффективности функционирования не-
больших хозяйственных единиц на местах.

Ключевые слова: малое и среднее пред-
принимательство, функции малого и среднего 
предпринимательства, региональная структу-
ра предпринимательства, региональная поли-
тика развития малого предпринимательства.

Безрукова Наталья Валерьевна, кан-
дидат экономических наук, доцент кафедры 
международной экономики ВУЗ Укоопсоюза 
«Полтавский университет экономики и тор-
говли». Современные проблемы глобаль-
ной экономики. В статье проанализирована 
суть глобальных проблем. Выделены основ-
ные проблемы современной глобальной эко-
номики. Показана неравномерность их вли-
яния на экономику стран мира. Обосновано, 
что дальнейшее обострение данных проблем 
может привести к негативным последстви-
ям, которые ставят под угрозу существование 
жизни на планете.

Ключевые слова: глобализация экономики, 
глобальные проблемы, неравенство, интерна-
ционализация, международные организации.

Чернобай Лиана Ивановна, кандидат 
экономических наук, доцент, профессор ка-
федры менеджмента и международного пред-
принимательства Национального универси-
тета «Львовская политехника». Гункевич 
Романа Игоревна, студент 4 курса кафедры 
менеджмента и международного предпри-
нимательства Национального университета 
«Львовская политехника». Антидемпинг в 
Украине: общая характеристика и влияние 
на отечественного производителя. В статье 
приведена характеристика антидемпингового 
законодательства Украины. Установлено но-
менклатуру демпингового импорта. Рассчита-
но демпинговую маржу и идентифицированы 
потери отечественного производителя от дем-
пингового импорта.
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Ключевые слова: национальный произво-
дитель, внешнеэкономические связи, демпинг, 
антидемпинговые расследования, демпинго-
вой импорт, демпинговая маржа.

Барыбина Янина Александровна, кан-
дидат экономических наук, доцент кафедры 
менеджмента организаций и внешнеэкономи-
ческой деятельности ВУЗ Укоопсоюза «Пол-
тавский университет экономики и торговли». 
Подходы к определению сущности понятия 
«потенциал» в категориальном аппарате. 
В статье определены современные подходы к 
выяснению сущности понятия «потенциал». 

Ключевые слова: потенциал, компетенции, 
ресурсы, способности, подход.

Шаперенков Антон Владимирович, кан-
дидат экономических наук, директор депар-
тамента маркетинга розничный бизнес ЧАО 
«ВіЕйБі Банк». Проблемы финансового обе-
спечения инновационного потенциала в 
Украине. В статье рассмотрены общие про-
блемные вопросы финансового обеспечения 
инновационного потенциала Украины и пред-
ложены основные мероприятия по их мини-
мизации.

Ключевые слова: инновация, потенциал, 
финансирование, финансовое обеспечение, 
расходы, научно-технический прогресс.

Готра Виктория Викторовна, канди-
дат экономических наук, доцент кафедры 
экономики, менеджмента и маркетинга Уж-
городского национального университета. 
Шеверя Мирослава Юрьевна, старший пре-
подаватель кафедры менеджмента и мар-
кетинга Ужгородского национального уни-
верситета. Телеологические и казуальные 
аспекты формирования механизма акти-
визации стратегического потенциала эко-
номической системы. Статья посвящена 
вопросам сущности системного подхода к 
анализу и построению конкурентоспособной 
экономической структуры. Показано содержа-
ние телеологического и казуального ракурсов 
причинно-следственного механизма активи-
зации экономической системы. Предложена 
телеологическая модель причинно-факторно-
го анализа, которая, в свою очередь, является 

элементом системы активизации стратегиче-
ского потенциала экономической системы.

Ключевые слова: системный подход, теле-
ология, казуальность, потенциал, причины, 
последствия, цель.

Таран-Лала Елена Николаевна, кандидат 
экономических наук, доцент кафедры менедж
мента организаций и внешнеэкономической 
деятельности ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский 
университет экономики и торговли». Фунда-
ментальные характеристики системы. В 
данном исследовании сформирован комплекс-
ный содержательный базис аппарата фунда-
ментальных характеристик системы на основе 
синтеза массива знаний о фундаментальных 
общесистемных закономерностях.

Ключевые слова: теоретико-системные ис-
следования, категориальный аппарат, синтез, 
организованность, целостность, интегриро-
ванность, активность, устойчивость, связ-
ность, иерархичность, коррелятивность, эмер-
джентность, фрактальность.

Рубель Олег Евгеньевич, кандидат эко-
номических наук, доцент Института проблем 
рынка и экономико-экологических исследо-
ваний НАН Украины. Экономико-институ-
циональный дискурс в структуре эконо-
логической научной методологии. В статье 
приведены тенденции институционального 
дискурса как объективного научного явления, 
уточняются отдельные элементы его поня-
тийного аппарата. Дана оценка базовых тен-
денций институционального дискурса в ин-
формационном поле становления украинской 
экономической мысли в контексте анализа 
экономико-экологических транзакций и кри-
тики марксистской теории.

Ключевые слова: институциональный дис-
курс, экономико-экологическая трансакция, 
природопользования.

Солдатова Светлана Александровна, 
преподаватель кафедры экономической кибер-
нетики, директор Бизнес-центра Таврического 
национального университета имени В. И. Вер-
надского. Механизмы кластеризации эко-
номической деятельности в приморских 
зонах на примере Каркинитского залива 
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Автономной Республики Крым. В статье 
рассмотрена суть структуры формирования 
механизмов кластеризации экономической и 
экономико-экологической деятельности с уче-
том ресурсной компоненты в условиях Авто-
номной Республики Крым. Определено место 
морехозяйственного и природоохранного кла-
стеров в системе кластерной классификации; 
уточнены условия формирования и алгоритм 
развития морехозяйственного и природоох-
ранного кластера; представлена последова-
тельность оценки экономико-экологической 
эффективности кластеризации природополь-
зования в процессе экономической деятельно-
сти и структура кластеризации природополь-
зования в Каркинитском заливе в процессе 
усиления регионального экономического раз-
вития.

Ключевые слова: кластеризация экономи-
ческой деятельности, экономико-экологиче-
ский кластер, экономико-экологическая эф-
фективность, приморские зоны, Автономная 
Республика Крым, Каркинитский залив.

Мчедлидзе М., ассоциированный профес-
сор Университета имени Сухишвили (Грузия). 
Гелашвили З., преподаватель Университета 
имени Сухишвили (Грузия). Концепция эко-
логического менеджмента. В статье раскры-
вается сущность концепции экологического 
менеджмента, которая включает в себя пол-
ный комплекс задач по управлению, связан-
ные с экологическими процессами как объек-
тами управления. Экологический менеджмент 
представляет собой новую концепцию управ-
ления производством и обществом в целом, 
новый взгляд на цели, критерии, приоритеты 
и мотивы развития естественных процессов.

Ключевые слова: экологический менед-
жмент, концепция, природные процессы.

Сябро О. В., магистр менеджмента внеш-
неэкономической деятельности, заместитель 
главы Представительства ТПП Грузии в Укра-
ине, соискатель Дипломатической академии 
МИД Украины. Папава В. Г., доктор экономи-
ческих наук, профессор, член-корреспондент 
Национальной академии наук Грузии, глав-
ный научный сотрудник Института экономики 

Тбилисского государственного университета. 
Сигуа Г. В., доктор экономических наук, гла-
ва Представительства ТПП Грузии в Украине, 
советник Украинского Кредитно-банковского 
Союза, Почетный доктор Украинской акаде-
мии внешней торговли. Евроинтеграцион-
ная политика постреволюционной Грузии: 
экономический аспект. В статье освещены 
реальные успехи постреволюционного рефор-
мирования экономики Грузии и критически 
проанализированы некоторые мифы, связан-
ные с этими реформами. Показана некоторая 
непоследовательность евроинтеграционной 
политики руководства Грузии. Достижение 
режима свободной торговли с ЕС искусствен-
но тормозятся действиями правительства Гру-
зии.

Ключевые слова: постреволюционная Гру-
зия, экономические реформы, евроинтегра-
ция.

Лозовая Оксана Васильевна, аспирантка  
кафедры экономической теории и прикладной 
экономики ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский уни-
верситет экономики и торговли». Николенко 
Сергей Степанович, доктор экономических 
наук, профессор, заведующий кафедрой  эко-
номической теории и прикладной экономики 
ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский университет 
экономики и торговли». Оценивание соци-
альных процессов как инструмент государ-
ственного регулирования национальной 
экономики. В статье рассмотрены особен-
ности оценивания социально-экономического 
развития в условиях социально ориентирован-
ной рыночной экономики. Произведена оцен-
ка социальных процессов как инструмент го-
сударственного регулирования национальной 
экономики.

Ключевые слова: социально-экономиче-
ское развитие, прогнозирование, государ-
ственное регулирование, социальное госу-
дарство, рыночная экономика, социальная 
политика.

Деревянко Татьяна Алексеевна, аспи-
рантка кафедры экономики Уманского нацио
нального университета садоводства. Страте-
гия диверсифицированного производства 
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продукции животноводства. В статье рассмо-
трены стратегии диверсификации, их предпо-
сылки и преимущества в сельском хозяйстве, 
в частности в области животноводства, и про-
веден анализ диверсификационных измене-
ний производства продукции животноводства 
на основе инноваций, что способствовало бы 
развитию эффективного сельскохозяйственно-
го производства.

Ключевые слова: стратегия диверсифика-
ция, инновации, производство продукция жи-
вотноводства.

Джаман Михаил Алексеевич, доктор 
экономических наук, заведующий кафедрой 
общеэкономических дисциплин вузов Укооп-
союза «Полтавский университет экономики 
и торговли». Смирнов Игорь Георгиевич, 
доктор географических наук, профессор ка-
федры страноведения и туризма Киевского 
национального университета имени Тараса 
Шевченко. Промо-маркетинговая полити-
ка Украины в сфере туризма в контексте 
подготовки к Евро-2012. В статье освещены 
современные особенности промо-маркетинго-
вой и рекламной деятельности Украины как 
государства, принимающего (вместе с Поль-
шей) финальную часть европейского футболь-
ного первенства ЕВРО-2012. При этом про-
мо-маркетинговая деятельность к ЕВРО-2012 
рассматривается в контексте реализации тури-
стической политики Украины как европейско-
го государства.

Ключевые слова: туристическая политика 
государства, маркетинговая политика, ЕВРО-
2012, рекламные слоганы Украины.

Смуни Самир, аспирант кафедры меж-
дународной экономики Донецкого нацио-
нального университета экономик и торговли 
имени Михаила Туган-Барановского. Совер-
шенствование интеграционной стратегии 
государства в условиях глобализации. В 
статье рассмотрены теоретические основы 
международной интеграции. Определена сущ-
ность интеграционной стратегии государства 
и выделены направления ее совершенствова-
ния в условиях глобализации.

Ключевые слова: стратегия, международ-
ная интеграция, интеграционная стратегия, 
интеграционные процессы, механизм инте-
грации.

Гаркуша Александр Владимирович, 
аспирант кафедры экономической теории и 
прикладной экономики ВНЗ Укоопсоюза ВУЗ 
Укоопсоюза «Полтавский университет эконо-
мики и  торговли». О современных подходах 
к усовершенствованию государственного 
регулирования рынка финансовых услуг. В 
статье отображены мероприятия по совершен-
ствованию государственного регулирования 
рынка финансовых услуг, которые имеют ме-
сто в зарубежной практике. Представлено ав-
торское видение концептуальных подходов к 
его оптимизации в Украине. Сделан акцент на 
необходимости сосредоточения внимания на 
повышении эффективности государственно-
го регулирования деятельности небанковских 
финансовых учреждений, в частности, отече-
ственных кредитных союзов.

Ключевые слова: государственное регули-
рование, рынок финансовых услуг, банки, не-
банковские финансовые учреждения, кредит-
ные союзы.

ІІ.  ЭКОНОМИКА,  ОРГАНИЗАЦИЯ  И 
УПРАВЛЕНИЕ  ПРЕДПРИЯТИЕМ

Скоробогатова Татьяна Николаевна, док-
тор экономических наук, доцент, профессор 
кафедры менеджмента предпринимательской 
деятельности ТНУ имени В. И. Вернадского, 
г. Симферополь. Потоки как связующие эле-
менты логистической сервисной системы. 
В статье рассмотрены основные, то есть по-
токи потребителей, и обслуживающие (кадро-
вые, материальные, финансовые и информа-
ционные) потоки в логистической сервисной 
системе. Показана связующая и структуриру-
ющая роль потоков в системе, причем акцент 
сделан на кадровых потоках и потоках потре-
бителей. Проанализирована потребительская 
подсистема на примере туристов как потоко-
образующих элементов, обладающих интел-
лектуально-энергетическим потенциалом.
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Ключевые слова: сервисная логистика, ло-
гистическая сервисная система, потоки потре-
бителей, кадровые потоки, связи в системах, 
туристские потоки, интеллектуально-энерге-
тический потенциал.

Павлова Валентина Андреевна, доктор 
экономических наук, профессор, проректор 
Днепропетровского университета имени Аль-
фреда Нобеля. О маркетинговом эффекте ус-
луги предприятий ресторанного хозяйства. 
В статье рассматриваются вопросы, связан-
ные с определением частных и интегрального 
показателей маркетингового эффекта услуги 
ресторанного бизнеса. 

Ключевые слова: маркетинговый эффект, 
ресторанное хозяйство, предприятие, система 
показателей, интегральный показатель.

Алябьева Марианна Владимировна, док-
тор экономических наук, профессор кафедры 
экономики Белгородского университета коопе-
рации, экономики и права. Развитие инстру-
ментария управления бизнес-процессами в 
розничной торговле организаций потреби-
тельской кооперации в условиях маркетин-
говой среды. В статье приводятся основные 
инструменты управления бизнес-процессами 
в розничной торговле организаций потреби-
тельской кооперации. Описываются возмож-
ности внедрения бюджетирования на разных 
уровнях управления организацией потре-
бительской кооперации, рассматриваются 
элементы бизнес-инжиниринга в розничной 
торговле. В статье выделены причины объ-
ективного характера, обуславливающие не-
обходимость внедрения реинжиниринга в 
розничной торговле, а также рассмотрен иной 
инструментарий управления бизнес-процес-
сами.

Ключевые слова: бизнес-процессы, марке-
тинговая среда организации розничной тор-
говли, инструменты управления бизнес-про-
цессами, контроллинг, бизнес-инжиниринг, 
реинжиниринг.

Яланская Светлана Павловна, доктор 
психологических наук, доцент кафедры пси-
хологии Полтавского национального педаго-
гического университета имени В. Г. Королен-

ко. Творческая компетентность менеджера 
и социально-психологический климат в 
коллективе. В статье рассмотрено содержа-
ние и структура развития творческой компе-
тентности менеджера, что обуславливает его 
эффективную деятельность, умения обеспе-
чивать благотворный социально-психологиче-
ский климат в коллективе.

Ключевые слова: творческая компетент-
ность, социально-психологический менеджер, 
климат, коллектив, успешный менеджмент ор-
ганизации.

Балабан Петр Юрьевич, кандидат эконо-
мических наук, доцент, заведующий кафедрой 
коммерческой деятельности и предпринима-
тельства ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский уни-
верситет экономики и  торговли». Курлейко 
Богдан Анатольевич, аспирант кафедры ком-
мерческой деятельности и предприниматель-
ства ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский универси-
тет экономики и  торговли». Экономические 
обоснования конкурентоориентованной 
стратегии развития рынков потребитель-
ской кооперации. В статье рассмотрены ме-
тодические подходы к определению стратегии 
развития рынков потребительской кооперации 
в экономике рыночного типа, предложена ме-
тодика экономического обоснования конку-
рентно ориентированной  стратегии с исполь-
зованием матричных методов стратегического 
анализа.

Ключевые слова: потребительская коопе-
рация, рынки, стратегия развития, экономиче-
ские обоснования, матричные методы.

Верезомская Ирина Георгиевна, кан-
дидат экономических наук, доцент кафедры 
экономики гостинично-ресторанного и тури-
стического бизнеса Киевского национального 
университета культуры и искусства. Форми-
рование корпоративной культуры и имидж 
гостиничного предприятия. В статье про-
анализирована система факторов, от которых 
зависит формирование корпоративной культу-
ры. А также исследовано ее влияние на созда-
ние позитивного имиджа предприятий инду-
стрии гостеприимства.
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Ключевые слова: корпоративная культура, 
управление персоналом, социально-психоло-
гический климат, корпоративный дух, инду-
стрия гостеприимства, имидж гостиничного 
предприятия.

Ибрагимов Эрнест Энверович, канди-
дат экономических наук, доцент, заведую-
щий кафедрой финансов и туризма Крымско-
го факультета Запорожского национального 
университета, г. Симферополь. Анализ со-
циально-экономических рисков в процес-
се стратегического планирования конку-
рентоспособности предприятия. В статье 
выполнен анализ рисков стратегического 
планирования конкурентоспособности пред-
приятий, связанных с неопределенностью 
внешней и внутренней среды. Обосновано, 
что при применении проектного подхода к 
стратегическому планированию необходимо 
идентифицировать, оценивать и контролиро-
вать риски каждой стадии и вносить соответ-
ствующие изменения в сам  проект, или про-
цесс его реализации.

Ключевые слова: риски, корпоративное 
стратегическое планирование, идентифика-
ция, анализ и контроль.

Гуржий Наталья Николаевна, кандидат 
экономических наук, доцент, докторант кафе-
дры маркетингового менеджмента Донецко-
го национального университета экономики и 
торговли имени Михаила Туган-Барановского. 
Методологические основы выбора конку-
рентной стратегии предприятия. В статье 
предложена матрица паттернов конкурентной 
стратегии для выбора конкурентной страте-
гии, которая позволит руководству торговых 
предприятий своевременно адаптировать ком-
плекс маркетинга к изменяющимся условиям 
маркетинговой среды и получать долгосроч-
ные конкурентные преимущества. 

Ключевые слова: предприятие, конкурен-
ция, конкурентная стратегия, матрица паттер-
нов конкурентной стратегии, каскад конку-
рентных стратегий. 

Скибенко Светлана Тимофеевна, кан-
дидат экономических наук, доцент кафедры 
финансов ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский уни-
верситет экономики и торговли». Чемерис 

Марина Викторовна, студентка магистрату-
ры кафедры финансов ВУЗ Укоопсоюза «Пол-
тавский университет экономики и торговли». 
Формирование стратегии управления при-
былью предприятия. В статье обосновано 
понятие стратегии управления прибылью 
предприятия; осуществлено исследование на-
учных подходов относительно определения 
основных этапов реализации и составляющих  
элементов стратегии управления прибылью; 
предложена логистическая система управле-
ния сбытом товарной продукции предприятия.

Ключевые слова: стратегия управления 
прибылью, логистическая система управле-
ния сбытом.

Хурса Михаил Михайлович, кандидат 
экономических наук, доцент кафедры коммер-
ческой деятельности и предпринимательства 
ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский университет 
экономики и торговли». Использование по-
среднических услуг малыми торговыми 
предприятиями Украины. Статья посвяще-
на разработке теоретико-методологических 
основ относительно использования малыми 
торговыми предприятиями посреднических 
услуг. Рассмотрены факторы, что влияют на 
решение малых предприятий относительно 
посреднических услуг, отдельные преимуще-
ства, что получают малые предприятия от ус-
луг посредников, методика расчетов экономи-
ческого эффекта касательно предоставленных 
услуг.

Ключевые слова: малое торговое предпри-
ятие, посреднические услуги, экономический 
эффект.

Демкив Ирина Олеговна, преподаватель 
кафедры менеджмента организаций и инно-
вационного предпринимательства Тернополь-
ского национального экономического универ-
ситета. Гибкость предприятия как средство 
достижения его конкурентоспособности. В 
статье рассматривается сущность гибкости 
предприятия как открытой системы. Выде-
лены основные элементы гибкости предпри-
ятия и установлена их взаимосвязь в системе 
управления. Сформулированы требования к 
системе управления гибкостью предприятия.
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Ключевые слова: гибкость, конкуренто-
способность, предприятие, конкуренция, кон-
курентные преимущества, элементы гибкости.

Шелест Светлана Александровна, препо-
даватель ДУЗ «Белгород-Днестровский про-
фессиональный строительный лицей». Хара-
ман Павел Степанович, соискатель кафедры 
экономики, бизнеса и менеджмента ВУЗ Уко-
опсоюза «Полтавский университет экономики 
и торговли». Бритченко Игорь Геннадье-
вич, доктор экономических наук, профессор, 
директор Межотраслевого института повы-
шения квалификации и переподготовки спе-
циалистов, заведующий кафедрой экономи-
ки, бизнеса и менеджмента ВУЗ Укоопсоюза 
«Полтавский университет экономики и тор-
говли». Направления оптимизации каналов 
сбыта в системе распределения товаров для 
предприятий потребительской кооперации 
Украины. Статья раскрывает понятие «канал 
сбыта» как составляющую системы распреде-
ления товаров. Рассмотрена и проведена сег-
ментация каналов по разным признакам. При-
ведена оценка и преимущества тех или иных 
каналов, возможности их использования и 
внедрения в деятельность предприятий потре-
бительской кооперации Украины. Определен 
оптимальный комплекс распределения това-
ров для предприятий кооперативной системы 
с учетом расчета оптимальной конкуренто-
способной цены.

Ключевые слова: логистика распределе-
ния, канал сбыта, уровень канала распределе-
ния, цена реализации. 

Тимошенко Ирина Владимировна, 
младший научный сотрудник ВУЗ Укоопсо-
юза «Полтавский университет экономики и 
торговли». Механизм функционирования 
обществ взаимного страхования и страхо-
вых кооперативов: перспективы развития 
в Украине. В статье рассмотрены сущность и 
принципы механизма функционирования не-
коммерческих организаций страхового рынка, 
представленных обществами взаимного стра-
хования и страховыми кооперативами, их от-
личие от коммерческих страховых компаний 
и обоснована перспективность внедрения в 
украинскую практику. 

Ключевые слова: общества взаимного 
страхования, страховые кооперативы, неком-
мерческое страхование, принципы взаимного 
страхования.

Ежелый Юрий Алексеевич, аспирант ка-
федры управления персоналом и экономики 
труда ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский универ-
ситет экономики и торговли». Современные 
тенденции функционирования персонала 
организаций системы потребительской ко-
операции Украины. В статье рассмотрена 
динамика основных показателей состояния, 
структуры и функционирования персонала 
потребительской кооперации Украины. Пока-
заны взаимозависимости между уровнем зара-
ботной платы, образовательно-квалификаци-
онным уровнем и численностью работников 
кооперативных организаций.

Ключевые слова: потребительская коопе-
рация, развитие, персонал, структурная еди-
ница, заработная плата, квалификационный 
уровень работников.

Суржина Наталья Игоревна, аспирантка 
кафедры менеджмента организаций и внеш-
неэкономической деятельности ВУЗ Укооп-
союза «Полтавский университет экономики 
и торговли». Основные теоретические по-
ложения эффективности управления пред-
приятиями. В статье рассмотрено и система-
тизировано основные подходы к определению 
эффективности управления предприятием.

Ключевые слова: эффективность, эффек-
тивное управление, социально-экономическая 
эффективность.

Гордиенко Татьяна Владимировна, аспи-
рантка кафедры учета и аудита Харьковской 
национальной академии городского хозяйства. 
Результативный подход в антикризисном 
управлении предприятием. В статье проана-
лизированы современные толкования катего-
рии «результативность» с позиции стоимост-
но ориентированного похода к управлению и 
показателей ее оценки, которые наиболее пол-
но отражают результативность деятельности 
предприятия. 

Ключевые слова: антикризисное управле-
ние, результативность, еффективность, строи-
тельное предприятие.
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Момот Александр Иванович, доктор эко-
номических наук, профессор кафедры управ-
ления качеством Донецкого национального 
технического университета. Мартынюк Еле-
на Сергеевна, аспирантка Донецкого наци-
онального технического университета. Про-
блемы формирования интегрированной 
системы менеджмента. В статье рассмотре-
ны проблемы формирования интегрированной 
системы менеджмента, а также стандарты, 
которые используются для создания системы 
менеджмента; проведен анализ дополнитель-
ных стандартов, которые  необходимы для ее 
создания.

Ключевые слова: интегрированная система 
менеджмента, процессный подход, системный 
подход, бизнес-система,  ERP-стандарты.

Квасницкая Раиса Степановна, канди-
дат экономических наук, доцент, докторант, 
Университета банковского дела НБУ. Дерикот 
Елена Николаевна, аспирантка Хмельниц-
кого национального университета. Процесс 
принятия управленческих решений: содер-
жание и этапы. В статье проанализирована 
суть понятия «процесс принятия управленче-
ских решений» и предложено авторское виде-
нье. Проведено исследованье этапов процесса 
принятия управленческих решений в работах 
ученных, осуществлена их систематизация и 
анализ.

Ключевые слова: процесс принятия управ-
ленческих решений, идентификация пробле-
мы, генерация альтернатив.

Костышина Татьяна Адамовна, доктор 
экономических наук, профессор, заведую-
щая кафедрой управления персоналом и эко-
номики труда ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский 
университет экономики и торговли». Совер-
шенствование профессионально-квалифи-
кационной структуры персонала в контек-
сте управления потенциалом предприятия. 
В статье исследовано влияние состояния по-
вышения квалификации работников предпри-
ятия на развитие его потенциала. Предложен 
механизм управления повышением квалифи-
кации как составляющей процесса професси-
онального развития персонала.

Ключевые слова: персонал, профессио-
нально-квалификационная структура, повы-
шение квалификации, квалификация работни-
ков, потенциал предприятия.

Мазур Владимир Степанович, кандидат 
экономических наук, доцент кафедры мене
джмента Тернопольского национального эко-
номического университета. Современная 
кадровая стратегия предприятия. В статье 
рассмотрены современные тенденции управ-
ления организацией в кризисных условиях хо-
зяйствования, значение и трансформационные 
процессы на примере действующего предпри-
ятия.

Ключевые слова: кадровый потенциал, ка-
дровая стратегия, уровень квалификации, ка-
дровая политика, планирование ресурсов, че-
ловеческий капитал, управленческая команда, 
аттестация персонала, кадровый аудит, произ-
водительность труда.

Макара Оксана Васильевна, кандидат 
экономических наук, доцент, докторант ка-
федры государственного и муниципального 
управления Тернопольского национального 
экономического университета. Концепция со-
циально ориентированного регулирования 
национальной экономики. В статье раскры-
та сущность и этапы формирования концеп-
ции социально ориентированной регуляции 
национальной экономики, которая оказыва-
ется во взаимосвязи с эволюцией целей и за-
даний социально-экономической политики на 
конкретных этапах исторического развития.

Ключевые слова: концепция, социально 
ориентированное регулирование, националь-
ная экономика.

Апопий Виктор Владимирович, доктор 
экономических наук, профессор, заведующий 
кафедрой коммерческой деятельности и пред-
принимательства Львовской коммерческой 
академии. Курзанцев Дмитрий Владимиро-
вич, аспирант кафедры менеджмента органи-
заций и внешнеэкономической деятельности 
ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский университет 
экономики и торговли». Усовершенствование 
кадровой политики торговых предприятий 
потребительской кооперации как условие 
их дальнейшего развития. В статье сформу-
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лированы основные принципы кадровой по-
литики современного торгового предприятия, 
основанные на том, что в сфере кадровой по-
литики предприятия целесообразно различать 
два процесса, которые ставят целью опреде-
лить и решить ее задачи: формирование и ре-
ализация кадровой политики. Эти процессы в 
пределах кооперативного торгового предпри-
ятия имеют свои особенности, что обусловле-
но его сущностью.

Ключевые слова: кадровая политика, тор-
говое предприятие, принципы, система управ-
ления персоналом, процесс управления персо-
налом.

Михайлова Наталья Викторовна, кан-
дидат экономических наук, доцент кафедры 
финансов ВУЗ Укоопсоюза «Полтавский уни-
верситет экономики и торговли». Общие при-
знаки и принципы управления рисками 
туристической фирмы. В статье определены 
и рассмотрены общие признаки и принципы 
управления рисками туристической фирмы. 

Ключевые слова: туристический бизнес, 
внутренние и внешние риски, управление  
рисками, признаки управления рисками, прин-
ципы управления рисками.

Острянина Светлана Васильевна, кан-
дидат экономических наук, доцент, ВУЗ Уко-
опсоюза «Полтавский университет эконо-
мики и торговли». Конкурентоспособность 
предприятий молокоперерабатывающей 
отрасли в формировании состояния про-
довольственной безопасности Украины. В 
статье рассмотрены наиболее распространен-
ные теоретические положения о конкуренто-
способности предприятий, продовольствен-
ной безопасности. Проанализированы угрозы 
продовольственной безопасности, основные 
направления, на которых сосредоточена си-
стема мониторинга и их индикаторы. Автором 
предложены меры по повышению уровня кон-
курентоспособности предприятий молокопе-
рерабатывающей отрасли при формировании 
продовольственной безопасности Украины.

Ключевые слова: конкурентоспособность, 
молокоперерабатывающие предприятия, каче-
ство продукции, продовольственная безопас-

ность, индикаторы продовольственной без-
опасности.

Бакун Леся Петровна, аспирантка кафед
ры менеджмента организаций и внешнеэко-
номической деятельности вуза Укоопсоюза 
«Полтавский университет экономики и тор-
говли». Подходы к формированию мотива-
ционного механизма управления персона-
лом современного предприятия. В статье 
раскрывается сущность комплексного подхода 
к формированию мотивационного механизма 
современного предприятия и предложены тео-
ретико-методологические и научно-практиче-
ские рекомендации относительно системного 
анализа и оценки механизмов мотивации пер-
сонала.

Ключевые слова: персонал, мотивация, мо-
тивационный механизм, управления.

ІІІ.  ФИНАНСЫ  И  КРЕДИТ

Богачов Сергей Валентинович, доктор 
экономических наук, профессор кафедры ме-
неджмента и хозяйственного права Донецкого 
национального технического университета. 
Тобиаш Евгения Викторовна, аспирантка, 
преподаватель Института экономико-право-
вых исследований НАН Украины (Донецк). 
Влияние страхования коммунального иму-
щества в контексте снижения нагрузки на 
местный бюджет. Статья посвящена вопро-
сам страхования коммунального имущества в 
нестабильных экономических условиях, про-
блемам, возникающим при взаимоотношени-
ях с арендаторами, приведены расчеты, под-
тверждающие снижение нагрузки на местный 
бюджет с помощью страхования коммуналь-
ной собственности.

Ключевые слова: страхование, арендатор, 
арендодатель, местный бюджет.

Комарницкий Игорь Михайлович, док-
тор экономических наук, профессор кафедры 
учета и аудита Хмельницкого кооперативно-
го торгово-экономического института. Крен-
товская Людмила Михайловна, аспирантка 
Львовской коммерческой академии учета и 
аудита, преподаватель Хмельницкого коопе-
ративного торгово-экономического института. 
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Электронная коммерция как современная 
информационная технология деятельности 
банков в условиях финансовой глобализа-
ции. В статье рассмотрены состояние и пер-
спективы распространения электронной ком-
мерции в банковском секторе (E-банкинга). 
Проанализированы общие положительные и 
отрицательные тенденции внедрения элек-
тронной коммерции в целом и специфика их 
проявления в банковской деятельности, опре-
делены целесообразные пределы их примене-
ния.

Ключевые слова: электронная коммерция, 
интернет-технологии, интернет-банкинг, бан-
ки, финансовая глобализация.

Гончаров Игорь Николаевич, кандидат 
экономических наук, профессор, проректор по 
научно-организационной работе Николаевско-
го политехнического института. Финансовое 
обеспечение формирования инновацион-
ной экономики. В статье анализируются про-
блемы, стоящие на пути формирования инно-
вационной экономики Украины, как важного 
фактора ликвидации кризиса и перехода эко-
номики к шестому технологическому укладу. 
Показываются пути финансового обеспечения 
этого процесса на макроуровне.

Ключевые слова: инновационная эконо-
мика, циклический кризис, технологический 
уклад, кластеры, нанотехнологии.

Ремнёва Людмила Михайловна, кандидат 
экономических наук, доцент кафедры банков-
ского дела, декан финансово-экономического 
факультета Черниговского государственного 
институту экономики и управления. Дядечко 
Лариса Михайловна, аспирантка кафедры 
банковского дела Черниговского государ-
ственного института экономики и управления. 
Управление финансовой устойчивостью 
банковских учреждений в современных ус-
ловиях. В статье исследовано влияние миро-
вого финансового кризиса на отечественную 
банковскую систему, выявлены основные фак-
торы, которые повлияли на реализацию бан-
ковских рисков в кризисных условиях. Рассмо-
трены основные составляющие устойчивости 
банковского учреждения. Предложены меры 
по повышению финансовой устойчивости 

банковской системы в период посткризисного 
развития. 

Ключевые слова: финансовая устойчи-
вость, финансовый кризис, банковское учреж-
дение, риск, последствия банковского кризиса. 

Зайцев Александр Васильевич, канди-
дат экономических наук, доцент кафедры фи-
нансов и кредита Сумского государственного 
университета. Терминологическая опреде-
лённость и однозначность финансовых по-
казателей (часть 1). В статье рассмотрена 
проблема украиноязычной трактовки финан-
совых терминов. Обращается внимание на 
отсутствие чёткой однозначности как в опре-
делении так и в употреблении финансовой 
терминологии. Обосновывается трактовка 
ряда наиболее часто употребляемых финан-
совых терминов. Предлагается унификация 
общих символов, которые применяются в фи-
нансовых расчётах.

Ключевые слова: процент (как сумма де-
нег), процент (как сотая часть), норма процен-
та, ставка процента.

Полякова Яна Александровна, кандидат 
экономических наук, доцент кафедры между-
народной экономики и менеджмента ВЭД 
Харьковского национального экономического 
университета. Принципы функционирова-
ния передаточного механизма кредитно-
денежной системы в международном биз-
несе. В статье сформулированы принципы 
функционирования передаточного механизма 
кредитно-денежной системы позволяют вос-
становить целостность основных стадий пе-
ремещения капитала экономических систем 
различной степени развития в диалектиче-
ском смысле осуществления процесса произ-
водства.

Ключевые слова: кредитно-денежная си-
стема, экономический кризис, капитал, инве-
стиции, экономическая система.

Танчак Ярина Андреевна, аспирантка 
Львовской государственной финансовой ака-
демии. Методы анализа финансовых ин-
вестиций. В статье обоснована роль анализа 
финансовых инвестиций и описаны методы 
оценки эффективности инвестиций.
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Ключевые слова: инвестиции, финансовые 
инвестиции, ценные бумаги, дисконтирова-
ние, анализ финансовых инвестиций.

Пархоменко Сергей Петрович, аспирант 
кафедры финансов Киевского национального 
экономического университета имени Вадима 
Гетьмана. Управление финансовыми ре-
сурсами на предприятиях общественного 
хозяйства. В статье идет речь о необходимо-
сти создания эффективной системы управле-
ния финансовыми ресурсам на предприяти-
ях коммунального хозяйства. Определяются 
особенности функционирования предприятий 
данной сферы, влияющие на организацию их 
финансовой работы. Отмечается, что управле-
ние финансовыми ресурсами хозяйствующих 
субъектов необходимо осуществлять в кратко-
срочном и долгосрочном периодах.

Ключевые слова: финансовые ресурсы, 
привлеченные средства, бюджетирования, 
ликвидность, собственные средства, стратеги-
ческие планы.

Власенко Евгений Юрьевич, аспирант 
кафедры денежного оборота и кредита ВУЗ 
Укоопсоюза «Полтавский университет эко-
номики и торговли». Золотовалютные ре-
зервы как основа стабильности денежной 
единицы Украины. В статье рассмотрены 
золотовалютные резервы как один из основ-
ных инструментов валютного регулирования 
валютного курса в Украине. Проанализирован 
уровень влияния золотовалютных резервов на 
экономику и валютный курс в Украине. Отде-
лены основные валюты, которые входят в со-
став официальных золотовалютных резервов 
в Украине. Определено влияние резервов на 
валютную безопасность государства.

Ключевые слова: валютный курс, золото-
валютные резервы, резервная валюта, валют-
ная безопасность государства, Национальный 
банк Украины.

Гюнтер Ирина Николаевна, кандидат 
экономических наук, доцент Автономной 
некоммерческой организации высшего про-
фессионального образования Белгородского 
университета кооперации, экономики и пра-
ва. Степаненко Инна Александровна, аспи-
рантка Автономной некоммерческой организа-
ции высшего профессионального образования 
Белгородского университета кооперации, эко-

номики и права. Скоринг как основа мини-
мизации кредитного риска. Данная статья 
посвящена использованию скоринга для ми-
нимизации кредитного риска в банковском 
секторе. Скоринг в настоящее время широко 
применяются во всех экономически развитых 
странах. В рамках данной статьи дана крат-
кая характеристика использования скоринга в 
российской практике. 

Ключевые слова: скоринг, кредит, надеж-
ность, кредитный риск.  

ІV.  БУХГАЛТЕРСКИЙ   
УЧЕТ  И  АУДИТ

Романькова Оксана Николаевна, канди-
дат химических наук, доцент кафедры учета и 
аудита Донбасской государственной машино-
строительной академии. Перебийнос Римма 
Анатольевна, студентка Донбасской госу-
дарственной машиностроительной академии. 
Формирование документооборота по на-
числению заработной платы на путестрои
тельном предприятии «Барвенковский 
райавтодор». В статье рассмотрена информа-
ция о документальном обеспечении расчетов 
по оплате труда, а также обоснована необхо-
димость правильного учета, поскольку зара-
ботная плата – одно из важнейших средств 
повышения заинтересованности работников в 
результатах своего труда. 

Ключевые слова: путестроительное пред-
приятие, документооборот, документ, заработ-
ная плата.

Карпенко Дарья Викторовна, аспирантка 
кафедры бухгалтерского учета Киевского на-
ционального торгово-экономического универ-
ситета. Учетная интерпретация классифи-
кации доходов предприятий ресторанного 
хозяйства. В статье рассмотрены существую-
щие подходы к учетной классификации дохо-
дов предприятий. Усовершенствованы класси-
фикационные признаки доходов предприятий 
ресторанного хозяйства по их целевому назна-
чению.

Ключевые слова: доходы, классификация, 
классификационные признаки, целевое назна-
чение, запросы пользователей, сегменты дея-
тельности, управленческие решения.
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SUMMARIES

І.  PERFORMANCE  OF   
ECONOMIC  SYSTEM

Todos I., Dc. Econ. Sci., professor. The com-
pany’s social responsibility increase by imple-
menting ISO 26000:2010. A company must take 
into account the responsibilities arising from the 
relationships that define the organization during 
the operation. Over time there have been a num-
ber of organizations that worked or by following 
strict economic responsibility, or by following 
the so-called social responsibility. Most organiza-
tions have opted for combining the two aspects, 
however, choosing a middle way in improving 
business. Therefore, at present, to demonstrate 
that it is socially responsible, a company must un-
derstand the principles of CSR (Corporate Social 
Responsibility) promoted internationally. These 
principles can be found in the guide of good prac-
tices – ISO 26000.

Key words: responsibility, social responsibi
lity, ISO 26000.

Pohilyuk V. V., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Ambivalence economic relations and 
economic security. The article is devoted one of 
issues of the day of modern theoretical research 
– to national economic security. An author cho-
sen the іnstituciоnal way of development of prob-
lem, here attracting attention on the institute of 
аmbivalance. Ambivalence is certainan author, as 
an inadequate, ambiguous conduct of subjects of 
market economy: from power to the citizens. To 
to presently аmbivalance was probed in sociology 
and medicine. An author lays out own vision of 
reasons of economic security breach, accenting 
attention not on the earlier the expounded factors, 
but above all things on socially psychological fac-
tors in a that number on аmbivalance.

Key words: ambivalance, рaternalizm, liber-
alism, safety, economic security, independence, 
threats, сrisis, «сumulative causality», power.

Gordienko T. N., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Regional aspect of y-level of quality 
of life. В to the article the structure of complex 
social factor of regional economic safety is con-
sidered and the state of quality of life is analyzed 
in a regional cut. Certainly advantage of index of 
the financial providing of population. On results 
research considerable differentiation of level of 
quality of life is certain on regions.

Key words: economic safety, region, index, 
quality of life.

Маnzhura O. V., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. The regional features of distribution 
of assets of credit unions. The specific and re-
gional features of distribution of assets of credit 
unions are determinated in the article. A credit 
brief-case, brief-case of financial investments, 
correlation of credits and deposits of credit un-
ions are investigated. The recommendations on 
perfection of active operations of credit unions 
are worked out.

Key words: credit unions, assets, credits, de-
posits, brief-case, financial investments, distribu-
tion, regional features.

Zaporozhetc V. А., Cand. Econ. Sci., associ-
ate professor. Voyteleva G. O., Cand. Pedagog. 
Sci., associate professor. On the nature of the 
crises, the paradoxes of the market and the 
regulatory mechanisms of economic develop-
ment of individual territories. The article de-
scribes the authors’ on the main characteristics 
of economic crises, their causes and options for 
prevention and deterrence on the basis of more 
complete use of the modern practice of the advan-
tages of planned and market systems primarily on 
the basis of territorial economic development of 
business projects with reference to implementa-
tion of the realization and self-development, self-
financing and economic self-economics of indi-
vidual territories.
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Key words: Paradoxes of the market, the theo-
retical economic standard, economic self-deve
lopment of certain territories, territorial economic 
councils, county business model.

Lazur P. Yu., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. A value of small and middle enter-
prise on the internal and external markets of 
Ukraine and his role is in market transforma-
tion of economy of regions. The features of small 
business units in Ukraine in the context of region-
al structures and their role in a market economy 
transformation regions. The factors of territorial 
disproportions are selected in development and 
distributing of small and middle enterprises. The 
complex of measures is offered in relation to the 
increase of efficiency of functioning of small eco-
nomic units on places.

Key words: small and middle enterprise, func-
tions of small and middle enterprise, regional 
structures enterprise, regional policy of develop-
ment of small enterprise.

Bezrukova N. V., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Modern problems of global economy. 
Essence of global problems is analyzed. Main 
problems of modern global economy are picked 
out. It’s shown that these problems have uneven 
influence on countries’ economies and global so-
ciety should make efforts to solve them.

Key words: economic globalization, global 
problems, inequality, internationalization, inter-
national organizations.

Chernobay L. I., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Gunkevych R. I. The characteristic 
of the anti-dumping legislation of Ukraine. Es-
tablished range of dumped imports. Calculated 
dumping margin and identified losses of domestic 
producers from dumped imports.

Key words: national manufacturer, foreign 
economic relations, dumping, anti-dumping in-
vestigation, the dumped imports, the dumping 
margin.

Baribina Y. О., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Approaches to defining the essence of 
the concept of «potential» in categorial appa-
ratus. The article outlines the current approaches. 

Key words: capacity, competence, resources, 
skills, approach.

Shaperenkov А. V., Cand. Econ. Sci., associ-
ate professor. Problems of financial support in-
novation capacity in Ukraine. In the article the 
general problem questions of the financial pro-
viding of innovative potential of Ukraine are con-
sidered and basic measures are offered on their 
minimization.

Key words: innovation, potential, financing, 
financial providing, charges, scientific and tech-
nical progress.

Gotra V. V., Cand. Econ. Sci., associate pro-
fessor. Sheverya М. Yu. Teleologic and casual 
aspects of formation of the mechanism of ac-
tivization of strategic capacity of economic sys-
tem. Article is devoted to the problem of a system 
approach to analyzing and building competitive 
economic structure. Contents of teleological and 
causal points of view are covered. The teleologi-
cal model of cause-factor analysis, which is part 
of the strategic potential intensification of the 
economic system, is offered.

Key words: systemic approach, teleology, 
causing, potential causes, effects, target.

Taran-Lala О. М., Cand. Econ. Sci., associ-
ate professor. Fundamental characteristics of 
system. In this study formed the basis of mean-
ingful complex system of fundamental charac-
teristics of systems based on the synthesis of an 
array of knowledge about the fundamental sys-
tem-wide patterns.

Key words: theoretical and research system, 
categories of, synthesis, organization, integrity, 
integrity, activity, stability, coherence, hierarchic, 
korrelyatyvnist, emergency, fraktalnist.

Rubel O. Е., Cand. Econ. Sci., associate pro-
fessor. Economic-institutional discourse in the 
structure of econologies’ scientific methodo
logy. The article shows trends in institutional dis-
course as objective scientific phenomena, clari-
fies some elements of his conceptual apparatus. 
The estimation of the basic trends of institutional 
discourse in the information field of the Ukrain-
ian economic thought in the context of analyzing 
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economic and environmental transactions and cri-
tique of Marxist theory.

Key words: institutional discourse, economic 
and environmental transaction, Nature resources 
using.

Soldatova S. О. Cluster mechanisms’ of eco-
nomic activity of seaside areas by example of 
karkynytsky bay in Autonomous Republic of 
Crimea. The essence of structure formation of 
clustering mechanisms of economic and econom-
ic-ecological activities based on resource compo-
nents in the Autonomous Republic of Crimea is 
present. The place of marine and environmental 
clusters in the cluster system of classification 
specified conditions for the formation and algo-
rithm of development and marine environmental 
cluster are developed. The sequence of estimates 
of economic and ecological efficiency in the pro-
cess of clustering of nature - economic activity 
and structure of the clustering of nature using of 
Karkinytskiy Gulf during the strengthening of re-
gional economic development are developed.

Key words: clustering of economic activity, 
economic and ecological cluster, economic and 
environmental efficiency, coastal zones, ARC, 
Karkinitsky bay.

Mchedlidze M. Gelashvili Z. The concept 
of ecological management. The article reveals 
the essence of the concept of ecological manage-
ment that includes a full range of management 
tasks related to environmental processes as a con-
trol object. Environmental management is a new 
concept of production management and society at 
large, a new look at the objectives, criteria, priori-
ties and motivations of the natural processes.

Key words: ecological management, concept, 
natural processes.

Siyabro О. V. Papava V. G., Dc. Econ. Sci., 
Professor. Sigua G. V., Dc. Econ. Sci., Profes-
sor. European integration policy of the post-
revolutionary Georgia: the economic aspect. 
The article highlights the real successes of post-
revolutionary economic reforms in Georgia and 
critically analyzed some of the myths associated 
with these reforms. Shown some inconsistency 
European integration policy of the Georgian lead-
ership. Achieving a free trade regime with the EU 

slowed down artificially by government action in 
Georgia. 

Key words: post-revolutionary Georgia, eco-
nomic reforms, European integration.

Lozova O. I. Nikolenko S. S., Dc. Econ. Sci., 
Professor. Estimation social a yak the instru-
ment of state regulation of social processes in 
Ukraine. The features of evaluation of socio-eco-
nomic development are conditions of the socially 
oriented market economy. The assessment of so-
cial processes as the instrument of state regula-
tion of national economy is made.

Key words: social and economic development, 
forecasting, state regulation, social state, market 
economy, social policy.

Derevianko T. О. Strategy diversified of 
livestock production. Feasibility of diversifica-
tion in agriculture and some of its branches is of 
increasing importance for the practice of man-
agement. Diversified Livestock provides the pos-
sibility of entering into new, more profitable in-
dustries, increases the profitability of production, 
strengthens the position of the company in the 
market and increases its competitiveness.

Key words: Diversification strategy, innova-
tion, production, livestock breeding.

Dgaman М. О., Dc. Econ. Sci., Professor. 
Smirnov І. G., Dc. Geogr. Sci., Professor. Pro-
motional marketing policy of Ukraine in the 
field of tourism in the context of preparations 
for Euro 2012. The article covers the features 
of modern promotion and marketing activities in 
Ukraine as a country that will host (along with 
Poland) the final part of the European football 
championship EURO-2012. Promotion and mar-
keting activities for EURO-2012 is considered in 
the context of the tourism policy of Ukraine as a 
European state. 

Key words: tourism policy, marketing policy, 
Euro-2012, advertising slogans of Ukraine.

Smuni S. Improving a state integration 
strategy under globalization. Theoretical funda-
mentals of international integration were consid-
ered. The essence of state integration strategy was 
defined and ways of its improving were proposed.
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Key words: strategy, international integration, 
integration strategy, the process of integration, 
mechanism of integration.

Garkusha O. V. Modern approaches to im-
prove state regulation of financial services. The 
article is measures to improve state regulation 
of financial services, which have a place in the 
international practice. Presented by the author’s 
vision of conceptual approaches to optimize 
it in Ukraine. Emphasizes the need to focus on 
improving the efficiency of state regulation of 
non-bank financial institutions, such as domestic 
credit unions.

Key words: government regulation, financial 
services, banks, non-bank financial institutions, 
credit unions.

ІІ.  ECONOMY,  THE  ORGANIZATION  
AND  MANAGEMENT  OF  ENTERPRISE

Skorobogatova T. М., Dc. Econ. Sci., Pro-
fessor. Streams as binding elements of logistic 
service system. In the article the main, that is, 
flows of consumers and service (personnel, mate-
rial, financial and information) flows in the logis-
tics service system is considered. The connection 
and structuring role of flows in the system, with 
emphasis on the human flow and consumers is 
shown. The consumer subsystem on the example 
tourists as forming flows elements with intellect-
energy potential is analyzed.

Key words: service logistics, logistics service 
system, the flow of customers, personnel flows, 
communication systems, tourist flows, intellect-
energy potential. 

Pavlova V. A., Dc. Econ. Sci., Professor. 
About marketing effect of the restaurant ser-
vices. The problems associated with the defini-
tion of partial and integral indicators marketing 
effect service restaurant business. 

Key words: marketing effect, restaurant man-
agement, enterprise metrics, integrated indicator.

Alyabieva М. V., Dc. Econ. Sci., Professor. 
Development of tools of management by busi-
ness processes in retail trade of the organiza-
tions of consumer cooperation in the condi-
tions of the marketing environment In article 

the basic tools of management business-processes 
in retail commerce of the organizations of con-
sumers’ cooperative society are resulted. Pos-
sibilities of introduction of budgeting at diffe
rent levels of management are described by the 
organization of consumers’ cooperative society,  
elements business-engineering in retail com-
merce are considered. In article the reasons for 
objective character causing an indispensability of 
introduction of reengineering in retail commerce 
are allocated, as well as other toolkit of manage-
ment business-processes is considered.

Key words: business processes, the marketing 
environment of the organization of retail trade, 
tools of management of business processes, con-
trolling, business engineering, reengineering.

Yalanska S. P., Dc. Psychol. Sci., Professor. 
Creative Manager competence and socio-psy-
chological climate in the team. Maintenance and 
structure of development of creative competence 
of manager, that stipulates him effective activity, 
ability to create a favorable social psychological 
climate in a collective, are considered.

Key words: creative competence, social psy-
chological climate, collective, manager, success-
ful management of organization.

Balaban P. Yu., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Kureleyko B. A. Economic Justifi-
cation of Competition-Oriented Strategy for 
Market Develoment of Consumer’s Coopera-
tion. The article investigates the methodological 
approaches to the strategy defining for market 
development of consumer’s cooperation  in the 
market-type economy, suggests the methodology 
for economic justification of competition-orient-
ed strategy using matrix methods  of strategic 
analysis.

Key words: consumer’s co-operation, markets, 
a development strategy, economic justification, 
matrix methods.

Verezomcka І. G., Cand. Econ. Sci., associ-
ate professor. Formation of corporate culture 
and image of the hotel business. The system of 
factors, which a corporate culture depends from, 
is analyzed in the given article. It’s impact on 
creation of positive image for hospitality industry 
enterprises is also investigated.
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Key words: corporate culture, human resourc-
es, social and psychological climate, team spirit, 
hospitality, hotel enterprise image.

Ibragimov Е. Е., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Analysis of socio-economic risks in 
strategic planning competitive enterprise. The 
paper has evaluated the risks of strategic planning 
enterprise competitiveness associated with the 
uncertainty of the external and internal environ-
ment. Proved that the application of the design 
approach to strategic planning is necessary to 
identify, assess and control the risks of each stage 
and make appropriate changes or the project it-
self, or in the process of its implementation.

Key words: risk, corporate strategic planning, 
identification, analysis and control.

Gurzhyi N. M., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Methodological foundations choice 
of competitive strategy. The matrix of patterns 
of competition strategy is offered for the choice 
of competition strategy. will allow guidance of n 
enterprises in good tim to adapt a marketing com-
plex  the changeable terms of marketing environ-
ment and  long-term competitive edges. 

Key words: enterprise, competition, competi-
tion strategy, matrix of patterns of competition 
strategy, cascade of competition strategies. 

Skybenko S. T., Cand. Econ. Sci., associ-
ate professor. Chemerys M. V. Management 
strategies of profit enterprise. In the article the 
concept of strategy profit management company, 
made the study of scientific approaches to identi-
fy the main phases of the implementation strategy 
and the components of profit management, logis-
tics management system proposed sale of market-
able products company.

Key words: strategy for profit management, 
logistics management system sales.

Hursa М. М., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. The article is devoted to develop-
ment of teoretiko-methodological principles in 
relation to the use by the small auction enter-
prises of intermediary services. The considered 
factors, that affect the decision of small enterpris-
es in relation to intermediary services, separate 
advantages, that collect small enterprises from 

services of mediators, method of computations of 
economic effect of concerning provided services.

Key words: a small trading company, broke
rage, economic effect.

Demkyv I. O. Enterprise flexibility  as a 
means of achieving its competitiveness. Con-
sidered is the essence of enterprise flexibility as 
an open system. Singled out the main elements 
of enterprise flexibility and correlation  in man-
agement system. Requirements for management 
system of enterprise flexibility are formulated.

Key words: flexibility, competitiveness, en-
terprise, competition, competitive advantage, the 
flexibilities.

Shelest S. O. Haraman P. S. Britchen-
ko I. G., Dc. Econ. Sci., Professor. Directions 
optimization channels in the distribution of 
products for enterprises of Consumer Cooper-
atives in Ukraine. The article exposes a concept 
«Channel of sale», namely as component distri-
bution of commodities systems. Segmentation of 
channels is considered and conducted on different 
signs. An estimation over and advantages of one 
or another channels, possibilities of their use and 
introduction, are brought in activity of companies 
of Ukrainian consumer cooperative society. The 
optimum range of the distribution of goods for 
businesses of the cooperative system, based  on 
the calculate of the optimal competitive price, is 
determined.

Key words: logistic of distribution, channel of 
sale, level of channel of distribution, price of im-
plementation.

Timoshenko І. V. The functioning mecha-
nism of mutual insurance associations and 
insurance cooperatives: development perspec-
tives in Ukraine. The nature and principles of 
nonprofit insurance organizations, represented by 
the mutual insurance associations and insurance 
cooperatives, their difference from commercial 
insurance organizations is examined; the perspec-
tives of their implementation to the Ukrainian 
practice is justified.

Key words: mutual insurance companies, in-
surance cooperatives, insurance services, non-
commercial insurance, mutual insurance prin
ciples.
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Ezheliy J. О. The dynamics of the main in-
dicators of condition, structure and function-
ing of the staff of Consumer Cooperatives in 
Ukraine has been considered. The interdepend-
ence between the level of wages, education and 
number of employees of cooperative organiza-
tions has been displayed.

Key words: consumer cooperatives, develop-
ment, personnel, organizational unit, wages, skill 
levels of workers.

Surzhina N. I. The basic theoretical state-
ments of effectiveness enterprise management. 
The article has been reviewed and systematically 
the main approaches to measuring the efficiency 
of enterprise management.

Key words: efficiency, effective management, 
socio-economic efficiency.

Gordienko Т. V. Effective approach to crisis 
management enterprise. This article addresses 
contemporary approaches to interpretation of «ef-
ficiency» term, based on value-oriented approach 
to the company management and performance 
level evaluation mark, best showing company 
performance.

Key words: crisis management, performance, 
effectiveness, efficiency, construction company.

Momot O. I., Dc. Econ. Scin, Professor. Mar-
tynyuk E. S. Problems of formation of the inte-
grated system of management. The problems of 
forming of the integrated system of management, 
and also standards that is used for creation of the 
management system, are considered; the analysis 
of additional standards that is needed for her crea-
tion is conducted.

Кey words: integrated system of management, 
process  approach, approach of the systems, busi-
ness-system, ERP-standards.

Kvasnickaya R. S., Cand. Econ. Sci., associ-
ate professor. Derykot O. M. Process of accept-
ance of administrative decisions: composition 
and stage. In the article the analyzed essence of 
concept «process of acceptance of administrative 
decisions» and offered authorial vision. A study 
of the existing phases of decision-making and 
made their ordering.

Key words: process of acceptance of adminis-
trative decisions, authentication of problem, gen-
erating of alternatives.

Kostyshynа T. A., Dc. Econ. Sci., Profes-
sor. Improving vocational qualification struc-
ture personnel in the management capacity of 
the enterprise. The article examines the impact 
of training employees to develop its potential. 
Mechanism management refresher courses as part 
of the process of professional staff development.

Key words: staff, professional qualification 
structure, training, skills, potential business.

Mazur V. S., Cand. of Econ. Sci., associate 
professor. Modern human resource strategy of 
the enterprise. Modern tendencies in manage-
ment of organization in crises condition of econ-
omy, meaning and transformations processes on 
the example of the existing enterprise have been 
considered  in the scientific article.

Key words: human resources, human resource 
strategy, qualifications, staffing, resource plan-
ning, human resources, management team, cer-
tification of personnel, personnel audit, produc
tivity.

Makara О. V., Cand. of Econ. Sci., associate 
professor. Creation of system of prognoses of 
forming of the socially oriented national eco-
nomics. The stages of process of prognostication 
of socio-economic development are considered 
from the point of forming of model of the so-
cially oriented adjusting of national economics. 
The model of the system of prognoses of socio-
economical development on the basis of neuron 
networks is offered.

Key words: concept, socially-oriented regula-
tion, National economy.

Apopiy V. V., Dc. Econ. Scin, Professor. Kur-
zancev D. V. Improvement of Personnel Policy 
retailers of consumer cooperation as a condi-
tion for further development. In the article the 
basic principles of personnel policy of modern 
commercial enterprise, based on the fact that in 
the personnel policy of the company should dis-
tinguish between the two processes, which aim to 
identify and solve its problems: formulation and 
implementation of personnel policies. These pro-
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cesses within cooperative commercial enterprises 
have their own characteristics, which is due to its 
nature.

Key words: personnel policy, commercial en-
terprise, principles, system management, process 
management personnel.

Mikhailova N. V., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Common signs and principles of risk 
management travel company. General charac-
teristics and principles of risk management in a 
tourist company are defined and considered in the 
article.

Key words: travel business, internal and ex-
ternal risks, risk management, risk management 
features, the principles of risk management.

Ostrjanina S. V., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Competitiveness agroindus whole 
dairy in formation of food safety Ukraine. The 
article covers the most common theoretical cases 
of enterprise competitiveness and food security. 
Food security threats, main focus areas of moni-
toring system, and its indicators are analyzed. The 
ways of competitiveness level increasing by the 
dairy enterprises while forming the food security 
of Ukraine are proposed by the author. 

Key words: competitiveness, dairy enterprises, 
product quality, food security, food security indi-
cators.

Bakun L. P. Approaches to the formation 
of the motivational mechanism HR of modern 
enterprise. The article reveals the essence of an 
integrated approach to the formation of the moti-
vational mechanism for modern enterprises and 
proposed theoretical-methodological and scientif-
ic-practical recommendations for system analysis 
and evaluation mechanisms of motivation.

Key words: staff, motivation, motivational 
mechanism, management.

ІІІ.  FINANS  AND  CREDIT

Bogachev S. V., Dc. Econ. Sci., Professor. 
Impact of insurance in the context of commu-
nal property to reduce the load on the local 
budget. Article is devoted to municipal property 
insurance in an unstable economic environment, 
the problems arising in relations with tenants and 

are calculations confirming reducing the burden 
on local budgets through insurance of communal 
property.

Key words: insurance, renter, the landlord, the 
local budget.

Komarnicki I. M., Dc. Econ. Sci., Professor. 
Krentovska L. M. Electronic commerce as a 
modern information technology activities of 
banks in terms of financial globalization. The 
article reveals present situation and prospects of 
e-banking. Positive and negative tendencies of 
implementing new high-tech technologies in gen-
eral and particularly in banking sector are consid-
ered. Appropriate scope of e-banking implement-
ing is determined.

Key words: e-commerce, Internet Technology, 
Internet banking, banks, financial globalization.

Goncharov І. М., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Financial security of formation of in-
novative economy. The problems, that obstruct 
the innovative economics forming in Ukraine, are 
analyzed in the article. The forming is considered 
to be the most crucial factor for crisis overcom-
ing and Ukraine’s entering the sixth technological 
setup. The ways of the process financing are dis-
posed at macro level. 

Key words: innovation economics, cycle cri-
sis, technological setup, cluster, nanotechnology.

Remneva L. M., Cand. Econ. Sci., associ-
ate professor. Dyadechko L. M. Management 
of financial stability banking institutions in 
modern conditions. The article investigated the 
impact of the global financial crisis on the na-
tional banking system, identified the main factors 
that influenced the implementation of bank risk 
in a crisis. The main components of the stability 
of the banking institution were considered. The 
measures to improve the financial stability of the 
banking system during the post-crisis develop-
ment were proposed. 

Key words: financial stability, financial cri-
sis, banking institution, the risk implications of a 
banking crisis. 

Zaitsev O. V., Cand. Econ. Sci., associate pro-
fessor. Terminological determination and mon-
osemantics of financial indicators (part 1). The 
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purpose of this report is to describe the problem 
of interpretation of financial term in the Ukrain-
ian language. It is clear that there is a major prob-
lem with the absence of precise monosemantics 
in terminological determination and the usage of 
the financial terminology. The interpretation of 
the financial terms which are used the most often 
is being based. The standardization of the com-
mon symbols which are used in financial calcula-
tions is offered.

Key words: interest, percent, percentage, per-
centage rate.

Poliyakova Y. О., Cand. Econ. Sci., associate 
professor. Principles of transmission mecha-
nism of the monetary system in international 
business. The principles of functioning of the 
credit-and-monetary system transfer mechanism, 
which are formulated in work, allow to restore in-
tegrity of the basic stages of moving the capital of 
economic systems of a various stage of develop-
ment in dialectic sense of realization the process 
of manufacture.

Key worlds: credit-and-monetary system, eco-
nomic crisis, the capital, investments, economic 
system.

Tanchak Y. A. Methods of analysis of finan-
cial investments. The role of financial analysis 
and investment valuation methods described ef-
ficiency investments.

Key words: investments, financial invest-
ments, securities, discounting, analysis of finan-
cial investments.

Parkhomenko S. Р. Financial management 
in public sector. The article referred to the need 
for effective management of financial resources 
for municipal enterprises. Defined features of the 
functioning of enterprises of this branch that af-
fecting the organization of their financial work. It 
is stressed that the financial management of busi-
ness entities needs to implement in the short and 
long run.

Key words: financial resources, budgeting, li-
quidity, debt capital, own funds, strategic plans.

Vlasenko E. Yu. Gold-value backlogs as one 
of basic instruments of the currency adjusting 
of rate of exchang ear econsidered in Ukraine. 
The level of influence of gold-value backlogs is 
analysed on an economy and rate of exchange in 
Ukraine. Basic currencies are separated that is 
included in composition official gold-value back-
logs in Ukraine. Influence of backlogs is certain 
on currency safety of the state.

Key words: rate of exchange, gold-value back-
logs, keycurrency, currency safety of the state, 
National bank of Ukraine.

Gyunter I. M., Cand. of Econ. Sci., associate 
professor. Stepanenko I. O. Scoring as the ba-
sis to minimize credit risk. Given article is de-
voted use scoring for minimization of credit risk 
in bank sector. Scoring  now are widely applied in 
all economically developed countries. Within the 
limits of given article the short characteristic of 
use scoring in the Russian practice is given.

Key words: scoring, redit, reliability, creditrisk.

ІV.  ACCOUNTING  AND  AUDIT

Roman’kova O. M., Cand. Chem. Sci., as-
sociate professor. Perebiynis R. A. Formation 
of flow of documents on salary charge on 
putestroiteln the enterprise «barvenkovsky 
rayavtodor». In article information on documen-
tary ensuring calculations on compensation is 
considered, and also need of the correct account, 
as a salary – one of the most important means of 
increase of interest of workers in results of the 
work is proved.

Key words: putestroitelny enterprise, flow of 
documents, document, salary, reporting, workers, 
interrelation.

Karpenko D. V. Interpretation of account-
ing classification enterprise income at restau-
rants. The existing approaches to the accounting 
classification of income businesses. Improved 
classification features restaurant industry profits 
for companies in their purpose.

Key words: income, classification, classifica-
tion features, intended use, user requests, busi-
ness segments, management decisions.
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