
3) система оплати праці побудована на 
принципах врахування індивідуального вкла-
ду працівників і рівня їхньої професійної ком-
петенції;

4) використовується високий рівень участі 
працівників у розробці та прийнятті управлін-
ських рішень;

5) здійснюється практика делегування по-
вноважень підлеглим.

У сучасних умовах виникла об’єктивна 
необхідність в удосконаленні управління пер-
соналом на підприємствах. При цьому варто 
розробити заходи щодо підвищення ефек-
тивності управління персоналом як на між-
організаційному, так і на внутрішньооргані-
заційному рівні. Міжорганізаційні зв’язки 
дозволяють об’єднати інтелектуальні ресур-
си підприємств із метою впровадження різ-
номанітних інновацій у їхню діяльність. На 
внутрішньоорганізаційному рівні керівники 
та менеджери повинні усвідомити недоліки 
традиційної концепції управління персоналом 
і необхідність формування нової кадрової по-
літики, корпоративної філософії керівництва.

Отже, управління персоналом є однією з 
найважливіших сфер діяльності організації, 
яка може багаторазово підвищити ефектив-
ність будь-якого виробництва. Люди вирішу-
ють, процвітати підприємству чи бути банкру-
том.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ  АНАЛИЗ  ЭКОНОМИЧЕСКОГО  
ПОТЕНЦИАЛА  И  РЕЗЕРВОВ  РОСТА  

ТОВАРООБОРОТА  РАЙПО

В. И. Громов, кандидат экономических наук; Е. Е. Нилова

Вопросами исследования экономиче-
ского потенциала занимались А. А. Акаев, 
М. И. Баканов, А. Д. Шеремет. Проблемати-
ку ресурсного, производственного и торго-
вого потенциала исследовали Р. П. Валевич, 
Е. М. Карпенко, Л. И. Кравченко и др. В лите-
ратуре встречаются различные подходы к по-

ниманию сущности экономического потенци-
ала организации и оценке его использования. 
Вместе с тем выявлена недостаточная прора-
ботка ряда аспектов проблемы, особенно ка-
сающихся управления и оценки потенциала 
организаций потребительской кооперации. 
Современный этап развития потребительской 
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кооперации характеризуется необходимостью 
применения экономико-математических моде-
лей и программных комплексов при принятии 
управленческих решений.

Известно, что сравнительный анализ хозяй-
ственной деятельности организации эффекти-
вен только для однородных групп объектов. В 
данном исследовании такие группы образуют 
райпо со сходными условиями хозяйствова-
ния, которые могут быть идентифицированы 
методами кластерного анализа. Выделение ка-
чественно отличных и одновременно внутрен-
не однородных групп (кластеров) организаций 
потребительской кооперации представляется 
весьма актуальной задачей, так как на этой ос-
нове в дальнейшем можно осуществлять при-
нятие эффективных управленческих решений 
относительно объектов, относящихся к одно-
му и тому же кластеру. 

Для реализации процедуры кластерного 
анализа следует использовать прикладные 
программные средства для статистическо-
го анализа, такие как STATISTICA, SPSS, 
STATGRAPHICS PLUS. 

Исходные данные для осуществления кла-
стерного анализа могут быть получены из 
программы «Проектировщик форм», из элект-
ронных таблиц бухгалтерской и статистиче-
ской отчетности MS Excel. Значения выбран-
ных показателей могут быть представлены как 
в числовом (непрерывном), так и в текстовом 
(дискретном) виде.

Перечень экономических показателей, ха-
рактеризующих внешние условия хозяйство-
вания райпо, таков: численность обслужи-
ваемого населения; размер покупательных 
фондов на душу населения; удельный вес 
товарооборота райпо в общем товарообороте 
района; удельный вес городского населения в 
общей численности населения; географиче-
ское расположение района; транспортная ин-
фраструктура района.

Перечень экономических показателей, ха-
рактеризующих внутренние условия хозяй-
ствования райпо, таков: среднесписочная чис-
ленность работников; внеоборотные активы; 
оборотные активы; средняя зарплата работ-
ников торговли; количество магазинов; тор-
говая площадь, всего; выручка от реализации; 

средняя стоимость основных средств; средняя 
стоимость товарных запасов; рентабельность 
продаж.

Алгоритм проведения кластеризации и 
ранжирования (рис.)

1. Подготовка набора переменных для 
кластерного анализа в табличном процессоре 
MS Excel.

2. Копирование или импортирование ис-
ходных данных в пакет STATISTICA.

3. Выбор меры расстояния и метода клас-
сификации, определение числа кластеров и 
получение результатов кластерного анализа в 
пакете STATISTICA.

4. Оценка достоверности кластеризации в 
пакете STATISTICA.

5. Выгрузка или экспорт данных в 
MS Excel. Группирование райпо по кластерам 
в табличном процессоре MS Excel и экономи-
ческая интерпретация кластеров.

6. Рейтинговая оценка райпо в пределах 
выделенных кластеров в табличном процессо-
ре MS Excel.

7. Расчет резервов роста ключевых показа-
телей деятельности райпо на основе наилуч-
ших показателей организаций-эталонов и фак-
тических данных райпо по каждому кластеру 
в табличном процессоре MS Excel.

Данный алгоритм представлен на следую-
щей схеме:

Для расчета резервов роста товарооборота 
(выручки от реализации товаров) в абсолют-
ной сумме необходимо выбрать организацию 
с наилучшими показателями и рассчитать, ка-
кой будет товарооборот у всех изучаемых ор-
ганизациях при достижении ими наилучших 
показателей. Для выбора организации с наи-
лучшими показателями используется прием 
комплексной оценки на основе расчета коли-
чества баллов. Отклонение фактического то-
варооборота (выручки от реализации товаров) 
и рассчитанного при наилучших параметрах, 
составит резерв роста товарооборота (выруч-
ки от реализации товаров).

Приемы комплексной (рейтинговой) оцен-
ки применяются при проведении многомер-
ного сравнительного анализа, когда требуется 
оценить работу нескольких субъектов хозяй-
ствования, выбрать лучшее из них.
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Рис. Алгоритм проведения кластеризации и ранжирования

Способ бальной оценки основан на опреде-
лении показателя комплексной оценки путем 
суммирования баллов субъектов хозяйствова-
ния по отдельным показателям. Лучшей будет 
организация, у которой показатель комплекс-
ной оценки будет наименьшим. Способ баль-
ной оценки более целесообразен в данном слу-
чае, по некоторым показателям (фондоотдача, 
производительность труда, уровень валовой 
прибыли (дохода), рентабельность продаж) 
положительным моментом в деятельности ор-
ганизации является их рост, а по некоторым 
показателям (уровень расходов на реализацию 
товаров, оборачиваемость товарных запасов в 
днях) положительным считается их снижение. 
Баллы расставляются, начиная с лучшего по-
казателя, то есть 1 балл – наилучшему и так 
далее, поэтому, чем меньше в результате сум-
ма баллов, тем лучше у организации исследу-
емые показатели. 

Лучшую организацию по показателям фи-
нансово-хозяйственной деятельности опре-
деляем на основании расчета фондоотдачи, 
производительности труда, оборачиваемости 

товарных запасов в днях, уровня расходов на 
реализацию товаров, уровня валовой прибы-
ли (дохода), рентабельности продаж. Расчеты 
указанных показателей были произведены на 
основании данных за 2011 г. райпо Гомель-
ского ОПС, ведущих хозяйственную деятель-
ность и в 2012 г., так как в Гомельском ОПС 
произошла реорганизация и Ветковское, На-
рочанское, Мозырское, Чечерское райпо при-
соединены или будут присоединены к другим 
организациям потребительской кооперации, 
то есть расчеты на основании данных 17 рай-
по Гомельского ОПС. 

На основе кластерного анализа райпо 
сгруппированы в три группы по признаку схо-
жести количественных параметров ведения 
хозяйственной деятельности, что важно для 
проведения сравнительного анализа и расчета 
резервов роста товарооборота (выручки от ре-
ализации товаров). В частности:

1 группа райпо: Гомельское, Добрушское, 
Речицкое и Житковичское;
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2 группа райпо: Буда-Кошелевское, Жло-
бинское, Лельчицкое, Калинковичское, Рога-
чевское, Петриковское, Светлогорское;

3 группа: Брагинское, Ельское, Лоевское, 
Кормянское, Октябрьское, Хойникское.

Проведенная рейтинговая оценка приемом 
баллов по райпо Гомельского ОПС в каждой 
группе показала следующее:

• первое место в первой группе по рей-
тингу из 4 анализируемых организаций (рай-
по) занимает Житковичское райпо, затем в 
порядке убывания – Гомельское райпо, Речиц-
кое райпо, Добрушское райпо. Наилучший 
показатель фондоотдачи и производительно-
сти труда – у Гомельского райпо (3,65 руб. и 
213,6 млн руб., соответственно). Наименьший 
показатель оборачиваемости запасов в днях 
у Житковичского райпо (24,9 дня). Наимень-
ший уровень расходов на реализацию товаров 
– у Житковичского райпо (13,98 %), наиболь-
ший уровень валовой прибыли (дохода) – у 
Гомельского райпо (19,79 %), рентабельности 
продаж – у Житковичского райпо (4,21 %);

• первое место во второй группе по рей-
тингу из 7 анализируемых организаций 
(райпо) занимает Калинковичское райпо, за-
тем в порядке убывания – Жлобинское рай-
по, Лельчицкое райпо, Рогачевское райпо, 
Светлогорское райпо, Петриковское райпо, 
Буда-Кошелевское райпо. Наилучшие пока-
затели фондоотдачи и производительности 
труда – у Жлобинского райпо (4,34 руб. и 
223,8 млн руб., соответственно). Наименьший 
показатель оборачиваемости запасов в днях у 
Калинковичского райпо (22,7 дня). Наимень-
ший уровень расходов на реализацию товаров 
– у Жлобинского райпо (15,27 %), наиболь-
ший уровень валовой прибыли (дохода) – у 
Светлогорского райпо (21,13 %), рентабель-
ности продаж – у Лельчицкого райпо (4,6 %);

• первое место в третьей группе по рей-
тингу из 6 анализируемых организаций (рай-
по) занимает Брагинское райпо, затем в по-
рядке убывания – Хойникское, Октябрьское, 
Лоевское, Кормянское, Ельское райпо. Наи-
лучший показатель фондоотдачи – у Кормян-

ского райпо (3,71 руб.), а производительности 
труда – у Брагинского райпо (229,9 млн руб.). 
Наименьший показатель оборачиваемости за-
пасов в днях у Хойникского райпо (22,9 дня). 
Наименьший уровень расходов на реализацию 
товаров – у Октябрьского райпо (17,78 %), 
наибольший уровень валовой прибыли (дохо-
да) – у Лоевского райпо (21,03 %), рентабель-
ности продаж – у Хойникского райпо (3,12 %).

Предложенная методика расчёта уровня ис-
пользования экономического потенциала, в ос-
нову которой положен балльный поход, будет 
способствовать значительному повышению 
эффективности использования экономическо-
го потенциала организации потребительской 
кооперации. Применение кластерного анали-
за позволит плановым службам формировать 
однородные по выделенным экономическим 
признакам группы райпо и на основе наибо-
лее полного учета специфических условий 
хозяйствования и имеющейся материально-
технической базы точнее определить плано-
вые задания по объему розничного (оптового) 
товарооборота.
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