
корпорація «ВЕСТА» стала одним із вели-
ких холдингів із виробництва акумуляторних 
батарей у країнах СНД і Європи, яка у своїй 
економічній діяльності оптимально поєднує 
наукові, виробничі й інжинірингові структури, 
здатні забезпечити їй адаптацію та конкурент-
ні переваги на внутрішньому та зовнішньому 
ринках.

МНПК «ВЕСТА» на сьогодні – це 20 років 
досвіду в акумуляторному бізнесі, 1,2 % об-
сягу світового ринку акумуляторних батарей, 
є найбільшим виробником стартерних акуму-
ляторних батарей в Україні – 31 % загально-
го обсягу вітчизняного ринку та найбільшим 
експортером акумуляторних батарей до Росії, 
частка ринку яких становить 12 %, один із 
п’яти найбільших виробників батарей у Євро-
пі. Підприємства корпорації мають найбільшу 
загальну виробничу потужність серед підпри-
ємств Східної Європи та СНД – 7,6 млн умов-
них одиниць акумуляторних батарей на рік. 

Основна стратегічна мета, яку ставило пе-
ред собою керівництво корпорації, – стати 
провідним європейським постачальником аку-
муляторних батарей, забезпечити собі місце 
серед п’ятірки провідних світових їх виробни-
ків і здійснити лістинг акцій компанії на між-
народній біржі та забезпечити відкриту вільну 
торгівлю ними на одному з європейських бір-
жових майданчиків, яку в травні 2011 р. було 
реалізовано. Група «ВЕСТА», її головна хол-
дингова компанія WESTA ІSIC S.A. (Люксем-
бург), успішно провела первинне розміщення 

25 % своїх акцій на міжнародній Варшавській 
фондовій біржі.

Вищезазначене стало можливим завдяки 
ефективній системі управління витратами, як 
однієї з головних складових загальної корпо-
ративної стратегії, що діють на основі ство-
реного управлінського механізму господарю-
вання корпорації та її підприємств, здатних 
адаптуватися до конкурентних ринкових умов 
і задовольняти різнобічні потреби вітчизняно-
го та світового ринків в акумуляторних бата-
реях.
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УДК 65.011 

РЕЗУЛЬТАТ  АДАПТАЦИИ  
ПРЕДПРИЯТИЯ  В  ОБЕСПЕЧЕНИИ  ЕГО  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  БЕЗОПАСНОСТИ

Ю. Л. Степанова

Экономическая безопасность вызывает все 
большую заинтересованность предприятий, 
которые осуществляют деятельность в рыноч-

ных условиях. К сожалению, очень часто об 
угрозах деятельности (а иногда и существова-
нию) предприятия его руководство узнает по-
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сле их реализации, когда угрозы трансформи-
ровались из потенциальных в реальные. Тогда 
действия менеджмента предприятия направ-
лены на устранение последствий реализации 
угрозы, что не всегда является успешным, и 
предприятие несет убытки, теряет деловую 
репутацию, его конкурентоспособность сни-
жается. Поэтому необходимо использовать не 
только реактивные, но и превентивные или 
прогнозно-защитные способы обеспечения 
экономической безопасности предприятия. К 
числу таких способов относится адаптация 
предприятия к изменениям во внешней среде.

Предприятие, если хочет выжить, так или 
иначе адаптируется к изменениям во внешней 
среде, но с течением времени пришло осозна-
ние, что адаптация должна быть не реактив-
ной, а превентивной и нацеленной на опре-
деленный результат. Для этого необходимо 
прогнозировать изменения внешней среды, 
разрабатывать и проводить адаптационные 
действия, расходовать финансовые и мате-
риальные ресурсы, время. В связи с превен-
тивным характером адаптации предприятия 
возникает вопрос определения ее результата, 
так как руководство предприятия интересу-
ет, насколько результативна проведенная или 
прогнозируемая адаптация, целесообразны 
расходы ресурсов и времени. Для ответа на 
поставленные вопросы в первую очередь не-
обходимо понимать сущность результата адап-
тации, уметь его описать, знать особенности 
нахождения его количественного значения.

Вопросы адаптации предприятия к из-
менениям внешней среды в современ-
ной экономической науке раскрыты в ра-
ботах И. Б. Гуркова [4], А. В. Козаченко 
[6], С. Б. Алексеева [1], М. М. Будник [2], 
М. В. Калинчик [5], Л О. Пашнюк [7] и других 
ученых. Очень интересны исследования, по-
лученные учеными в области адаптации, био-
логии и экологии. Еще в 1940 г. российский 
учёный Г. Ф. Гаузе рассматривал вопросы 
результата адаптации в биологии и экологии 
[3]. Ученые подготовили хорошую научную 
базу для изучения результатов адаптации, но 
вопросы определения сущности результата 
адаптации предприятия к изменениям внеш-
ней среды, нахождения его количественного 

значения остаются малоизученными, актуаль-
ными и требуют дальнейшего развития.

Целью статьи является исследование 
сущности и описание результата адаптации 
предприятия к изменениям внешней среды, 
определить порядок расчёта показателя (пока-
зателей) результата адаптации.

В процессе адаптации происходят адап-
тационные действия, направленные на до-
стижение минимума несоответствия между 
состоянием предприятия и внешней средой 
(желаемый результат адаптации) [8]. В таком 
случае можно сказать, что перед началом адап-
тационных действий предприятие находится 
в точке А, которой соответствует определен-
ный набор показателей, описывающих со-
стояние деятельности предприятия (показате-
лей-индикаторов). Их значения в большей или 
меньшей степени соответствуют требованиям 
внешней среды на начало исследуемого пери-
ода. Это начальное положение предприятия. 
При угрозе внешней среды для сохранения 
деятельности предприятия изменяются требо-
вания к значениям показателей-индикаторов. 
Предприятие вынуждено проводить адаптаци-
онные действия, направленные на достижение 
минимума несоответствия между состоянием 
предприятия и внешней средой. Это приводит 
его в точке А’, которая описывается тем же 
набором показателей, но из-за проведенных 
адаптационных действий их значения изменя-
ются. Фактически результатом процесса адап-
тации является сокращение несоответствия 
между предприятием и внешней средой.

Для того, чтобы определить сущность и 
описать результат адаптации, введены следу-
ющие термины:

•	 показатели-индикаторы – это набор по-
казателей, значения которых описывают со-
стояние деятельности предприятия под влия-
нием изменения внешней среды;

•	 фактические значения показателей-ин-
дикаторов (ФЗ) описывают состояние пред-
приятия в начальный момент времени (ФЗ0) 
и конечный момент (ФЗк). Процесс адаптации 
предприятия носит постоянный характер, поэ-
тому целесообразно за начальный и конечный 
момент времени принимать, соответственно, 
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начало и конец исследуемого периода (месяц, 
квартал, год); 

•	 желаемые значения показателей-инди
каторов (БЗ) – диктуются изменениями во 
внешней среде предприятия, его стратегиче-
скими целями, предыдущем опытом, норма-
тивными значениями показателей-индикато-
ров. Они описывают состояние предприятия, 
необходимое для сохранения минимума его 
несоответствия с внешней средой. Желаемые 
значения показателей-индикаторов можно 
определить на начало (БЗ0) и конец (БЗк) ис-
следуемого периода. БЗ0 может не совпадать с 
БЗк, так как между ними есть временной про-
межуток (временной лаг), во время которого 
влияние фактора внешней среды может изме-
ниться, что и станет диктовать БЗк, отличные 
от БЗ0. Особенностью БЗ является то, что они 

могут принимать фиксированные значения – в 
виде интервала значений ΔБЗ (в таком случае 
можно выделить БЗ0, БЗк и БЗ0’, БЗк’ – соот-
ветственно, нижние и верхние пределы интер-
вала значений ΔБЗ) и в виде ограничений (не 
выше или не ниже конкретного значения);

•	 несоответствие между предприятием и 
внешней средой (Н) – разница между желае-
мыми значениями показателей-индикаторов 
(БЗ), диктуемые внешней средой, и фактиче-
скими значениями показателей-индикаторов 
(ФЗ), полученных на предприятии. Несоответ-
ствие также можно определить на начало (Н0) 
и конец (Нк) исследуемого периода.

Сущность результата адаптации предпри-
ятия к изменениям во внешней среде визуали-
зирована при помощи рис. 1–2.

 

БЗк 

Н0 

Нк 

РА 

Прохождение процесса адаптации 

ФЗк 

БЗ0 

ФЗ0 

t0 tк 
Время, t 

Значение 
показателей-
индикаторов, усл. 

Рис. 1. Результат адаптации при условии фиксированных желаемых значений  
показателей-индикаторов (БЗ) и их постоянстве во времени

В соответствии с рис. 1 формула для рас-
чёта показателя результата адаптации должна 
иметь следующий вид: 

РА = Нк – Н0 = БЗк – ФЗк│– БЗ0 – ФЗ0.	 (1)

БЗк – ФЗк и БЗ0 – ФЗ0 заключаем в модули, 
так как для нахождения показателя результата 
адаптации нам необходимо знать величину от-

резка Н0Нк. Знак показывает, выше или ниже 
БЗ находятся ФЗ, но это не влияет на измене-
ние величины несоответствия, то есть значе-
ние показателя результата адаптации. 

Формула для расчета показателя результата 
адаптации в случае ФЗк = БЗк, независимо от 
того, БЗ представлено в виде фиксированного 
значения, интервала значений или изменения 

© Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. – № 4 (55). – 2012.

188	 Економіка, організація і управління підприємством



БЗк в момент времени tк, будет иметь следую-
щий вид: 

РА = Нк – Н = БЗк – ФЗк – БЗ0 – ФЗ0 = 

= –БЗ0 – ФЗ0.	 (2)

Показатель результата адаптации, получен-
ный по формуле (2), может принимать только 
отрицательные значения. Это говорит о том, 
что уровень несоответствия между предпри-
ятием и внешней средой в момент времени tк 
уменьшился по сравнению с t0, что обусловле-
но тем, что в момент времени tк БЗк = ФЗк, что 
говорит об отсутствии несответствия в tк.

Показатель результата адаптации, получен-
ный по формуле (1), может иметь следующие 
значения:

РА = 0 – несмотря на проведенные адапта-
ционные действия, уровень несоответствия 
состояния предприятия внешней среде остал-
ся неизменным, то есть Н0 = Нк;

РА > 0 – уровень несоответствия состояния 
предприятия внешней среде в момент времени 
tк увеличился, то есть Нк > Н0;

РА < 0 – уровень несоответствия состояния 
предприятия внешней среде в момент времени 
tк уменьшился, то есть Нк < Н0.

Числовое значение РА по модулю показы-
вает абсолютную величину показателя резуль-

тата адаптации (изменение несоответствия 
после адаптации), а знак – направление изме-
нений.

Рассмотрим все три варианта на примере 
фиксированных желаемых значений показа-
телей-индикаторов и переменным во времени 
БЗк с помощью рис. 3 (а, б, в).

Как отмечено выше, БЗ показателей-инди-
каторов чаще всего представлены в виде ин-
тервала значений. В таком случае для расчета 
РА в формулу (1) подставляем предельно воз-
можные значения заданного интервала, так 
как при достижении этих значений достигает-
ся минимум несоответствия состояния пред-
приятия внешней среде. Если ФЗк попадает в 
интервал ΔБЗк (рис. 4а), то можно говорить о 
соответствии состояния предприятия внеш-
ней среде (расчет показателя адаптации про-
водится по формуле (2).

На рис. 4б представлен пример опред-
еления показателя результата адаптации при 
условии изменяемого во времени интервала 
желаемых показателей-индикаторов (∆БЗ), 
если полученные значения ФЗк не достигают 
∆БЗ. В этом случае расчёт ведется по форму-
ле (1), для расчёта используются гранично-
предельные значения интервала ∆БЗ.

 

БЗк = ФЗк 

Н0=РА РА 

Прохождение процесса адаптации 

Значение 
показателей-
индикаторов, усл. 

Время, t 

БЗ0 

ФЗ0 

Рис. 2. Результат адаптации при БЗк = ФЗк (желаемые значения  
показателей-индикаторов фиксированы и неизменны во времени)

© Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. – № 4 (55). – 2012.

Економіка, організація і управління підприємством	 189



 

БЗ
к 

t0 

 

tк 

 

Значение 
показателей-
индикаторов, усл. 

Время, t 

ФЗ0 

ФЗк 

БЗ0 

Н0 

Нк 

Прохождение процесса адаптации 

Рис. 3а. РА = 0, желаемые значения показателей-индикаторов  
фиксированы, БЗк изменяется во времени
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Рис. 3б. РА > 0, желаемые значения показателей-индикаторов  
фиксированы, БЗк изменяется во времени
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Рис. 3в. РА < 0, желаемые значения показателей-индикаторов  
фиксированы, БЗк изменяется во времени
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Рис. 4а. Показатель результата адаптации при изменяемом во времени интервале  
желаемых значений показателей-индикаторов (∆БЗ), ФЗк находится в ∆БЗк

На рис. 4в соответствие состояния пред-
приятия внешней среде достигнуто в некото-
рый момент времени tу1 при входе в интервал 
∆БЗ и tу2 при выходе из него, но по каким-либо 
причинам адаптационные действия привели 
к тому, что в конечный момент времени ФЗк 

вышли за пределы интервала ∆БЗ, что в слу-
чае строго определённого интервала ∆БЗ яв-
ляется проявлением несогласованности состо-
яния предприятия с внешней средой.

Графическое изображение формирования 
показателя результата адаптации для случая, 
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когда БЗ представлены в виде верхней или 
нижней границы допустимых значений, имеет 
такой же вид, как и для фиксированных зна-
чений БЗ. Отличаются они лишь следующим: 
если ФЗк отличен от БЗк в направлении до-
пустимых значений, то при любом значении 
ФЗк это будет отражать достижение соответ-
ствия состояния предприятия внешней среде, 
Н0 = РА, расчет РА ведется по формуле (2). Как 
и в случаях с фиксированным значением БЗ 

или в виде интервала значений ∆БЗ, выхожде-
ние ФЗк за пределы БЗ или ∆БЗ отражало бы 
несоответствие состояния предприятия внеш-
ней среде, поэтому расчет РА проводился бы 
по формуле (1). Графически данный случай 
представлен на рис. 5.

При помощи рис. 1–5 можно понять сущ-
ность результата адаптации и наглядно уви-
деть его формирование. В начальный момент 
времени t0 мы имеем фактические значения 

 

БЗк 

t0 tк 

Значение показателей-
индикаторов., усл. 

Время, t 

ФЗ0 

ФЗк 

БЗк’ 

БЗ0’ 

БЗ0 
∆БЗ0 

∆БЗк 

Н0 

Нк 

Прохождение процесса адаптации 

Рис. 4б. Показатель результата адаптации при изменяемом во времени интервале  
желаемых значений показателей-индикаторов (∆БЗ), ФЗк не достигает значений ∆БЗк

 

БЗк 

t0 

 

tк 

 

Время, t 

ФЗ0 

ФЗк 

БЗк’ 

БЗ0’ 

БЗ0 
∆БЗ0 

∆БЗк 

Н0 

ФЗу2 

tу1 

 

Нк 

Значение показателей-
индикаторов, усл. 

ФЗу1 

tу2 

 Прохождение процесса адаптации 

Рис. 4в. Показатель результата адаптации при изменяемом во времени интервале желаемых  
значений показателей-индикаторов (∆БЗ), ФЗк выходят за пределы интервала ∆БЗк
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БЗк 

t0 tк 

Значение 
показ., усл. 

Время, t 

ФЗ0 

ФЗк 

БЗ0 

Прохождение процесса адаптации 

Н0 = РА 

tу 

ФЗу 

Рис. 5. Результат адаптации при желаемых значениях показателей-индикаторов  
в виде границы допустимых значений, БЗ изменяется во времени

показателей-индикаторов (ФЗ0). Возможное 
изменение влияния фактора внешней среды 
диктует желаемые значения показателей-ин-
дикаторов (БЗ0). Мы получаем разницу между 
ФЗ0 и БЗ0, которая отображает несоответствие 
состояния предприятия внешней среде (Н0).

Предприятие проводит адаптационные 
действия, которые со временем меняют ФЗ0 на 
ФЗк, то есть происходит процесс адаптации. 
В конечный момент времени мы получаем 
ФЗк и БЗк. БЗк может отличаться по значению 
от БЗ0 из-за временного лага. Разница между 
ФЗк и БЗк отражает несоответствие состояния 
предприятия внешней среде на конечный мо-
мент времени (Нк). По определению процесс 
адаптации направлен на сокращение несо-
ответствия между предприятием и внешней 
средой. В таком случае можно сделать вывод, 
что положительным результатом адаптации 
следует считать сокращение несоответствия 
состояния предприятия внешней среде.

Результат адаптации следует рассматри-
вать как изменение несоответствия состояния 
предприятия внешней среде в результате адап-
тации, которое описывается определенным 
набором качественных и/или количественных 
показателей. Положительным результатом 
адаптации является сокращение несоответ-

ствия состояния предприятия внешней среде, 
отрицательным – его увеличение.
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УДК 331.101 

ТЕОРЕТИЧНІ  ОСНОВИ  ЕФЕКТИВНОСТІ  
ТРУДОВОЇ  ДІЯЛЬНОСТІ  В  СУЧАСНИХ  УМОВАХ

В. О. Студенець

У зв’язку з розвитком економіки та суспіль-
ства, науково-технічним прогресом та інтелек-
туалізацією трудової діяльності, соціалізацією 
економіки проблеми визначення ефективності 
трудової діяльності набувають дедалі більшо-
го, а нерідко й домінуючого значення.

Питання підвищення ефективності трудо-
вої діяльності відображені в дослідженнях за-
рубіжних та вітчизняних учених: Д. П. Богині, 
М. О. Волгіна, О. А. Грішнової, В. М. Гриньо-
вої, О. Л. Жукова, О. П. Єгоршина, А. М. Ко-
лота, Т. А. Костишиної, Н. Д. Лук’янченко, 
Л. А. Лутай, Г. В. Назарової, І. Л. Петрової, 
М. В. Семикіної, А. Ф. Шевченка та ін. Незва-
жаючи на досить детальне дослідження цих 
питань у працях учених-економістів, існує 
низка теоретичних проблем, які зумовлені змі-
нами в суспільстві та економіці.

Метою статті є дослідження теоретичних 
основ ефективності трудової діяльності та ви-
значення способів її підвищення.

У сучасних умовах характеристики трудо-
вої діяльності стають усе більш динамічними, 
що визначається наслідком впливу ринкових 
факторів на персонал підприємства. При цьо-
му динаміка багатьох показників може змі-
нюватися на протилежну протягом порівняно 
невеликих проміжків часу, тоді як раніше ці 
характеристики були набагато консервативні-
шими і більш прогнозованими.

Ефективність трудової діяльності багато як 
українських, так і зарубіжних учених розгля-
дають як частину ефективності суспільного 

виробництва, оскільки праця є одним із най-
важливіших факторів виробництва.

О. А. Грішнова подає комплексне визначен-
ня праці: як діяльності, процесу, вияву, тобто 
розглядає працю як свідому цілеспрямовану 
створюючу діяльність; прикладання людиною 
розумових і фізичних зусиль для одержання 
корисного результату у задоволенні своїх ма-
теріальних та духовних потреб; процес пере-
творення ресурсів природи в цінності та бла-
га, що здійснюється і керується людиною під 
дією як зовнішніх стимулів (економічних і ад-
міністративних), так і внутрішніх спонукань; 
вияв людської особистості [1, с. 10].

В економічній теорії ефективність визнача-
ється, виходячи з поставлених цілей, як функ-
ція досягнутих результатів і затрачених на це 
ресурсів.

К. Маркс відзначав: «Постійна мета капіта-
лістичного виробництва полягає в тому, щоб 
при мінімумі авансованого капіталу виробля-
ти максимум додаткової вартості… тобто еко-
номічну тенденцію капіталу, що вчить люд-
ство економно витрачати свої сили і досягати 
виробничих цілей з найменшими затратами 
засобів» [2, с. 346].

Визначено три основних концептуальних 
підходи до ефективності праці:

1) ефективність праці – соціально-еконо-
мічна категорія, яка визначає рівень досяг-
нення певної мети, співвіднесений з рівнем 
раціональності витрачання використаних при 
цьому ресурсів З кількісного боку ефектив-
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