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Радикальные преобразования, происходя-
щие сегодня в потребительской кооперации 
Украины, связаны с общей трансформацией 
экономики страны, возрождению ее демокра-
тических основ и повышению экономической 
эффективности, инициативы и предприимчи-
вости. Особенно это касается торговых пред-
приятий потребительской кооперации Укра-
ины, которые в силу своей экономической 
целесообразности и трудовых ресурсов имеют 
массу возможностей полного восстановления 
и дальнейшего развития. 

Всю совокупность исследований проблема-
тики аспектов развития потребительской коо-
перации Украины можно условно разделить на 
две части. В первую очередь, это труды обще-
го характера, в которых освещают теоретико-
методические принципы функционирования 
потребительской кооперации, особенности 
ее развития, в Украине, в том числе и в реги-
ональном разрезе. Подобные исследования 
в разные годы осуществляли В. В. Зиновчук, 
И. М. Подольский, Ф. В. Горбонос, С. Г. Ба-
бенко и др.

Вторая и большая часть исследований 
предприятий потребительской кооперации 
Украины является собственно региональной 
и посвященной анализу разных аспектов де-
ятельности в конкретных административно-
территориальных единицах. Среди других 
регионов Украины Автономная Республика 
Крым заметно выделяется повышенным вни-
манием со стороны специалистов-экономи-
стов, которые занимаются исследованиями 
проблематики развития кооперативной тор-
говли. В этой области опубликованы работы 
Н. В. Николаенко [1] в которых автором про-
анализированы особенности функционирова-

ния торговой сети потребительской коопера-
ции в АР Крым на разных этапах становления.

Следует отметить работы В. А. Боина, так в 
своей статье «Комплексная оценка конкурен-
тоспособности бизнес-процессов торговых 
предприятий потребительской кооперации 
Украины» [2] для оценки бизнес процессов ко-
оперативных организаций автор использовал 
лично разработанную интегральную оценку 
конкурентоспособности объектов маркетинга, 
благодаря которой было выявлено, что наи-
высшую экспертную оценку имеют бизнес-
процессы Крымпотребсоюза, а наименьшую 
− Николаевского ОПС. 

Целью данного задания является анализ 
главных черт компонентной и территориаль-
ной структуры, а также динамических осо-
бенностей развития торговой сферы потре-
бительской кооперации Украины, в том числе 
структурного анализа Крымпотребсоюза за 
период становления экономики страны.

Кооперация – продукт двух взаимосвязан-
ных факторов: кооперативной идеи и практи-
ческой кооперативной работы. Кооперативная 
идея всегда определяет сущность и направле-
ние кооперативной деятельности, а практиче-
ский опыт кооперации используется для обо-
гащения и развития кооперативной идеи. [3]

Потребительская кооперация на Украине 
появилась и начала развиваться в конце ХІХ в. 
Первый потребительский союз на Украине 
был создан в 1866 году в городе Харьков, кото-
рый в этом же году начал свою хозяйственную 
деятельность. 

Укоопсоюз – Украинский союз потреби-
тельских обществ, центр потребительской коо-
перации в Украине, был образован в 1920 г., на 
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данный момент действует на основе устава и 
пользуется правами юридического лица. 

По данным на 1 октября 2011 г., Укоопсо-
юз объединяет Крымский республиканский 
союз потребительских обществ, 21 областной 
потребсоюз, 219 районных союзов потреби-
тельских обществ, 198 районных потребсою-
зов, 1721 сельпотребсоюзов и 192 городских 

потребсоюзов, а также 2928 других хозяй-
ственных субъектов (рис. 1). В числе учреж-
дений образования Укоопсоюза Полтавский 
университет экономики и торговли, Львовская 
коммерческая академия, Винницкий и Хмель-
ницкий кооперативные торгово-экономиче-
ские институты, 19 колледжей и техникумов  
[5].

 УКООПСОЮЗ 

АРК и Обпотребсоюзы 

Районные потре-
бительские общества 

Региональные потреби-
тельские общества 

Потребительские общества 

Райпотребсоюзы 

Рис. 1. Структурные подразделения Укоопсоюза

На данный момент основой Укоопсою-
за являются предприятия среднего и малого 
бизнеса: рестораны, кафе, рынки, магазины, 
гостиницы, предприятия по производству 
хлебобулочных и кондитерских изделий, кол-
басной продукции, безалкогольных напитков  
и т. д.

Состоянием на 1 октября 2011 г., пайщи-
ками Укоопсоюза являются более 500 тыс. 
человек. В составе Укоопсоюза функциони-
рует 3,3 тыс. ресторанов, 10,5 тыс. магазинов, 
265 производственных предприятий, 5,7 тыс. 
объектов, которые предоставляют населению 
бытовые услуги (рис. 2).
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Международная 
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Отрасли хозяйственной  
деятельности  

Рис. 2. Отрасли хозяйственной деятельности потребительской кооперации Украины

Торговля – основная отрасль потребитель-
ской кооперации Украины. На современном 
этапе потребительский рынок характеризу-
ется высоким уровнем насыщенности продо-
вольственными и непродовольственными то-
варами, широким спектром предоставляемых 
услуг и сервисным обслуживанием.

В настоящее время в общем объеме оборота 
розничной торговли страны на долю потреби-

тельской кооперации приходится около 5 %. В 
то же время удельный вес оборота розничной 
торговли отдельных потребсоюзов в обороте 
розничной торговли своих территорий (райо-
нов, областей, краев, республик) значительно 
выше. 

 Потребительская кооперация была и оста-
ется основной торгующей системой на селе. 
Ее удельный вес в продаже социально значи-
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мых продовольственных товаров остается до-
статочно высоким: по отдельным товарам он 
колеблется в пределах от 10 до 20 % в общем 
обороте розничной торговли страны.

Торговые предприятия потребительской 
кооперации всегда отличались демократиз-
мом и рыночной экономической природой. 
Им присуща определенная хозяйственная са-
мостоятельность, исходя из своих интересов, 
предприятия всегда идут на хозяйственный 
риск и отвечают за свои обязательства, ориен-
тируясь на получение необходимых доходов, 
то есть обладают всеми признаками, прису-
щими предпринимательству. 

В настоящее время потребительские обще-
ства и райпотребсоюзы действуют на основе 

полной самоокупаемости и самофинанси-
рования, осуществляют свою деятельность 
через собственные предприятия. Многие из 
них функционируют на принципах полной 
хозяйственной самостоятельности, само-
управления, материальной заинтересованно-
сти и ответственности. Кооперативные пред-
приятия являются юридическими лицами, 
наделены основным капиталом и оборотны-
ми средствами, самостоятельно заключают 
хозяйственные договоры, составляют бух-
галтерские балансы, имеют счета в банках, 
пользуются кредитами. В подчинении райпо-
требсоюзов потребительские общества, роз-
ничные торговые объединения и магазины  
(рис. 3).

 Райпотребсоюз 
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продовольственных товаров 
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Рис. 3. Организационное построение розничной торговой системы потребительской кооперации

В общем объеме внутренней торговли 
Украины потребительская кооперация играет 
важную роль. За период 2007–2011 гг. имеет 
место значительное увеличение объемов роз-
ничного товарооборота и удельного веса роз-
ничных продаж (табл.).

Статистические данные [6] относительно 
розничного товарооборота торговых предпри-
ятий потребительской кооперации Украины 
свидетельствуют о положительной динами-
ке. Так, за период 2007–2011 гг. удельный вес 
предприятий потребительской кооперации 

Украины относительно общего объема роз-
ничного товарооборота по стране вырос с 1,5 
до 4,8 %, в итоге составив 16802,8 млн грн [7].

Экономическое развитие и стабильность 
характерны далеко не для всех региональных 
потребительских обществ, осуществляющих 
торговую деятельность. На их функциониро-
вание в значительной степени влияют демо-
графический и территориальный факторы. 
Следует отметить, что наиболее сконцентри-
рованы торговые предприятия потребитель-
ской кооперации в сельской местности, где 

© Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. – № 4 (55). – 2012.

Економіка, організація і управління підприємством 199



Таблица

Розничный товарооборот предприятий потребительской кооперации  
Украины за период 2007–2011 гг.

Год
Розничный товарооборот 

торговых предприятий 
Украины, млн грн

Розничный товарооборот 
торговых предприятий 

потребительской коопера-
ции, млн грн

Удельный вес розничного 
товарооборота предпри-

ятий потребительской  
кооперации, %

2007 178233,0 2727,0 1,5
2008 246903,0 7407,1 3,0
2009 230955,0 8083,4 3,5
2010 280890,0 11516,5 4,1
2011 350059,0 16802,8 4,8

2011 в % к 2010 124,6 145,9 –

в силу сложного положения в транспортной 
инфраструктуре и удаленности от областных 
и районных центров, данные предприятия яв-
ляются своего рода монополистами среди тор-
говых предприятий. 

Наиболее благоприятные условия для осу-
ществления торговой деятельности в сельской 
местности характерны для торговых предпри-
ятий Крымпотребсоюза. Этому способству-
ет плотная населенность отдельных районов 
полуострова, стабильное развитие сельского 
хозяйства в регионе, а также мощная мате-
риальная база предприятий потребительской  
кооперации.

Крымпотребсоюз в сложных экономиче-
ских условиях является динамично развива-
ющейся общественно-хозяйственной органи-
зацией. Представляя собой многоотраслевую 
систему, включающую торговую деятель-
ность, ресторанное хозяйство, заготовки сель-
скохозяйственной продукции, производство 
товаров народного потребления, оказание 
платных услуг, Крымпотребсоюз занимает ли-
дирующее место среди региональных потре-
бительских обществ, входящих в Укоопсоюз. 

В его состав входит 70 организаций и пред-
приятий, в том числе Симферопольский рай-
потребсоюз, 11 районных потребительских 
обществ и 5 городских и сельских потреби-
тельских обществ. Ежегодно валовой объем 
деятельности увеличивается на 15 %, на раз-
витие и совершенствование материально-тех-
нической базы расходуется более 15 млн грн. 
Налоги, перечисляемые кооперативными ор-
ганизациями и предприятиями, составляют 
основную часть бюджета.

В структуре торговли Крымпотребсоюза 
функционируют 371 магазин и 107 предпри-
ятий ресторанного хозяйства, через школь-
ные столовые и буфеты обслуживаются уча-
щиеся 73 школ. Потребительская кооперация 
представляет более 24,5 тыс. рабочих мест, 
в том числе 20 тыс. – для торговли промыш-
ленными и продовольственными товарами на  
35 рынках.

Занимать лидирующее место среди других 
облпотребсоюзов, Крымпотребсоюзу способ-
ствует выгодное географическое расположе-
ние. Благоприятно влияет специфика курорт-
ного региона, где за счет увеличения потоков 
туристов в курортный период есть возмож-
ность увеличивать объемы товарооборота, тем 
самым повышая уровни своих доходов.

Также в значительной степени на развитие 
торговых кооперативных предприятий влияет 
демографический фактор, характеризующий-
ся плотной населенностью сельской местно-
сти полуострова.

Однако, произошедшие в экономике Укра-
ины глубокие преобразования коренным об-
разом изменившие среду функционирования 
хозяйственных систем, в том числе потреби-
тельской кооперации, обусловили серьезные 
кризисные явления, в результате которых 
резко снизилась отдача экономического и со-
циального потенциала от деятельности потре-
бительских обществ. В связи с этим многие 
областные потребительские общества в дан-
ный момент характеризуются слабым эконо-
мическим положением и низким уровнем фи-
нансовой отдачи.
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Сложная экономическая обстановка сло-
жилась в Николаевском и Черниговском ОПС, 
где на лицо низкая конкурентоспособность и 
слабая материально-финансовая база пред-
приятий.

В тоже время следует отметить междуна-
родный кооперативный опыт, который пока-
зывает, что в рыночной среде роль и значение 
потребительской кооперации значительно 
возрастает, так как осуществляется экономи-
ческая поддержка широких слоев населения, 
реализации государственной политики и со-
циальной ориентации рыночной экономики.

С учетом зарубежного опыта для выхода 
потребительской кооперации Украины из кри-
зисного положения Центральный союз потре-
бительских обществ (Укоопсоюз) взял курс на 
модернизацию на основе наилучших европей-
ских стандартов.

 Реформирование началось в начале 2011 г., 
а уже в октябре для переговоров о сотрудни-
честве в Украину впервые прибыла делегация 
Объединения потребительских кооперативов 
Европы (Eurocoop), в которое входят предпри-
ятия из 17 стран старого континента. С 1 янва-
ря 2012 г. Укоопсоюз стал членом «Eurocoop».

Направление деятельности «Eurocoop» сво-
дится к лоббированию и отстаиванию интере-
сов европейских потребительских коопераций 
во время принятия решений и законов, кото-
рые определенным образом их касаются. Так-
же к сфере деятельности «Eurocoop» относит-
ся постоянный обмен опытом и информацией 
между членами объединения. Это дает воз-
можность не только оперативно реагировать 
на современные экономические вызовы, но и 
начинать новые прибыльные инициативы. 

В случае присоединения «Укоопсоюза» к 
«Eurocoop» отечественные предприятия авто-
матически получают доступ к такой информа-
ции, в целях использования лучшего европей-
ского опыта, накапливаемого десятилетиями. 
Такой союз позволит предприятиям-членам 
начать глубокое сотрудничество, осущест-
влять совместные проекты, которые вольют 
значительные инвестиции в экономику Укра-
ины.

На данный момент сложность деятельно-
сти торговых предприятий потребительской 
кооперации в регионах сводится к реформации 

торговли в целом по стране. На лицо высокий 
уровень конкуренции и перенасыщенность 
внутреннего рынка товарами. Для многих 
предприятий потребительской кооперации 
свойственна слабая организация торговых 
процессов, отсутствие высококвалифициро-
ванного персонала, низкий уровень торгового 
обслуживания и предоставления услуг. Слож-
ность проблемы обостряется и низким уров-
нем поддержки со стороны государства, что в 
значительной степени тормозят выход потре-
бительской кооперации из кризиса, зародив-
шегося в начале 90-х гг.
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