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Аннотация. Обеспечение экономической безопасности современного предприятия долж-
но быть организовано и оформлено определённым образом, благодаря которому достига-
ется взаимодействие всех элементов, средств и мероприятий в системе экономической 
безопасности предприятия. Всё это достигается благодаря грамотно выстроенному ме-
ханизму обеспечения экономической безопасности предприятия. Цель статьи – представ-
ление подхода к структурной особенности механизма обеспечения экономической безопас-
ности предприятия. Представлены ключевые элементы структуры механизма обеспечения 
экономической безопасности предприятия и раскрыто их содержание. Механизм обеспечения 
экономической безопасности предприятия является сложным непрерывным процессом. Он 
имеет чётко выраженную структуру, раскрывающую его организационно-управленческий 
характер в системе экономической безопасности предприятия.
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В последние годы национальная экономика 
находится в состоянии перманентного кризи-
са. В этих условиях отечественные предпри-
ятия сталкиваются с возрастающими угроза-
ми их функционированию. Сегодня на первый 
план для украинских предприятий выходят 
вопросы обеспечения их экономической без-
опасности. 

Обеспечение экономической безопасности 
современного предприятия должно быть орга-
низовано и оформлено определённым образом, 
благодаря которому достигается взаимодей-
ствие всех элементов, средств и мероприятий 
в системе экономической безопасности пред-
приятия. Всё это достигается благодаря гра-
мотно выстроенному механизму обеспечения 
экономической безопасности предприятия, ко-
торому отводится приоритетная роль в управ-
лении экономической безопасности.

Проведенный анализ научных публика-
ций по вопросам экономической безопас-
ности [1, 2, 4, 6, 7] показал, что все без ис-
ключения специалисты обращают внимание 

на безусловную приоритетность механизма 
обеспечения экономической безопасности в 
системе экономической безопасности пред-
приятия. Однако, в их исследованиях конкре-
тизация структуры механизма обеспечения 
экономической безопасности представляется 
достаточно ограничено. Наиболее глубоко 
данный вопрос исследован А. В. Козачен-
ко, В. П. Пономарёвым и А. Н. Ляшенко [2]. 
Они рассматривают механизм обеспечения 
экономической безопасности в контексте 
системы приоритетных интересов предпри-
ятия. Предложенная этими специалистами 
трактовка структуры механизма обеспече-
ния экономической безопасности [2, с. 118], 
включающая несколько блоков, безусловно, 
интересна, но не лишена дискуссионного  
характера. 

Представление подхода к структурной осо-
бенности механизма обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятия.

В системе экономической безопасности 
предприятия под механизмом следует пони-
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мать устроенный определённым образом по-
рядок последовательности состояний и про-
цессов, обеспечивающих экономическую 
безопасность предприятия.

Механизм обеспечения представляет собой 
наиболее активную часть системы экономи-
ческой безопасности предприятия. Особен-
ностью механизма обеспечения экономиче-
ской безопасности является его комплексный 
характер. По существу, его следует рассма-
тривать как совокупность управленческих, 
экономических, организационных, правовых 
и мотивационных мер и способов, обеспечи-
вающих достижение наиболее высоких значе-
ний экономической безопасности [2].

Реальный механизм обеспечения эконо-
мической безопасности предприятия всегда 
конкретен, так как направлен на достижение 
конкретных целей путем воздействия на кон-

кретные факторы, и это воздействие осущест-
вляется путем использования конкретных 
ресурсов или потенциалов. Механизм обе-
спечения экономической безопасности пред-
приятия – это структурно взаимосвязанная 
совокупность мер и способов, усиливающих 
воздействия на факторы, от состояния кото-
рых зависит результативность экономической 
безопасности.

Итак, структуру механизма обеспечения 
экономической безопасности предприятия 
можно рассмотреть как совокупность неко-
торых переменных, основываясь на принци-
пиальном подходе, изложенном М. И. Кру-
гловым [3] при исследовании составляющих 
механизма управления. Именно основные пе-
ременные (факторы) механизма обеспечения 
экономической безопасности предприятия 
(МОЭБП) образуют его структуру (рис. 1).

 

Структура механизма обеспечения 
экономической безопасности 

предприятия (МОЭБП) 

Определение потребностей в 
обеспечении экономической 
безопасности предприятия 

(ОПОЭБП) 

Цели и задачи обеспечения 
экономической безопасности 

предприятия (ЦОЭБП) 
 

Ключевые показатели обеспече- 
ния экономической безопасности 

предприятия (КПОЭБП) 

Факторы обеспечения 
экономической безопасности 

предприятия (ФОЭБП) 

Методы воздействия на факторы 
обеспечения экономической 
безопасности предприятия 

(МУОЭБП) 

Ресурсы обеспечения 
экономической безопасности 

предприятия (РОЭБП) 

Функциональные составляющие 
экономической безопасности 

предприятия (ФСЭБП) 

Рис. 1. Структура механизма обеспечения экономической безопасности предприятия

Исходными переменными для формиро-
вания МОЭБП являются конкретный объект 
обеспечения (предприятие) и определение 
потребностей в обеспечении экономической 
безопасности предприятия (ОПОЭБП). На-
сущные потребности в обеспечении экономи-
ческой безопасности предприятия позволяют 
определить необходимые цели и задачи для 
реализации этих потребностей (ЦОЭБП). Для 
того чтобы эффективно управлять какими-ли-

бо явлениями, процессами, необходимо их из-
мерять. Такими «измерителями» в структуре 
МОЭБП следует считать ключевые показате-
ли обеспечения экономической безопасности 
предприятия (КПОЭБП), являющиеся количе-
ственными аналогами ЦОЭБП.

Элементы предприятия (объекта обеспече-
ния) и их связи, на которые осуществляются 
воздействия для достижения поставленных 
целей, являются факторами обеспечения 
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экономической безопасности предприятия  
(ФОЭБП). Например, это технология, постав-
ки, качество, персонал и т. д.

Наличие и эффективное использование ре-
сурсов обеспечения экономической безопас-
ности предприятия (РОЭБП) является необхо-
димым условием достижения установленных 
целей. РОЭБП представляют собой совокуп-
ные ресурсы, используемые владельцами и 
менеджментом предприятия для выполнения 
бизнес-целей. К данной категории ресурсов 
относят: финансовые ресурсы, кадровый ре-
сурс, ресурс информации и технологии, техни-
ческие ресурсы, ресурс прав [1]. Практически 
РОЭБП являются источниками воздействия на 
ФОЭБП.

Под методами воздействия понимают спо-
собы воздействия на ФОЭБП, то есть, по 
сути, это методы управления обеспечением 
экономической безопасности предприятия  
(МУОЭБП). В силу этого воздействие считает-
ся ключевым компонентом управления. К дан-
ной группе методов относят экономические, 
организационно-административные и соци-
ально-психологические методы управления.

В структуре МОЭБП большое значение 
отводится функциональным составляющим 
обеспечения экономической безопасности 
предприятия (ФСЭБП). Благодаря им обе-
спечиваться связь между функциональными 
целями обеспечения и ЦОЭБП. Функциональ-
ные составляющие отражают реальный уро-
вень горизонтального разделения в сфере ме-
неджмента предприятия. Кроме того, ФСЭБП 
выполняют роль ключевого звена в цепи «про-
цессы – функциональные цели». 

Таким образом, для определённого объек-
та обеспечения (предприятия) механизм обе-
спечения экономической безопасности может 
быть представлен в форме сочетания вышеиз-
ложенных составляющих.

Реальное формирование и функционирова-
ние МОЭБП представляет сложный процесс 
взаимодействия и взаимного влияния приве-
денных выше составляющих механизма обе-
спечения экономической безопасности пред-
приятия. В свою очередь, взаимодействие и 
взаимное влияние этих компонентов осущест-
вляется множеством комбинаций различной 
конфигурации этих переменных, отражающих 

между собой различную корреляцию. Фор-
мирование МОЭБП обеспечивается за счёт 
принятия управленческих решений, форми-
рования единых информационных полей, про-
ведения аналитических и прогнозных работ, 
выполнения ряда экономических расчётов и 
оценки их результатов. Все действия осущест-
вляются во внутренней среде объекта обеспе-
чения экономической безопасности предпри-
ятия. 

Механизм обеспечения экономической без-
опасности предприятия представляет собой 
сложное понятие, отражающее совокупность 
действий, направленных на достижение эко-
номической безопасности хозяйствующего 
субъекта, и реализующихся в плоскости целей 
управления экономической безопасности. По 
существу, МОЭБП – это сложный непрерыв-
ный процесс. Он имеет чётко выраженную 
структуру, раскрывающую его организацион-
но-управленческий характер в системе эконо-
мической безопасности предприятия.
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Анотація. Забезпечення економічної безпеки сучасного підприємства має бути організо-
вано і оформлено певним чином, завдяки якому досягається взаємодія всіх елементів, засобів 
та заходів в системі економічної безпеки підприємства. Все це досягається завдяки грамот-
но побудованому механізму забезпечення економічної безпеки підприємства. Мета статті – 
представити підход до структурної особливості механізму забезпечення економічної безпеки 
підприємства. Представлені ключові елементи структури механізму забезпечення економіч-
ної безпеки підприємства та розкрито їх зміст. Механізм забезпечення економічної безпеки 
підприємства є складним безперервним процесом. Він має чітко виражену структуру, що роз-
криває його організаційно-управлінський характер у системі економічної безпеки підприєм-
ства.
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Mechanism of providing economic security of the enterprise: essence and structure.

Summary. Providing economic security of the modern enterprise has to be it is organized and is-
sued definitely. It reaches interaction of all elements, means and actions in system of economic secu-
rity of the enterprise. All this is reaching thanks to competently built mechanism of providing economic 
security of the enterprise. Purpose: Presentation of approach to structural feature of the mechanism 
of providing economic security of the enterprise. Key elements of structure of the mechanism of pro-
viding economic security of the enterprise are presented and their content is opened. The mecha-
nism of providing economic security of the enterprise is difficult continuous process. It has accurately 
expressed structure opening its organizational and administrative character in system of economic 
security of the enterprise.
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