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Аннотация. Цель статьи заключается в обосновании необходимости адаптивного 
управления корпоративными правами государства. Предложена адаптивная модель управ-
ления корпоративными правами государства. Обобщены показатели оценивания эффек-
тивности управления корпоративными правами государства. Методика исследования. 
Решение поставленных в статье задач осуществлено с помощью таких общенаучных и 
специальных методов исследования: анализа и синтеза, системного подхода, экономико-ма-
тематического моделирования. Результаты. Предложено использование адаптивного под-
хода к управлению государственными корпоративными правами. Разработаны структура и 
модель адаптивного управления государственными корпоративными правами. Практиче-
ская значимость результатов исследования. В статье предложены показатели эффек-
тивности, что позволит корректировать стратегию управления корпоративными правами 
государства на всех этапах адаптивного управления. Основные научные положения статьи 
можно использовать для регулирования государственных корпоративных прав. 
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Постановка проблемы в общем виде и 
связь с важнейшими научными и практи-
ческими задачами. На данном этапе развития 
экономики Украины, которая находится под 
влиянием экономического и политического 
кризиса, управление государственными кор-
поративными правами происходит в условиях 
неопределенности и недетерминированности 
таких процессов, как динамика валового вну-
треннего продукта, состояние национальной 
валюты, инфляционные процессы и. т. д. Все 
эти процессы усиливают уязвимость нацио-
нальной экономики и, как следствие, снижают 
рентабельность государственных предпри-
ятий, которые сильно зависимы от дотаций с 
государственного бюджета.

В этих условиях необходимость определе-
ния стратегии управления корпоративными 
правами государства напрямую связана с не-
обходимостью разработки методических под-
ходов к обоснованию выбора одного из воз-
можных направлений государственной поли-
тики касательно управления корпоративными 

правами государства: 
– повышение микроэкономической эф-

фективности государственных предприятий;
– сокращение государственных предпри-

ятий;
– сочетание государственной и частной 

собственности. 
Анализ последних исследований и пу-

бликаций. Многоаспектность проблематики 
управления государственными корпоратив-
ными правами обусловлена широтой научных 
исследований отечественных и зарубежных 
специалистов, среди которых Е. В. Арефье-
ва, Р. Р. Баглей, О. В. Бедзай, О. А. Гавриш,  
Я. С. Головина, О. А. Гришнова, Н. Е. Де-
ева, В. А. Евтушевский, Л. А. Захарченко, 
И. А. Игнатьева, О. О. Илюхин, М. В. Карвац-
кий, О. С. Кислый, В. В. Коваль, О. М. Кон-
дратюк, Н. В. Корж, П. В. Круш, И. О. Лебедь, 
Т. В. Момот, Т. Л. Мостенская, О. С. Поваж-
ный, М. О. Попова, И. Л. Сазонец, В. П. Тре-
тьяк, М.  В. Хацер и др. 

Однако, сложность формирования страте-
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гии управления государственными корпора-
тивными правами и необходимость повыше-
ния обоснованности принятия оптимального 
решения требует разработки стохастической 
модели, которая будет построена на основе ве-
роятностей различных гипотез и позволит уве-
личить гибкость долгосрочных планов.

Формулирование целей статьи (поста-
новка задачи). Цель статьи – разработать те-
оретико-методические аспекты использования 
адаптивного подхода к управлению государ-
ственными корпоративными правами.

Изложение основного материала иссле-
дования с полным обоснованием получен-
ных научных результатов. Государство яв-
ляется основным субъектом экономических 
отношений и одновременно их регулятором. 
В современных условиях функционирования 
национальной экономики практически все во-
просы корпоративного сектора лежат в рамках 
правового поля. Для национальной экономи-
ки Украины вопрос государственного регули-
рования является особо важным. По мнению 
ряда авторов, среди которых можно назвать 
О. В. Манойленко, В. Ю. Лысина [3, c. 319], 
Украине необходимо запустить новый цикл 
деловой активности, который предусматрива-
ет не только модернизацию производственно-
го потенциала реального сектора экономики, 

но и пересмотр значения государства как регу-
лятора корпоративных отношений и субъекта 
хозяйствования.

Такими моделями, которые учитывают не-
определённость влияния факторов и позволя-
ют приспособиться к динамично меняющейся 
внешней среде, являются адаптивные модели. 
Процесс адаптации социально-экономической 
системы, которой и является национальная 
экономика, можно определить как способ-
ность системы обнаруживать целенаправлен-
ное приспосабливающиеся поведение в слож-
ных средах, а также сам процесс приспособле-
ния. Адаптация к среде, которая характеризу-
ется высокой неопределенностью, позволяет 
системе обеспечивать достижение некоторых 
существенных целей в условиях недостаточ-
ной априорной информации [4, с. 153–154].

Поскольку адаптивная модель предусматри-
вает несколько вариантов действий системы, 
которая отображает содержание и свойства ее 
внутренней организации, процесс управления 
корпоративными правами государства выгля-
дит как портфель стратегий, реализация кото-
рых в зависимости от значений текущих ин-
дикаторов будет способствовать повышению 
логичности, а следовательно эффективности 
управления корпоративными правами (рис. 1).

 

Рис. 1. Структура адаптивного управления корпоративными правами государства

Для обеспечения обоснованности сценар-
ного развития в составе портфеля страте-

гий необходимо наличие информационной 
базы, в которой будут отображены основные
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параметры модели (их текущее состояние) и 
динамика изменений показателей моделей 
для выявления тенденций развития и после-
дующего прогнозирования. Эффективность 
выбранной стратегии будет определятся пу-
тем соотношения ожидаемых и полученных 
результатов в разрезе определенных этапов. 

Наличие сильных отклонений в исходящих 
показателях должно инициировать пересчет 
контрольных показателей и пересмотр вы-
бранной стратегии. Для этого процесс управ-
ления государственными корпоративными 
правами должен быть циклическим и непре-
рывным (рис. 2). 

Рис. 2.  Модель системы адаптивного управления корпоративными правами государства 
(авторская разработка):

А – аналитический блок; А1 – модуль выбора показателей; А2 – модель поточного оценивания; 
В – блок формирования информационной базы; F – блок формирования портфеля стратегий; 
F1 – модуль формирования целей; F2 – модуль определения задач; F3 – модуль выбора методов 
государственного регулирования; K – блок контроля за эффективностью государственного 
управления корпоративными правами; K1 – модуль оценивания промежуточных результатов; 
K2 – модуль оценивания итоговых результатов; K3 – модуль оценивания эффективности; 
М – блок моделей; R – блок реализации и коррекции стратегии государственного регулирования; 
R1 – модуль реализации стратегии; R2 – модель коррекции стратегии

Рассмотрим детально составляющие пред-
ложенной модели. Блок А – анализатор, ко-
торый отвечает за аналитическую составляю-
щую адаптивной модели. Модуль А1 отвечает 
за выбор показателей и индикаторов оценива-
ния текущего состояния объекта управления, 
а модуль А2 – за анализ текущего состояния 
объекта управления. Главной целью любого 
корпоративного развития является увеличе-

ние синергетического эффекта от совместной 
согласованной деятельности участников кор-
поративных отношений в процессе формиро-
вания, использования и распределения резуль-
татов использования капитала акционерного 
общества [2]. Особенностями управления кор-
поративными правами государства являются 
свойства, которые требуют учета в модели. 
В отличии от предприятий, цели управления 
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Таблица 1

Показатели оценивания текущего состояния объекта управления

государственными корпоративными правами 
включают не только получение прибыли, а и 
повышение благосостояния населения и уве-
личение продуктивности экономики. В связи с 
интеграцией Украины в Евросоюз среди целей 

оценивания состояния работы компании с го-
сударственным участием важным направлени-
ем является оценка экологической составляю-
щей, которой предложено дополнить социаль-
ные и экономические показатели  (табл. 1).

Блок В – формирование информационной 
базы. Данный блок отвечает за информаци-
онную составляющую процесса принятия ре-
шения и содержит отчеты по показателям за 
прошедшие периоды, что позволит обеспечить 
взаимодействия предложенной модели с ин-
формационной системой, способной повысить 
эффективность управления государственного 
управления корпоративными правами.

Блок F отвечает за формирование портфеля 
стратегий. Учитывая, что только соединение 
и синхронизация альтернативных стратегий 
сможет обеспечить рентабельность государ-
ственных предприятий, портфель стратегий 
государственного управления корпоративны-

ми правами являет собой набор видов стра-
тегий, в котором оптимальным образом соче-
таются цели, возможности предприятия, фак-
торы внешней и внутренней среды, методы и 
инструменты управления. При этом каждая 
стратегия, входящая в портфель, будет иметь 
иерархическую структуру корпоративной, де-
ловой и функциональной стратегий. 

Модуль F1 – формирование целей системы 
государственного управления корпоративны-
ми правами. В отличии от частных коммер-
ческих предприятий направления развития 
государственных предприятий должны быть 
представлены многоцелевым вектором, ком-
поненты которого будут обеспечивать влияния 
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Экономические 
показатели 

Социальные 
показатели 

Экологические 
показатели 

Показатели 
оценивания 

устойчивости 
корпоративного 

управления 
Дивиденды на одну 
акцию. 

Уровень корпоративной 
социальной 
ответственности. 

Энергоэффективность 
предприятия. 

Прозрачность процедур 
управления. 

Прибыль на одну акцию. Степень защищенности 
прав акционеров. 

Экологичность сырья. Качественный уровень  
проведения аудита. 

Рыночная стоимость 
акции. 

Безопасность труда. Экологичность 
предоставляемых услуг. 

Соблюдение прав 
акционеров. 

Размер налогов. Охрана здоровья 
персонала. 

Экологичность 
оборудования. 

Уровень риска, 
связанный с участием 
государства как 
акционера. 

Рыночная стоимость 
предприятия. 

Социальные программы. Экологичность отходов Степень вероятности 
банкротства. 

Затраты. Квалификация 
персонала. 

 Инвестиционный имидж 

Рентабельность 
инвестиций. 

Количество рабочих 
мест 

  

Стоимость чистых 
активов. 

   

Поступление по налогам    
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предприятия на макро- и микроуровень эконо-
мики:

1)  реализация правительственных устано-
вок макроэкономического регулирования;

2) реализация установок микроэкономиче-
ского регулирования.

Модуль F2 связан с формированием за-
дач управления на основе определения целей 
управления. Основные такие задачи в зави-
симости от целей управления: организация 
продажи корпоративных прав на конкурсной 
основе; развитие вторичного рынка ценных 
бумаг; усиление государственного влияния на 
предприятие; усовершенствование норматив-
но-правовой базы; ликвидация или реструк-
туризация корпорации; передача полномочий 
по управлению корпоративными правами го-
сударства уполномоченным органам управ-
ления и хозяйственным структурам; созда-
ние государственных холдинговых компаний 

в процессе приватизации государственных 
предприятий; отчуждение закрепленных в го-
сударственной собственности пакетов акций 
акционерных обществ; увеличение инвести-
ций в предприятие [1, 5].

Модуль F3 – выбор методов управления. 
Методы государственного регулирования в 
сфере корпоративного управления связаны с 
реализацией правовой, экономической, анти-
монопольной и социальной политики госу-
дарства на рынке капитала, инвестиционных 
товаров и на рынке труда с целью поддержа-
ния необходимого баланса между интересами 
общества и целями хозяйствующих субъектов.

Блок М отвечает за взаимодействие сово-
купности моделей, отвечающих за оптимиза-
цию и прогнозирование результатов государ-
ственного управления корпоративными пра-
вами. Взаимодействие моделей адаптивного 
управления приведено на рис. 3.

Модели оценивания текущего состояния 
связаны с оцениванием стоимости акций и ди-
видендов. 

Блок R – реализация и коррекция стратегии 
управления корпоративными правами госу-
дарства. Входящими данными для этого этапа 
являются данные оценки текущего состояния 
предприятий, выбранная стратегия управле-

ния государственными корпоративными пра-
вами, показатели оценивания промежуточных 
результатов управления. Следует заметить, что 
разработка предложений и мероприятий по ре-
ализации или коррекции выбранной стратегии 
зависит от состояния и особенностей деятель-
ности каждого из исследуемых предприятий, 
наличия и эффективности использования ин-

 

Рис. 3. Взаимодействие моделей адаптивного управления
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струментов и методов государственного регу-
лирования, факторов внешней среды. Таким 
образом, разработанные рекомендации долж-
ны взаимодействовать с показателями блока 
контроля и оценки эффективности существу-
ющей системы управления.

Блок К – контроль за реализацией страте-
гии и оценивание ее эффективности. Целью 
введения данного блока является необходи-
мость оперативного совершенствования и по-
вышения эффективности системы управления 
государственными корпоративными правами, 
определения дальнейших перспектив разви-
тия и обоснования необходимых корректиро-
вок стратегических целей. Модуль К1 – оце-
нивание промежуточных результатов, Мо-
дуль К2 – оценивание итоговых результатов 
и Модуль К3 – оценивание эффективности 
определяют различные направления контроля 
степени реализации и эффективности управ-
ленческих решений касательно государствен-
ных корпоративных прав, достижения опреде-
ленных стратегических целей, эффективности 
использования бюджетных ресурсов методом 
сравнения фактических результатов деятель-
ности с плановыми, установление взаимоза-
висимостей между результативностью вы-
бранной стратегии развития и полученными 
показателями оценивания деятельности пред-
приятий. 

Выводы из указанных проблем и пер-
спективы дальнейших исследований в дан-
ном направлении. Предложенный адаптив-
ный подход к управлению корпоративными 
правами государства позволит  сопоставить 
существующую практику корпоративного 
управления рассматриваемого субъекта хозяй-
ствования с действующими законодательны-
ми нормами Украины, рекомендациями ино-
странных специалистов в сфере управления 
акционерными обществами, а также опреде-
лить «слабые» места в структуре управления 
акционерным обществом, что будет способ-
ствовать избежанию возможных конфликтных 
ситуаций в будущем. 
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Го Цзяфу (Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна). Адаптивне управ-
ління державними корпоративними правами.

Анотація. Мета статті полягає в обґрунтуванні необхідності адаптивного управління 
корпоративними правами держави. Запропоновано адаптивну модель управління корпора-у модель управління корпора- модель управління корпора-
тивними правами держави. Узагальнено показники оцінювання ефективності управління кор-
поративними правами держави. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті 
завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: 
аналізу та синтезу, системного підходу, економіко-математичного моделювання. Резуль-
тати. Запропоновано використання адаптивного підходу до управління державними корпо-
ративними правами. Розроблено структуру та модель адаптивного управління державними 
корпоративними правами. Практичне значення одержаних результатів дослідження. 
У статті запропоновано показники ефективності, що дозволить коригувати стратегію 
управління корпоративними правами держави на всіх етапах адаптивного управління. Осно-
вні наукові положення статті можна використовувати для регулювання державних корпора-
тивних прав.

Ключові слова: корпоративні права, держава, управління корпоративними правами, адап-
тивна модель.

Guo Jiafei (V. N. Karazin Kharkiv National University). Adaptive management of state corporate 
rights.

Summary.  The purpose of the article. The article is is devoted to the questions of the adaptive 
management of state corporate rights. A model of adaptive management of state corporate rights 
is offered. �stimating indicators of ef� ciency of management of state corporate rights are general-�stimating indicators of ef� ciency of management of state corporate rights are general-stimating indicators of ef�ciency of management of state corporate rights are general- are general-eneral-
ized. Methodology of research. The objectives of the article implemented by using the following 
general and speci�c research methods: analysis and synthesis, systematic approach, economic and 
mathematical modeling. Findings. It is proposed to use an adaptive approach to management of 
state corporate rights. Adaptive management of state corporate rights to develop a framework and 
model are developed. Practical value. In the article performance indicators are proposed: they will 
correct the strategy of of state corporate rights in all phases of adaptive management. Main scienti�c 
provisions of article can be used to adjust the state corporate rights.

Keywords: corporate rights, state corporate rights management, adaptive model.


