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Анотація. Мета статті полягає у виявленні передумов і мотивів інтеграції торговельних 
під приємств із позиції узгодження мотивів агентів та потреб інтегрованої структури та 
об ґрунтуванню передумов взаємодія агентів в умовах інтеграційних процесів. Методика 
до слідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких за
галь нонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, системного аналізу, 
тео рії множин, мультиагент ного підходу. Результати. Досліджено взаємодії агентів та ін
те грованої структури під час інтеграційних процесів. Узагальнено передумови інтеграції  на 
етапі спів ставлення ресурсів і цілей учасників інтеграції. Проаналізовано підходи до визначення 
та класифікації мотивів інтеграції. Запропоновано класифікацію мотивів інтеграції тор го
вель них підприємств. Практична значущість результатів дослідження. Основні наукові 
по ложення статті можна використовувати у практиці підприємств роздрібної торгівлі. 
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Постановка проблеми в загальному ви
гля ді та зв’язок із найважливішими на
уковими чи практичними завданнями. 2015 
рік  став найбільш насиченим інтеграційними 
про це сами між різними підприємствами за 
останні 15 років. Так, згідно з даними компанії 
Bloom berg у 2015 р., компанії оголосили про 
більш ніж 44 000 угод із загальною вартістю 
понад 4,5  трлн дол., перевищивши попередній 
ре корд, установлений у 2007 р., на 0,3 трлн 
дол. США [5]. Ті ж тенденції спостерігались і 
в роз дрібній торгівлі: у 2015 р. було заключе� р. було заключе�р. було заключе�
но 222 уго ди, пов’язані з інтеграцією підпри�
ємств із загальною вартістю 2 970 млрд дол. 
США (рис. 1). 

Актуальність інтеграційних процесів для 
Ук раїни в останні роки тісно пов’язана з по шу�
ком підприємствами роздрібної торгівлі но вих, 
більш гнучких, структурних форм,  які б доз �
волили оптимізувати діяльність, позбави ти ся 
від збиткових непрофільних напрямів, під ви�
щи ти конкурентоспроможність підприєм ст ва 
та його здатність протистояти на ринку інозем�
ним ритейлорам у боротьбі за споживача.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пи тання, пов’язані з інтеграцією, знайшли 

своє відображення в наукових працях  таких 
зарубіжних і вітчизняних учених, як І. Влади�
мирова, С. Глазьєв, В. Горбатов, П. Друкер, 
Н. Міценко, А. Пилипенко, С. Савчук, Н. Ско�
пен ко, О. Чорна та ін. Однак, механізми фор�
му вання інтегрованих структур у торгівлі по�
тре бують подальшого вивчення.

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Метою статті є дослідження пере�
думов інтеграції торговельних підприємств.

Виклад основного матеріалу досліджен
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
науко вих результатів. Сутність інтеграцій�
них про цесів, незалежно від їх типу, полягає 
в об’ єднанні зусиль підприємств, за якого, на 
дум ку Й. М. Петровича та Л. М. Прокопишин�
Ра ш кевич, ринковий механізм взаємо відносин 
за мінюється внутрішньогосподарськими опе�
ра ціями [3]. Подальше досягнення спільних 
ці лей потребує від підприємств – учасників 
ін теграційних процесів – узгодження їхніх мо�
ти вів, зміст яких є індивідуальним для кожно�
го під приємства.

У науковій літературі поняття «мотив» від�
нос но інтеграційних процесів розглядають  із 
точки зору потенційного виграшу за опти�
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Нехай коаліція K  здійснює оцінювання 
сво їх мотивів n

Κµ  та корисності розширення 
ін тег рованої структури ( )K K K

1 2 n,  , , …ϕ µ µµ   й 
формує при цьому запит K

ra  на включення 
но вого агента, який повинен володіти пев ни�
ми параметрами 1 2( , ,..., )np p p . Агент iA   із 
множини учасників потенційної коаліції  

∈ ρΑ Κi  отримує даний запит, аналізує його на 

від повідність своїй мотиваційній функції A
mµ   , 

– оці нює потенційний виграш від об’єднання 
(функ ція корисності ( )2

ϕ µ µ µA A A
1 2 n, , … , ,  

та/або формує заявку на входження A
ra , або 

від ки дає її (рис. 2). Результатом інтеграції  є 
син хро  нізація цілей і ресурсів A

ia , i aΚ , роз�
ши рення інтегрованої структури.
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Рис. 2. Взаємодія агентів під час створення інтегрованої структури

Рис. 1. Динаміка інтеграційних процесів у роздрібній торгівлі [11]
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маль ного проведення операції та супутніх  їй 
заходів щодо інтеграції двох або більше ком�
па ній [2, 6]. Отже, формування інтегрованої 
струк тури залежить від максимізації функції 
ко рисності (міри задоволення їх потреб) як із 
точ ки зору коаліції [9], так і агентів, що входять 
до області потенційної коаліції. Оскільки по�
даль ша взаємодія та входження агентів до ін�

тег рованої структури залежать не тільки від 
по треб інтегрованої структури та здатності по�
тен ційного учасника задовольнити ці потреби, 
але й від мотивів входження до коаліції, роз�
гля нем більш детально передумови інтеграції 
з позиції узгодження поведінки агентів на  ос�
но ві співставлення їхніх можливостей та очі�
ку вань.
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Ураховуючи важливість етапу співставлен�
ня ре сурсів та цілей, подальшого дослідження 
по требує виявлення передумов входження до 
ін тегрованої структури, зміст яких полягає в 
та кому: 

1.	 Перетин цілей інтегрованої структури та 
агента потенційної коаліції не повинен бути 
пу с тою множиною.

2.	 Включення агента до коаліції повинен 
підвищувати ефективність діяльності коаліції.

3.	 Ресурси агента потенційної коаліції до�
пов нюють множину ресурсів інтегрованої 
стру к тури або їх комбінація дозволяє створити 
унікальну конкурентну перевагу.

4.	 Коаліція зацікавлена в агенті через уні�
каль ність його ресурсів.

5.	 У разі включення до коаліції макси мі�
зуєть ся функція корисності хоча б одного з 
учас ників об’єднання.

6.	 Потреба в ресурсах коаліції може бути 
ча ст ково або повністю задоволена новим аген�
том.

7.	 Агент зацікавлений у входженні до скла�
ду коаліції через задоволення певної потреби.

8.	 Агент, який може задовольнити власні 
цілі за рахунок власних ресурсів, найменше 
зацікавлений у входженні до коаліції. 

9.	 Цінність агента для коаліції підви щу�
ється за умови, що поєднання його ресурсів із 
ресурсами коаліції дозволить підвищити ефек�
тивність коаліції. Отже, цінність агента для 
ко аліції визначається приростом ефективності 
ко аліції в результаті інтеграції. 

10.	 Потреба в ресурсах коаліції визна ча�
ється приростом ефективності за умови вклю�
чення кожного додаткового ресурсу  та виз на�
чає потребу в пошуку додаткового учасника 
ко аліції.

11.	 Рівень цінності агента може бути виз�
на чений як сукупність властивостей, що ро�
бить його привабливим для коаліції.

З вищесказаного можна зробити висновок, 
що мотивація до інтеграції є однією з важливих 
передумов формування інтегрованої структури 
через механізми злиття або поглинання.

Аналіз наукових праць, у яких висвіт лю�
ються теоретичні аспекти мотивації у про це�
сі злиття чи поглинання, указують на наяв�
ність значної кількості наукових підходів  до 
визначення мотиваційних передумов інтегра�
ції.

Так, І. Г. Владімірова вважає, що до ос�
нов них мотивів інтеграції підпри ємств слід 
за ра хувати [2]: досягнення синергетичного 
ефек ту; підвищення якості управління, усу�
нен ня неефективності; пода ткові мотиви;  ди�
вер сифікацію виробництва, можливість вико�
ристання надлишкових ре сурсів; різницю в 
рин ковій ціні компанії та вартості її заміщення; 
різ ницю між ліквіда ційною та поточною рин�
ко вою вартістю (продаж «врозкид»); особисті 
мо тиви менеджерів, прагнення збільшити по�
лі тичну вагу керівництва компанії.

В. В. Бочаров, І. Н. Самонова, В. А. Ма ка�
ро ва, досліджуючи мотиви, що спонукають 
ком панії до інтеграції на всіх рівнях, виділили 
такі [1]:

− недооцінка цільової компанії ринком;
− диверсифікація діяльності компанії�іні�

ці атора;
− досягнення синергетичного ефекту;
− неефективність менеджменту цільової 

ком панії;
− особисті мотиви менеджерів компанії�

іні ціатора;
− усунення конкурентів компанії�іні ціа то�

ра;
− маніпулювання очікуваннями інвесторів 

компанії�ініціатора.
С. В. Савчук пропонує групувати мотиви 

інтег раційних процесів у такі групи, виділен�
ня яких обумовлено бажанням компанії мак�
си мізу вати прибутки: зменшення відтоку ре�
сур сів, збіль шення чи стабілізація притоку 
ре сурсів, ней тральні мотиви відносно руху 
ресурсів [6].

Ю. В. Ігнатишин виділяє три групи моти�
вів, зокрема: операційні (ефект масштабу  ді�
яль ності, економія за рахунок напряму,  на ро�
щування ресурсів та долі ринку, комбіну ван�
ня взаємодоповнюючих ресурсів); фінан со ві 
(мобілізація фінансових ресурсів,  викорис�
тання ресурсів, що є в надлишку, диверсифі�
ка ція, податкова економія, зниження витрат 
на фінансування, специфічні мотиви); інвес�
ти ційні (розміщення тимчасово вільних  кош�
тів, проміжне придбання, вивільнення акти�
вів, що дублюються, придбання активів,  ди�
віденди, неадекватність ринкової ціни,  мате�
ма тичний ефект росту прибутку); стратегічні 
(ефективність бізнес�процесів та рівнів уп�
рав ління, придбання менеджменту, клієнт сь ка 
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база, тиск на конкурента, венчурне інвес ту�
вання, вихід на нові ринки, відповідність за ко�
но давчим нормам) [4, с. 47]. 

Розглядаючи мотиваційні чинники, Т. О. Фро�
лова в окрему групу виділяє ті, що во лодіють 
ефектом синергії: економія на мас штабі, ком�
бінування взаємодоповнюючих  ре сурсів, фінан�
сова економія за рахунок  транс ак ційних витрат, 
мотив монополії, взаємо до по внення в обласні 
НДДКР [8, с. 79].

Джеррі Джонсон, Ківен Шоулз, Річард Уіт�
тінгтон виділяють три групи мотивів: стра�
тегічні, які пов’язані з поліпшенням та роз�
витком бізнесу; фінансові, пов’язані з по ліп�
шенням фінансових ресурсів; особисті мотиви 
ме неджерів [10].

Е. Томіліна наголошує на необхідності  вра�
хування впливу зовнішнього середовища на 
рі шення підприємств стосовно утворення 
ін тегрованої структури та виділяє зовнішні 
мо тиви, до яких зараховують глобалізацію 
та макроеконо мічні зрушення, зміни конку�

рен тного середовища, стан державного ре�
гу лювання й конкретної галузі, політичні 
при чини, та внутрішні, а саме: прагнення до 
кор поративної синергії та зменшення витрат 
(при дбання нових технологій, каналів збуту, 
клі єнтської бази, висококваліфікованого пер�
со налу; податкова економія; особисті мотиви 
влас ників) [7].

Отже, ураховуючи вищезазначене, можемо 
узагальнити класифікацію мотивів, що  спо ну�
кають торговельні підприємства до інтеграції 
(рис. 3).

Зовнішні мотиви інтеграції пов’язані  з не�
об хідністю врахування чинників  зовніш нього 
середовища, які сприяють створенню ін тег ро�
ваної структури й отри манню додаткового по�
зитивного ефекту від об’єднання. Внут рі ш  ні 
оперативні мотиви охоплюють коротко стро�
кові цілі підприємства�учасника інтеграційних 
процесів, які дозволять отримати поточний 
ефект від об’єднання та стосуються внут ріш�
ньо го середовища підприємства.

 

Рис. 3. Мотиви інтеграції торговельних підприємств

Внутрішні стратегічні мотиви визна чають�
ся довгостроковими цілями під приємства 
та спрямовані на отримання віддаленого 

перспективного результату, настання якого має 
меншу ймовірність, ніж оперативні мотиви 
(табл. 1).
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Таблиця 1
Класифікація мотивів інтеграції торговельних підприємств

Вид Підвид Опис

Зо
вн

іш
ні

Глобалізаційні Можливість виходу на світові ринки.
Міжнародна співпраця та обмін технологіями.
Зменшення циклічної нестабільності 

Конкуренція на 
ринку

Усунення конкуренції.
Досягнення монопольного стану на ринку

Державні стимули Отримання податкових пільг.
Участь у державних тендерах.
Фінансування, участь у державних програмах.
Пільгове кредитування

В
ну

тр
іш

ні
оп

ер
ат

ив
ні

Фінансові Економія фінансових ресурсів.
Скорочення кількості угод та витрат на їх обслуго вування.
Зниження фінансових витрат на закупівлю додат кової продукції чи ресурсів

Ресурсні Взаємодоповнення ресурсів.
Економія масштабів.
Отримання доступу до ринків сировини

Організаційні Оптимізація організаційної структури.
Нові можливості в обслуговуванні великих контрак тів.
Ліквідація дублюючих функцій

Інформаційно-
комунікаційні

Зростання клієнтської бази.
Обмін технологіями.
Підвищення ефективності комунікації між підприєм ствами

Управлінські Підвищення ефективності управління.
Підвищення кваліфікації персоналу.
Розподіл ризику

Особистісні Суб’єктивні особистісні мотиви менеджерів та влас ників компаній

В
ну

тр
іш

ні
ст

ра
те

гіч
ні

Наукові Спільні наукові розробки

Маркетингові Збільшення долі ринку.
Розширення спектра послуг.
Оптимізація управління запасами

Інвестиційні Залучення інвестицій

Економічні Зниження проміжних витрат.
Збільшення прибутку.
Збільшення обсягів товарообороту.
Зниження цін

Висновки із зазначених проблем і пер
спек тиви подальших досліджень у подано
му на п ряму. Отже, дослідження передумов ін�
тег рації торговельних підприємств указує  на 
на явність значної кількості чинників,  які виз�
на ча ють доцільність інтеграції та обумовлю�
ють її ефективність. Співставлення мотивів, 
потреб і ресурсів дозволить у подальшому оці�
нити ефек тивність інтеграції.
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К. Ю. Вергал, кандидат экономических наук, доцент (Высшее учебное заведение Уко оп
союза «Полтавский университет экономики и торговли»). Предпосылки интеграции тор
го вых предприятий.

Аннотация. Цель статьи заключается в выявлении предпосылок и мотивов интеграции 
тор го вых предприятий с позиции согласования мотивов агентов и потребностей ин тег ри
рованной структуры и обоснования предпосылок взаимодействие агентов в условиях интегра
ци онных процессов. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осу
щест влено с помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: анализа и 
син теза, системного анализа, теории множеств, мультиагентного подхода. Результаты. 
Ис сле довано взаимодействие агентов с интегри рованной структурой при интеграционных 
про цессах. Проанализированы условия интеграции на этапе сопоставления ресурсов и целей 
участ ников интеграции. Обоснованы подходы к определению и классификации мотивов ин
тег рации. Предложена классификация мотивов интеграции торговых предприятий. Прак
ти ческая значимость результатов исследования. Основные научные положения статьи 
мож но использовать в практике предприятий розничной торговли.

Ключевые слова: интеграция, торговые предприятия, предпосылки интеграции, мотивы 
ин тег рации.

K. Vergal, Cand. Econ. Sci., Docent (Poltava University of Economics and Trade). Preconditions 
of trade enterprises integration.

Summary. Purpose. The article is devoted to the research of the preconditions and motives of 
trade enterprises integration. The article investigates the conditions of enterprise integrating process
es from a position of matching agents’ motives and the needs of the integrated structure and justify the 
preconditions of interaction between agent and integrated structure in terms of integration processes. 
Methodology of research. The objectives of the article implemented by using the following general 
and specific research methods: analysis and synthesis, system analysis, set theory, multiagent ap
proach. Findings. The interaction of agents with an integrated structure is investigated. The condi
tions of integreing at the stage of comparing resources and goals of participants. The approach to the 
definition and classification of integration motives is substantiated. The classification of the motives of 
integration of trade enterprises is offered. Practical value. The main scientific result can be used in 
the practice of retailers. 

Keywords: integration, trade enterprisesthe preconditions of integration, integration motives.
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