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УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМ  
ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА

Є. О. ЖУК 
(Хмельницький національний університет)

Анотація. Мета дослідження полягає у проведенні аналізу щодо виділення місця вироб-
ничого потенціалу як центральної ланки виробничого процесу, узагальненні терміна «вироб-
ничий потенціал» на основі різноманітних думок науковців задля подання структурної схеми 
елементів управління виробничим потенціалом підприємства. Методика дослідження. Ви-
рішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких методів: діалектич-
ного підходу, аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення. Результати. У статті 
розглянуто основні визначення терміна «виробничий потенціал підприємства» й, на основі 
думок науковців, сформовано узагальнююче визначення автором. Оцінено місце виробничого 
потенціалу у виробничому процесі підприємства з урахуванням впливу фінансових ресурсів. 
Практична значущість результатів дослідження. Сформовано механізм управління ви-
робничим потенціалом підприємства, який вміщує в собі складові: функції, форми, методи, 
інструменти, важелі. Проведений аналіз дозволив визначити основні проблемні моменти в 
управлінні виробничим потенціалом підприємства, на основі яких було подано рекомендації 
щодо покращення механізму управління виробничим потенціалом.

Ключові слова: виробничий потенціал, управління, ресурси, можливості, механізм, функ-
ції, форми, методи, удосконалення виробництва, зовнішні впливи.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Розвиток 
машинобудування в Україні потребує корінних 
змін у підходах до стратегічного управління, 
адже в основі ефективного управління сучас-
ним машинобудівним підприємством лежить 
саме стратегічне управління виробничим потен-
ціалом підприємства. У цьому випадку, корінні 
зміни, перш за все, стосуються переорієнтації 
виробництва, зважаючи на виробничий потен-
ціал підприємства, адже динамічність зовніш-
нього середовища, політична нестабільність і 
невизначеність є постійним стимулом машино-
будівних підприємств до пошуку прихованих 
резервів у виробничому потенціалі та до дієвого 
забезпечення придатності ресурсної бази. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
сучасних економічних виданнях досить багато 
уваги приділяється проблематиці потенціалів, 
у тому числі й виробничому потенціалу під-
приємства. Дослідженню теорії потенціалу під-
приємства, питань його оцінки та різних аспек-
тів управління присвячено наукові праці таких      

вітчизняних учених: О. Б. Альохіна, О. М. Ані-
сімової, Є. А. Бельтюкова, А. Е. Воронової, 
О. І. Гончар, Н. С. Краснокутської, Є. В. Лапіна, 
І. М. Рєпіної, Г. М. Тарасюк та ін. Хоча дослі-
дженням поняття «виробничий потенціал» за-
ймалися багато економістів, цей термін потре-
бує постійних оновлень, змін у підходах, адже 
економіка як наука є мінливою.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Мета дослідження полягає у проведен-
ні аналізу щодо виділення місця виробничого 
потенціалу як центральної ланки виробничого 
процесу, узагальненні терміна «виробничий по-
тенціал» на основі різноманітних думок науков-
ців задля подання структурної схеми елементів 
управління виробничим потенціалом підприєм-
ства.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-
вих результатів. Уперше поняття «виробничий 
потенціал» було використано в 1973 р. А. Ан-
чишкіним. Інші науковці також детально під-
ходили до аналізу цього поняття у своїх працях 
(табл. 1).
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Таблиця 1

Змістовне наповнення терміна «виробничий потенціал підприємства»  
з авторськими коментарями

Автор Визначення Коментар автора
Л. Квятковська Виробничий потенціал – це здатність суб’єкта господа-

рювання до використання як наявних, так і резервних 
ресурсів, необхідних для виробництва продукції в мак-
симальних обсягах і з конкурентними властивостями в 
умовах НТП та прогресивності механізму управління [1]

Не враховує впли ви 
зовнішнього макро-
середовища

О. І. Анчишкін Виробничий потенціал – набір ресурсів, які у процесі ви-
робництва приймають форму факторів виробництва [2] 

Не відображає впли-
ву зовнішнього сере-
довища

О. С. Федонін, 
І. М. Рєпіна, 
О. І. Олексюк 

Виробничий потенціал – наявні та приховані можливості 
підприємства щодо залучення і використання факторів 
виробництва для випуску максимально можливого обсягу 
продукції [3] 

Передбачає зв’язок 
із ринком, проте має 
лише результативне 
спрямування

І. М. Мазко, 
О. Г. Денисюк 

Виробничий потенціал – це граничні виробничі можли-
вості щодо випуску певного обсягу продукції відповідної 
якості та асортименту з урахуванням вимог забезпечен-
ня стратегічної гнучкості виробничо-технічної основи 
підприємства [4, c. 77] 

Потребує більш пов-
ного розкриття понят-
тя «граничні можли-
вості», недостатньо 
вра ховано потенційні 
можливості

Н. І. Сарай Виробничий потенціал підприємства – це його можливості 
щодо виготовлення продукції певного асортименту, но-
менклатури та якості в потрібній споживачам кількості 
[5, c. 101]

Не відображає скла-
дові елементи вироб-
ничого потенціалу

Є. В. Лапін Під виробничим потенціалом підприємства розуміє 
кількісний і якісний склад матеріальних і нематеріальних 
ресурсів, що забезпечують отримання максимальної 
економічної вигоди за найбільш повного їхнього вико-
ристання за часом і продуктивністю [6, с. 176]

Характеризує вироб-
ничий потенціал із 
мікроекономічного 
погляду підприєм ства

Б. А. Райзенберг Виробничий потенціал – це реальний обсяг продукції, який 
можна виробити при повному використанні ресурсів, які є у 
наявності. Виробничий потенціал – це наявні та потенційні 
можливості виробництва, наявність факторів виробництва, 
забезпеченість його основними видами ресурсів [7]

Не враховано фак-
тор зовнішнього сере-
довища 

П. Г. Перерва, 
Н. М. Побережна 

Виробничий потенціал розкриває сутність внутрішнього 
середовища та впливає на зовнішнє середовище. 
Результати його використання доцільно розглядати з 
позицій внутрішньої та зовнішньої ефективності еконо-
мічних ресурсів за відповідними показниками [8, с. 193]

Не містить ресурс-
ного спрямування, 
оскільки мало аргу-
ментованими зали-
шаються складові

Проте, найбільш повним є таке визначення: 
виробничий потенціал підприємства – це су-
купність виробничих ресурсів, наявних і при-
хованих можливостей та здатність підприєм-
ства до їх використання в умовах динамічного 
ринкового середовища з метою реалізації ста-
тутних цілей і завдань. 

Для розробки нового підходу до механізму 
управління виробничого потенціалу підприєм-
ства варто оцінити місце виробничого потенці-
алу як центральної ланки виробничого процесу, 
його складові та взаємодію з фінансовими ре-
сурсами підприємства (рис. 1).

Якщо розглянути виробничий потенціал як 
центральну ланку виробничого процесу під-

приємства (рис. 1), то можна усвідомити, що 
фінансові ресурси підприємства ніяким чином 
неможливо виокремити від виробничого потен-
ціалу. 

З однієї сторони, фінансові ресурси є пере-
думовою для формування і розвитку виробни-
чого потенціалу, а з іншої сторони – це резуль-
тат діяльності виробничого потенціалу, який 
виявляється в отриманні прибутку як частини 
збагачення фінансової бази підприємства за ра-
хунок отримання позитивного фінансового ре-
зультату діяльності. Отже, фінансовий потенці-
ал є сукупністю можливостей, що реалізуються 
фінансовим механізмом за допомогою фінансо-
вих ресурсів.
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Рис. 1. Місце виробничого потенціалу у виробничому процесі підприємства 

З однієї сторони, фінансові ресурси є пере-
думовою для формування і розвитку виробни-
чого потенціалу, а з іншої сторони – це резуль-
тат діяльності виробничого потенціалу, який 
виявляється в отриманні прибутку як частини 
збагачення фінансової бази підприємства за 
рахунок отримання позитивного фінансового 
результату діяльності. Отже, фінансовий по-
тенціал є сукупністю можливостей, що реалі-
зуються фінансовим механізмом за допомогою 
фінансових ресурсів. 

Виробничий потенціал є системою компо-
нент, до якої слід включати: засоби праці (нео-
боротні та оборотні засоби), предмети праці 
(матеріально-сировинні та природні ресурси), 
інформаційні ресурси та працю (трудові й ін-
телектуальні ресурси). Ці компоненти під час 
взаємодії у вигляді виробничого процесу та за 
обраної технології здійснюють реалізацію кін-
цевого продукту, завдяки якому за правильного 

управління всіма процесами відбувається зрос-
тання доходу та отримання прибутку. Прибу-
ток варто розподілити на два рівні надходжен-
ня. По-перше, це гроші на поповнення фонду 
споживання та фонду нагромадження у формі 
збагачення фінансових ресурсів підприємства. 
По-друге, кошти розподіляються на науково-
дослідні розробки й інновації, залучення інвес-
тицій, які підприємство використовує для роз-
витку та зростання ефективного використання 
виробничого потенціалу підприємства. 

Ця модель найбільш повно описує процес 
взаємодії виробничого процесу із фінансовими 
ресурсами.

Для покращення механізму управління ви-
робничим потенціалом необхідно:

– постійно здійснювати дослідження за змі-
ною ресурсної складової, яка прямо впливає на 
розвиток механізму управління виробничим 
потенціалом підприємства;

Є. О. Жук
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– здійснювати практичну реалізацію функ-
цій та форм за допомогою методів, інструмен-
тів і важелів, що входять до сутнісної характе-
ристики;

– забезпечувати розробку новітніх інстру-
ментів, методів і важелів, які виникатимуть у 
разі зміни внутрішнього й зовнішнього серед-
овища існування підприємства;

– удосконалювати механізм управління ви-
робничим потенціалом підприємства для окре-
мо взятих підприємств з урахуванням специфі-
ки їх діяльності;

– задля підвищення рівня ефективності 

виробництва підприємства залучати новітні 
управлінські технології.

Звернувши увагу на всі рекомендації, варто 
сформувати структурну схему елементів ме-
ханізму управління виробничим потенціалом 
підприємства.

Механізм управління виробничим потенці-
алом підприємства є складною моделлю, адже 
вміщує в собі багато складових, до яких мож-
на зарахувати: функції, форми, методи, інстру-
менти, важелі. На рис. 2 представлена струк-
турна схема елементів управління виробничим 
потенціалом підприємства. 

Механізм управління виробничим потенціалом підприємства – це система функцій, форм, методів, 
інструментів і важелів, що у взаємодії забезпечують здатність управління виробничим потенціалом 
підприємства з метою реалізації цілей і завдань підприємства

Функції

Організація Аналізування Планування і 
прогнозування Мотивація Контроль Нормування і 

регулювання
Організація 
процесу 
вироб ництва, 
пос тавки 
товарів, 
оптимального 
використання 
ресурсів

Аналізування 
використання 
ресурсів у 
по передніх 
пері одах, 
аналіз 
ринкової 
ситуації

Планування і 
прогнозування 
роботи 
з поста-
чальниками, 
робочої про-
грами, кошто-
рису витрат

Контроль 
якості товарів, 
конт роль 
за вчасним 
виконанням 
робіт, 
поточний і 
підсумковий 
облік

Матеріальне 
та моральне 
стимулювання 
працівників

Нормування 
виробничих 
ресурсів, 
нор мування 
праці, 
регулювання 
виробництва

Форми Управління виробничими, 
інформаційними ресурсами

Управління трудовими, 
інформаційними ресурсами

Управління фінансовими, 
інформаційними ресурсами

Методи
Активні маркетингові дослідження щодо ресурсної складової, використання внутрішніх 
резервів, модернізація виробництва, удосконалення управління, преміювання персоналу, 
соціальний розвиток підприємства та ін.

Інструменти
Створення «буферних зон» (досягається шляхом створення запасів і резервів для безперервного 
надходження ресурсів, інформації і т. п.), складання прогнозів майбутнього розвитку, складання 
планів, сценаріїв розвитку, ухвалення ефективних рішень, інновації, моніторинг та ін.

Важелі Стимули Моральне й матеріальне стимулювання 
Санкції Матеріальна, кримінальна відповідальність за допущені недоліки

Рис. 2. Механізм управління виробничим потенціалом підприємства

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напряму. Отже, механізм управління ви-
робничим потенціалом підприємства є комп-
лексною системою, яка зосереджує в собі ба-
гато різноманітних складових. Варто виділити 
шість функцій, кожну з яких виконує механізм 
управління виробничим потенціалом підпри-
ємства. Пояснення функцій, що міститься 
під їх назвою, допомагає зрозуміти їх суть та 
вказує на основні напрямки їх дій. Форми ме-
ханізму варто розрізняти в залежно від управ-
ління ресурсами: виробничими, трудовими та 

фінансовими. Крім того, можна побачити ме-
тоди, інструменти (плани, прогнози, прийнят-
тя рішень і т. п.) та важелі впливу (стимули та 
санкції), які може застосовувати підприємство 
під час здійснення механізму управління ви-
робничим потенціалом. 
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Е. А. Жук (Хмельницкий национальный университет). Управление производственным 
потенциалом предприятия.

Аннотация. Цель исследования заключается в проведении анализа для выделения мес-
та производственного потенциала как центрального звена производственного процесса, 
обобщении термина «производственный потенциал» на основе различных мнений ученых 
для представления структурной схемы элементов управления производственным потенци-
алом предприятия. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осу-
ществлено с помощью таких методов: диалектического подхода, анализа и синтеза, сис-
тематизации и обобщения. Результаты. В статье рассмотрены основные определения 
понятия «производственный потенциал предприятия», и на основе мнений ученых, автором 
сформировано обобщающее определение. Оценено место производственного потенциала 
в производственном процессе предприятия с учетом влияния финансовых ресурсов. Прак-
тическая значимость результатов исследования. Сформирован механизм управления 
производственным потенциалом предприятия, который включает в себя составляющие: 
функции, формы, методы, инструменты, рычаги. Проведенный анализ позволил определить 
основные проблемные моменты в управлении производственным потенциалом предпри-
ятия, на основе которых были поданы рекомендации по улучшению механизма управления 
производственным потенциалом.

Ключевые слова: производственный потенциал, управление, ресурсы, возможности, ме-
ханизм, функции, формы, методы, совершенствование производства, внешние воздействия.

E. Zhuk (Khmelnytskyi national university). Management of the company production potential. 
Summary. The purpose of the article is to conduct analysis on the allocation of seats productive 

capacity as central parts of the production process, generalization of the term ‟production capacity„ 
based on various scientific opinions for submission structural scheme controls the company produc-
tion potential. Methodology of research. The solution of these problems in an article carried by such 
methods: the dialectical approach, analysis and synthesis, generalization and systematization. Find-
ings. The article discusses the basic definition of ‟commercial potential of the company„ and, based 
on the views of scientists, formed generalizing the definition by author. Reviewed the place of produc-
tion capacity in the company manufacturing process with regard to the impact of financial resources. 
Practical value. Formed mechanism of production capacity of the enterprise, which accommodates 
a subsequent components, which include: functions, forms, methods, tools, instruments. The analysis 
allowed to identify the main problem areas in the management of the production potential of the com-
pany, and based on them were submitted recommendations to improve the management mechanism 
of production capacity.

Keywords: production capacity, governance, resources, opportunities, mechanisms, functions, 
forms, methods, improve production, external influences.
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