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Анотація. Метою статті є вивчення досвіду провідних зарубіжних країн щодо створення, 
діяльності й підтримки обслуговуючої кооперації як одного з основних механізмів сталого роз-
витку сільської місцевості та економіки країни. Методика дослідження. Вирішення постав-
лених у статті завдань базується на діалектичному підході та загальнонаукових методах 
пізнання. Результати. Проаналізовано стан обслуговуючої кооперації в аграрному секторі 
зарубіжних країн. Наведені специфічні та найхарактерніші риси сільськогосподарського об-
слуговуючого кооперативу. Практична значущість результатів дослідження. Обґрунто-
вано необхідність становлення сільськогосподарської обслуговуючої кооперації в Україні як 
механізму розвитку сільських територій. 
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Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими на-
уковими чи практичними завданнями. 
Останніми рокамиосновні показники діяль-
ностісільськогогосподарствасвідчать,щов
Україні сільськогосподарські підприємства,
восновному,займаютьсявиробництвомрос-
линництва тамало уваги приділяють розви-
тку тваринництва, оскільки воно є невисо-
корентабельним, матеріло- та трудомістким
(рис.1).

Вирощуванням великої рогатої худоби,
молочнимскотарством,плодово-овочевимта
плодово-ягіднимрослинництвомзаймаються
переважно господарства населення, які не в
змозі самостійно, без державної підтримки
забезпечитикраїнудостатнімрівнемпродук-
ціївисокоїякостітатоварності.Тому,одинз
інструментіввирішенняцихпроблем,урам-
ках територіальних сільських громад, є роз-
виток і становлення сільськогосподарської
обслуговуючоїкооперації.

ІI.  ЕКОНОМІКА Й
УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ
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Згідно із Законом України «Про сільсько-
господарську кооперацію», «сільськогоспо-
дарський обслуговуючий кооператив – сіль-
ськогосподарський кооператив, що утворю-
ється шляхом об’єднання фізичних та/або
юридичних осіб – виробників сільськогоспо-
дарськоїпродукціїдляорганізації обслугову-
вання,спрямованогоназменшеннявитратта/
абозбільшеннядоходівчленівцьогокоопера-
тивупідчаспровадженнянимисільськогоспо-
дарської діяльності та на захист їхніх еконо-
мічнихінтересів»[1].

Отже, якщо орієнтуватись на досвід роз-
виненихкраїн,торозвиток істановленняоб-
слуговуючоїсільськогосподарськоїкооперації
вУкраїнідастьможливість:збільшитиобсяги
виробництвапродукції(необхідноїякості)таїї
реалізувати;створитиновіробочімісця,стати
відправною точкою до відродження села; за-
безпечитирозвиток і зміцненнянаціональної
економікивцілому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок щодо вивчення зарубіжно-
го досвіду кооперації та її розвитку зробили
такі науковці: В. К. Терещенко, В. В. Зінов-
чук,М.Й.Малік,Л.Молдован,О.Могільний,
В.Гончаренко,О.Крисальний,Ф.Горбоноста
ін.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Ураховуючи сучасну ситуацію
сільськогогосподарства,необхідношукатиін-
струментищодозабезпеченнястабільностіта
розвиткугалузі.Однимізтакихінструментів
єсільськогосподарськаобслуговуючакоопера-

ція,якауможливитьзбалансованістьтаефек-
тивністьвиробничоїтасоціальноїсферусіль-
ськіймісцевості.Отже,метоюдослідженняє
вивченнядосвідупровіднихзарубіжнихкраїн
щодо створення, діяльності тапідтримкиоб-
слуговуючоїкооперації якодногозосновних
механізмів сталого розвитку сільської місце-
востітаекономікикраїни.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Специфічною й най-
характернішою рисою сільськогосподарсько-
гообслуговуючогокооперативуєте,щойого
члени поєднують в одній особі співвласника
кооперативногопідприємстватайогоклієнта,
щомаєважливестимулюючезначення,сприяє
орієнтаціїінтересівучасниківкооперативного
підприємстванапошукекономічноївигодиу
груповихдіях(рис.2).

Отже,селяни–членикооперативу,яківід-
сторонюють себе від потреби звертатися до
посередницькихструктур,щонадаютьсвоїпо-
слугиплатно;данимпитаннямзаймаєтьсябез-
посередньо обслуговуючий кооператив, який
надає послуги своїм учасникам, а ті, у свою
чергу,мінімізуютьсвоївитратий,якнаслідок,
збільшуютьдоходи.Особливістьрозвиткуко-
оперативіввУкраїнівтому,щовонирозвива-
ютьсяякекономічнійсоціальніструктурита
найбільш поширені у сферах, де виробникам
невигіднодіятинаринкусамостійно,невигід-
новкладатикапіталуприватнийбізнесабоу
сферизпідвищенимиризикамигосподарюван-
ня.

Рис.1.Динамікарівнярентабельностівиробництвасільськогосподарськоїпродукціїв
сільськогосподарськихпідприємствахзаперіод2000–2014рр.[складенозаданими[3]
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Рис.2.Економічнасутністьдіяльностікооперативу[6]

Агропромислове виробництво характери-
зується за всіма цими показниками. Щодо
європейських країн, то вони на основі коо-
перативних формувань в аграрному секторі
реалізуютьпонад60%усієївиробленоїфер-
мерами продукції, а скандинавським країнам
належить навіть більше 80 %. Кооперативи
КитаютаЯпоніїреалізуютьнавнутрішньому
та зовнішньомуринкахпонад90%сільсько-
господарської продукції, виробленої своїми
членами. Таким чином, кооперація – єдиний
спосіб збереження селянства, забезпечення
продовольчого й соціального захисту насе-
лення,економічноїоблаштованостітасталого
розвиткусільськихтериторій.

Кооперація відіграєпомітнуроль в еконо-
міцірізнихкраїнсвіту.

Укооперативи,якідіютьурізнихсекторах
економіки, у всьому світі об’єднано майже
1 млрд осіб, тобто сьома частина населення
планети.

Кооперативи активно розвиваються в по-
над100країнах,і,заоцінкамиекспертів,вони
створилипонад100млнробочихмісць[6].

У країнах ЄС найбільшого поширення
отримали дві групи кооперативів: перші за-
ймаються заготівлею, переробкою і збутом
(оптовиміроздрібним)сільськогосподарської
продукції;другіздійснюютьоптовузакупівлю
засобіввиробництвазїхнаступнимпостачан-
нямугосподарствасвоїхчленів.Найбільшою
є група заготівельних,переробних і збутових
(оптовихтароздрібних)кооперативів,якіспе-

ціалізуються на молочному й м’ясному ско-
тарстві, з реалізації насіння деяких сільсько-
господарськихкультур.Сьогоднімайженемає
збутовихкооперативів,якіпродаютьсировину
вчистомувигляді,вонисвоюпродукціюпідда-
ютьпевнійобробціабопакують.Наприклад,у
Даніїцячасткастановить90%,такийжевід-
соток сиру та масла виробляють на експорт.
У країнах Скандинавії, зокрема у Фінляндії,
кооперативиберутьнайбільшуучастьупере-
робцім’ясатамолока–80%реалізаціїусієї
продукціїнавнутрішніхтазовнішніхринках
сільськогосподарської продукції здійснено
саме обслуговуючими кооперативами, що є
одним із найвищих показників серед коопе-
ративів іншихкраїн.УНідерландахобслуго-
вуючікооперативиреалізуютьпонад80%від
кількостівсьоготоварногомолока,майжевсі
овочі,95%фруктіві90%вовни,90%верш-%вовни,90%верш-%вовни,90%верш-
ковогомасла,85%сиру[4,с.56].

УФранціїневсіфермерськігосподарстває
кооперативами, але ними реалізується на вну-
трішньому й зовнішньому ринках половина
продукції аграрного сектора. Тут кооперативи
виробляютьізбуваютьнаміжнародномуринку
до70%вина,такожвеликачасткаїхувипуску
спиртутаоливковоїолії.

Існують кооперативи на основі безвідход-
нихтехнологійзпереробкисільгоспсировини.
Так,уДанії,крімвеликихм’ясокомбінатів,ко-
операторамналежатьіневеликіпідприємства
зпереробкивідходівпродукціїтваринництва.
Цікооперативидостатньоефективнійрента-

С. В. Іванов, М. Є. Рогоза, О. К. Кузьменко
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бельні – вартість виробленої ними продукції
становитьблизько20%сумарноївартостіпро-
дукціївсіхм’ясокомбінатів.

Сільськогосподарські обслуговуючі коопе-
ративитакожзаймаютьсяйоптовимизакупів-
лямизасобіввиробництвадляпостачанняїху
господарствасвоїхучасників.Тобто,сільсько-
господарські обслуговуючи кооперативи за-
ймаютьсяіреалізацієюсільськогосподарської
продукції.Так,уШвеціїіФінляндіїданагрупа
кооперативівпостачаєфермерамблизько60%
засобіввиробництва.УФранціїтакікоопера-
тивипостачаютьблизько50%добривікормів,
прицьомучерезнихнадходитьмайже2/3на-
сіннязерновихкультур[4,с.57].Переробни-
микооперативамиФранції забезпечується до
45%загальногообсягухарчовоїпродукції.

ОсобливістюуФранціїєте,щофранцузь-
кісільськогосподарськікооперативизвільнені
відподаткунаприбуток.Узв’язкузцим,тут
функціонує3500сільськогосподарськихпере-
робно-збутовихкооперативів,13300коопера-
тивів спільного використання сільськогоспо-
дарськоїтехніки,розповсюдженікооперативи,
які надають послуги зі штучного осіменіння
великоїрогатоїхудоби.Французькікооперати-
винадаютьбільшяк520тис.робочихмісць,а
їхнійтоварообігстановитьблизько77–80млрд
євронарік.НакооперативиуФранціїприпа-
дає майже 60 % збуту сільськогосподарської
продукції.Найбільше кооперативами охопле-
нозбутзерна–67–70%,свинини–до65%,
понад50%відваловоговиробництвамолока
[2].

Отже, кооперативи Франції мають значну
частку у виробництві продуктів харчування,
забезпечують розвиток конкурентного серед-
овища,чимпокращуютьекономічнівзаємини
між фермерами та приватними переробними
підприємствами.

Такимижособливостямиволодіють ікоо-
перативиКанади.Так, канадські сільськогос-
подарські кооперативи відіграють ключову
роль в аграрному секторі економіки, займа-
ються постачанням виробничих ресурсів для
фермерів,переробкоюізбутомзернайолійних
культур,молока,м’яса,фруктів, овочів,меду
такленовогосиропу.Прицьомунаймасштаб-
нішоюгрупоюкооперативів,заобсягамипро-
дажу,єсільськогосподарськізбутовікоопера-
тиви, які на практиці є переробно-збутовими
кооперативами,–цесучасніпідприємства,які

використовують новітні технології для пере-
робкийдодаваннявартостісільськогосподар-
ськійпродукції, постачають своїмучасникам
засоби виробництва. У Канаді через коопе-
ративи здійснюється переробка та реалізація
42%усьоговиробленогомолока, збутпонад
50%яєцьіптиці.

Характернимдляканадськоїсільськогоспо-
дарськоїобслуговуючоїкоопераціїєпостійний
прогресуючийрозвиток.Так, останнімчасом
тамз’явилисякооперативиновогопокоління,
основнимпринципомякихєте,щочленипо-
винні укладати обов’язкові угоди про поста-
чання,відповіднодоякихвонимаютьправой
зобов’язаніпоставитикооперативувизначену
кількістьсільськогосподарськоїпродукції.Та-
кожвіднихвимагаєтьсяінвестуваннявкоопе-
ративпропорційнодокількостіпродукції,яку
вонипостачатимутькооперативу.Крімчленів,
укооперативможутьвходитийіншіінвестори
[5,с.56–57].

Сільськогосподарські постачальницькі ко-
оперативи Канади забезпечують своїх учас-
никівнафтопродуктамина52%,хімікатамий
добривами–на13%,кормамидлятварин–на
14%,насінням,будівельнимиматеріаламита
іншими засобами виробництва – на 21% [4,
с.59].

У Канаді налічується понад 1 300 діючих
сільськогосподарськихкооперативів,членами
якихєбільшніж340виробників,якізабезпе-
чуютьблизько30тис.осібробочимимісцями.
Виручка від діяльності 291 збутового канад-
ськогокооперативустановить9,3млрдканад-
ських доларів на рік, 235 постачальницьких
кооперативівмаютьрічнийдохідурозмірі6,1
млрдканадськихдоларів.Іншісільськогоспо-
дарські кооперативиотримуютьрічнийдохід
усуміблизько600млнканадськихдоларів[5,
с.57].

Кооперативна форма господарської діяль-
ності широко представлена майже в усіх га-
лузяхекономікиПольщі.Післявступукраїни
вЄСтавідкриттяаграрногоринкунарозви-
токсільськогосподарськоїкоопераціїтааграр-
ного сектора загалом суттєво впливають зо-
внішньоекономічніфактори.Так,інвесторами
булопобудованоптахофабрикизвирощування
бройлерів,алеціінвесторинезацікавленіуви-
рощуваннізерновихкультур,азавозятьготову
продукцію зі своїх країн, при чому техноло-
гічний процес повністю розрахований на ви-
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користаннякомбікормівіноземногопоходжен-
ня. У Польщі кількість кооперативів не така
значна, але якість виконаних робіт і наданих
послугнепоступаєтьсяіншимгосподарським
структурам[5,с.57].

Отже,уЄвропікоопераціязабезпечуєосно-
вніканализбутупродукції,асаме:уСкандина-
вії–70%,уНідерландах–65%,уНімеччині,
Франції–52–55% (передусім,кооперуються
дрібнівиробникимолока,овочів,фруктів).У
Канаді,насамперед,кооперуютьсявиробники
зерна.

Держави-члениЄС,США,Канадатадеякі
іншікраїнирозв’язалипроблемузбутупродук-
ції,вирощеноїфермерами,шляхомпідтримки
створення ними прозорої постачальницької,
заготівельно-збутовоїінфраструктуриназаса-
дахкоопераціїтаїїінтеграціїзторгівлею,під-
приємствамихарчовоїіпереробноїпромисло-
вості[6].

Таким чином, обслуговуючі кооперативи
відіграютьважливурольурозвиткусільської
місцевості,асаме:
• забезпечують процвітання сільськогоспо-

дарськихтоваровиробників;
• забезпечують зростання продуктивності

праці;
• сприяютьплавномутаефективномупроті-

каннюпроцесуреструктуризаціїсільсько-
господарськогосектора;

• забезпечують оптимальне використання
виробничихпотужностей;

• забезпечують зайнятість, соціальну захи-
щеністьтаінтеграціюселян;

• сприяютьрозвиткусферипослугнаселі;
• сприяють поліпшенню екології на сіль-

ськогосподарськомувиробництвітастало-
мурозвиткусільськихтериторій.
Існуєтригрупизарівнемподатковогости-

мулювання системи оподаткування різних
країн:

Перша група – до цієї групи застосову-
ються особливі режими оподаткування, тут
кооперативи оподатковуються на загальних
засадах. До цієї групи країн належать Ірлан-
дія,Австрія,Швеція,Фінляндія.Прицьомуу
Швеції,ФінляндіїтаІрландіїпільговасистема
оподаткуванняєнайкращоювЄвропі.

Другагрупа–Німеччина,Данія,Нідерлан-
ди, Великобританія, Бельгія. Особливістю їх
податкових заходів є пільгове оподаткування
доходів членів кооперативів, одержане у ви-

гляді дивідендів, отриманих після розподілу
результатів діяльності кооперативу.У Бельгії
дивіденди кооперативів оподатковуються в
розмірі 40%, якщо вони перевищують уста-
новленузакономнорму.

Третягрупа–Італія,Іспанія,Франція,Гре-
ція,Португалія,Польща,Швейцарія, а також
Канада таСША.У цих країнах діють спеці-
альніподатковірежимисплатикооперативно-
гоподатку,зокремафранцузькісільськогоспо-
дарські кооперативи звільнені від податків із
прибутку.Цеобумовленотим,що[2]:

− фермери-членикооперативунеповинні
платитиподатокдвічі(першийраз–урамках
власногогосподарства;другийраз–урамках
колективногооб’єднання),оскількирезульта-
тикооперативупоновлюютьсявдоходахйого
членів;

− членикооперативунеможутьреалізо-
вуватиніякоїдодатковоївартостінавласному
капіталі,якийвонивклаливкооператив.

Кооператив може провадити свою діяль-
ністьлишезісвоїмичленами.Водночасзакон
надаєйомуправонаопераціїізтретімиособа-
ми,якінеєчленами,вобсязідо20%відобо-%відобо-%відобо-
роту,алевцьомувипадкуцядіяльністьпідда-
єтьсяоподаткуваннювідповіднодо загальної
юрисдикціївтому,щостосуєтьсяподаткуна
прибуток.Непряміподатки,такіякПДВ,опла-
чуютьсякооперативаминазагальнихзіншими
суб’єктамигосподарюваннязасадах.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напряму.Відродження ірозвитокукраїн-Відродження ірозвитокукраїн-
ського села, стабільність та соціально-еконо-
мічнийдобробутсільськогонаселеннянемож-
ливі без чітко сформованої стратегії. Одним
із стратегічних напрямів розвитку сільських
територіймаєбутисамесільськогосподарська
обслуговуючакооперація.Цейнапрямрозви-
ткууможливитьвикористанняперевагвелико-
готоварноговиробництватаврахуванняінтер-
есів сільських товаровиробників, сприяючи
відродженнюселянинаякгосподарявиробни-
цтва,реальноговласниказасобіввиробництва
й виробленої ним продукції і, як результат,
розвиткусільськихтериторійУкраїни.

Проведений аналіз показав, що найбільш
сприятливий розвиток кооперативної діяль-
ності спостерігається в тих країнах, де сіль-
ськогосподарські кооперативи звільнені від
обкладення багатьма видами податків. Тому,
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ураховуючи світовий досвід, державна під-
тримка сільськогосподарської кооперації по-
виннавключати:правовезабезпеченнярозви-
тку кооперативного сектора; диференціацію
податківтаоптимізаціюціноутворення;полег-
шеннядоступностідокредитів;реструктури-
зацію заборгованості, відшкодування витрат,
пов’язаних із виконанням кооперативами со-
ціальних, економічнихфункцій, якіналежать
державі;забезпеченняправовогозахистумай-
накооперативів,атакожгарантійневтручання
вїхгосподарськуйсоціальнудіяльність.Крім
того,питаннярозвиткукоопераціїобов’язково
маєвключатисявзагальнонаціональніпрогра-
ми,комплексніплани,стратегіїсоціально-еко-
номічногорозвиткуУкраїни,галузей,регіонів.

Перспективами подальшого розвитку до-
сліджень стане дослідження зарубіжного до-
свідущододержавноїпідтримкикоопераціїв
сільськіймісцевості.
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