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Анотація. Мета статті полягає в теоретико-методологічному обґрунтуванні концеп-
туальних засад енергетичного менеджменту логістичних систем підприємств. Методика 
дослідження. Під час здійснення досліджень використано загальнонаукові методи дослі-
джень: аналізу та синтезу, кількісного та якісного порівняння, теоретичного узагальнення, 
системного підходу. Результати. Обґрунтовано структуру логістичної системи виробни-
цтва та збуту насіння соняшника, що включає низку підсистем. Сформульовано й запропоно-
вано для введення в науковий обіг і практичне застосування поняття «енергетичний потік у 
сільському господарстві» та «енергетичний менеджмент логістичної системи». Практич-
на значущість результатів дослідження. Розроблені підходи можуть бути використані на 
підприємствах агропродовольчого комплексу для управління енергетичною ефективністю 
виробничо-збутової діяльності на основі засад енергетичного менеджменту й логістики, зо-
крема, під час виробництва та збуту насіння соняшника.
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Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Логіс-
тика є механізмом, який сприяє злагодженій 
взаємодії постачальників сировини, матеріа-
лів та обладнання, виробників, посередників 
і споживачів. Застосування логістичних під-
ходів у діяльності сільськогосподарських під-
приємств викликано необхідністю збільшення 
виробництва до потенційно можливого рівня, 
зростання прибутковості галузі. Досягнення 
конкурентоспроможності продукції зумовлю-
ється успішним розвитком сільського госпо-
дарства, одним із засобів забезпечення чого 
є впровадження енергетичного менеджменту 
логістичних систем підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням логістики в агропродовольчому 
секторі присвячено монографії О. П. Велич-
ка [1], Я. А. Дроботи [9], В. А. Колодійчука 
[5], О. В. Перебийноса [11], О. М. Сумця [13], 
О. В. Ульянченка, Н. В. Кондратюк, О. М. Та-
ран [��]. Аграрне енерговикористання до���]. Аграрне енерговикористання до�]. Аграрне енерговикористання до-
сліджено у монографіях В. І. Гавриша [2], 

В. В. Гришка, В. М. Рабштини [�], О. В. �е��], О. В. �е�], О. В. �е-
дорця [8] та ін.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є дослідження енерге-
тичного менеджменту логістичних систем під-
приємств аграрного сектора, що вирощують 
соняшник.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих на-
укових результатів. Із точки зору теорії сис-
тем, логістична система виробництва та збуту 
насіння соняшника включає такі підсистеми: 

−	 логістична підсистема постачання ре-
сурсів для виробництва та збуту насіння со-
няшника;

−	 логістична виробнича підсистема ви-
рощування соняшника;

−	 логістична підсистема зберігання на-
сіння соняшника;

−	 логістична підсистема збуту насіння 
соняшника;

−	 транспортно�логістична підсистема ви�
роб ництва та збуту насіння соняшника;

−	 логістична інформаційна підсистема 
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виробництва та збуту насіння соняшника.
Метою логістичної підсистеми постачан-

ня ресурсів для виробництва та збуту насіння 
соняшника є закупівлі й доставка зазначених 
ресурсів, їх приймання. При цьому може ви-
користовуватися відповідна система стратегій 
постачання (табл. �).

Логістична виробнича система вирощуван-

ня соняшника забезпечує рух матеріального 
потоку під час таких етапів: основний обробі-
ток ґрунту; передпосівний обробіток ґрунту та 
сівба; догляд за посівами; збирання урожаю.

Внутрішньовиробнича логістика включає 
групи логістичних процесів: транспортні, 
транспортно�розподільчі, транспортно�зби-
ральні, транспортно�переміщувальні.

Таблиця 1

Система стратегій постачання ресурсів для виробництва та збуту насіння соняшника 
[розроблено з урахуванням підходів [10]

Ресурси Стратегія
Технічні засоби Стратегія «регіональне джерело постачання», стратегія інтеграції 

постачальників у розвиток виробництва

Запасні частини для техніки Стратегія «регіональне джерело постачання», стратегія «модульне 
джерело постачання»

Шини та інші гумові деталі для 
техніки

Стратегія «єдине джерело постачання», стратегія «точно – вчасно»

Пальне Стратегія «єдине джерело постачання», стратегія інтеграції 
постачальників у розвиток виробництва

Органічні добрива для 
основного обробітку ґрунту

Стратегія «точно – вчасно»

Мінеральні добрива для 
вирощування соняшника

Стратегія «регіональне джерело постачання», стратегія «єдине 
джерело постачання», стратегія «модульне джерело постачання», 
стратегія інтеграції постачальників у розвиток виробництва, стратегія 
«точно – вчасно» 

Насіння Стратегія «модульне джерело постачання», стратегія інтеграції 
постачальників у розвиток виробництва, стратегія «точно – вчасно»

Засоби захисту рослин для 
вирощування соняшника 

Стратегія «єдине джерело постачання», стратегія «модульне джерело 
постачання», стратегія «точно – вчасно»

Транспортні процеси під час вирощуван-
ня соняшника такі: транспортування насіння 
від комбайна на тік; транспортування насіння 
соняшника з току на склад. До транспортно�
розподільчих процесів під час вирощування 
соняшника зараховують: навантаження і вне-
сення добрив (мінеральних та органічних), 
гербіцидів, інтексецидів, фунгіцидів; доставку 
насіння, завантаження посівного агрегату, сів-
бу; десикацію посівів. Транспортно�збиральні 
процеси під час вирощування насіння соняш-
ника включають: збирання врожаю; розванта-
ження урожаю з комбайна в накопичувач�пе-
ревантажувач (компенсатор).

З огляду на методичні підходи логістики, 
на внутрішньовиробничих процесах у земле-
робстві матеріальний потік представлений, зо-
крема, ґрунтом, що обробляється (в інший час 
як і матеріали, що знаходяться в запасах, ґрунт 
перебуває у стані відносної нерухомості). За-

значене дозволяє висловити припущення, що 
до транспортно�переміщувальних процесів 
під час вирощування соняшника можуть нале-
жати оранка на зяб, мульчування ґрунту, обро-
біток ґрунту з вирівнюванням поверхні поля, 
ранньовесняне боронування.

До зазначених процесів під час вирощу-
вання сільськогосподарських культур варто 
зарахувати мобільні процеси з переміщення 
як власне машинно�тракторних агрегатів, так 
і ґрунту (з оборотом пласта чи без нього). Зо-
крема, за даними дослідників трактор ДТ�75 із 
плугом за 8�годинну зміну переміщає майже 
�6 тис. т ґрунту, а за сезон – майже 500 тис. т 
[�2, с. 20–2�]. Трактори ж тільки на своє пере-
сування витрачають �0 % і більше потужності 
[6, с. 28]. На малоенергомістких роботах по-
над 75 % усіх енерговитрат припадає на пере-
міщення машин і механізмів [�, с. 96].

У логістичній підсистемі зберігання на-

В. І. Перебийніс, О. Г. Захарченко



48 Економіка й управління підприємством

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 1 (79).

сіння соняшника важливе місце належить 
управлінню запасами. Проведеним аналізом 
[9, с. �7�–�79] установлено, що згідно із гру-
пуванням виробничих запасів рослинництва 
за методом АВС у СВК «Батьківщина» Коте-
левського району Полтавської області серед-
ньорічна вартість запасів насіння соняшника 
становить 9,� тис. грн, його питома вага в за-
гальному обсязі запасів – �,8 %. Ця продук-
ція належить до групи С, що передбачає мі-
німальний контроль за станом запасів; у разі 
їх замовлення варто використовувати систему 
управління запасами «мінімум – максимум». 
Утім, якщо здійснювати групування запасів 
продукції рослинництва, то насіння соняшни-
ка займає 9,8 % цього виду та входить до групи 
А, що вимагає постійного контролю за станом 
запасів, а їх реалізація має здійснюватися в 
період найвищих закупівельних цін упродовж 
маркетингового року. Групування запасів про-
дукції рослинництва в цьому господарстві за 
допомогою XYZ�аналізу засвідчило, що насін-
ня соняшника належить до групи Х (коефіці-
єнт варіації становить 6�,� %). Згідно з матри-
цею АВС�XYZ�аналізу управління запасами 
ця продукція належить до групи АХ, для якої 
характерна висока вартісна оцінка (вартість за-
пасів) й висока точність прогнозу (під час збу-
ту).

Логістична підсистема збуту насіння со-

няшника, на наш погляд, включає вирішення 
такого питання, як максимізація прибутку від 
реалізації насіння, ураховуючи динаміку заку-
півельних цін упродовж маркетингового року.

Транспортно�логістична підсистема вироб-
ництва та збуту насіння соняшника забезпечує 
здійснення транспортних і транспортно�тех-
нологічних (транспортно�розподільчих і тран-
спортно�збиральних) процесів під час виро-
щування соняшника, збирання врожаю та його 
збуту. За нашими даними [��, с. 90], соняшник 
належить до малоенерго� та транспортоміст-
ких культур: обсяги перевезень під час виро-
щування та збирання за різної урожайності 
становлять ��6 т/га; питомі витрати дизельного 
пального на виробництво насіння – �8�62 кг/
га, у тому числі на тракторних транспортних 
роботах – 9��2 кг/га; питома вага енерговитрат 
на вантажних перевезеннях становить �8,8�
�9,� %.

Аналіз табл. 2 свідчить, що витрати мото-
рного пального (бензин автомобільний, пальне 
дизельне) автомобілями та тракторами із при-
чепами під час перевезення урожаю на зби-
ранні урожаю соняшника та транспортування 
мінеральних добрив у процесі його вирощу-
вання практично прямо пропорційні відстані 
перевезень. Так, у разі зростання відстані пе-
ревезень від � км до �0 км (у �0 разів) витрати 
пального зростають від 2 л до �9 л (у 9,5 раза).

Таблиця 2

Динаміка витрати моторного пального для транспортування насіння соняшника  
та мінеральних добрив під урожай (обсяг перевезень 6,1 т/га)  

[розраховано за даними [7]

Відстань перевезень, км Питомі витрати пального, л/га Відносний показник витрат, %
1
3
5

10

2
6
9

19

100,0
300,0
450,0
950,0

Згідно з нашими даними [�, с. 2�5] питомі 
енерговитрати на виробництво й доставку на-
сіння соняшника на заготівельні (переробні) 
підприємства при віддалі перевезень 20 км ста-
новлять �25,5 % енерговитрат на вирощування 
і збирання, �0 км – ��0,� %, 50 км – �66,0 %.

Логістична інформаційна підсистема вироб-
ництва та збуту насіння соняшника включає 
інформаційну базу, ІТ�персонал, ІТ�технології 
та технічні засоби, що забезпечують просуван-

ня інформаційних потоків у процесі закупівель 
ресурсів, вирощування соняшника, зберігання 
та збуту його насіння.

Із точки зору логістичного підходу, енерге-
тичний потік у сільському господарстві утво-
рюється енергоресурсами (пальне, природний 
газ, електроенергія, вугілля, котельне паливо, 
деревина та ін.) у процесі виконання логіс-
тичних (навантаження, транспортування, роз-
вантаження, складування та ін.) і/або техноло-
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гічних операцій під час виробництва та збуту 
сільськогосподарської продукції.

Важливим інструментом управління енер-
гетичними потоками є енергетичний менедж-
мент, який нами [7, с. 7] тлумачиться як процес, 
спрямований на оцінку витрат енергоресурсів 
та визначення раціональних шляхів їх вико-
ристання. Предметом енергетичного менедж-
менту як науки є закономірності й тенденції 
виробничого енергоспоживання, принципи 
управління виробництвом як енергетичною 
екологобезпечною системою. Установлено [8, 
с. ��–�2], що енергетичний менеджмент як 
складова менеджменту підприємства може ін-
терпретуватися так: �) управлінські дії, спря-
мовані на забезпечення ефективного функ-
ціонування енергетичної системи підприєм-
ства та досягнення його цілей; 2) управління 
здійснюваними на підприємствах процесами 
розподілу й використання енергоресурсів, що 
досягається виробництвом запланованих об-
сягів продукції (послуг); �) прийняття управ-
лінських рішень іта контроль їх реалізації, що 
забезпечують ефективне використання енерге-
тичних ресурсів.

Під поняттям «енергетичний менеджмент 
логістичної системи» варто розуміти управ-
ління енергетичними потоками в ході виконан-
ня логістичних операцій у процесі постачання 
ресурсів, виробництва та збуту продукції (на-
дання послуг).

Енергетичний аналіз виробництва та збуту 
насіння соняшника свідчить про значні резер-
ви підвищення енергетичної ефективності. 
Дослідженням установлено, що використан-
ня фізично й морально застарілої техніки на 
сільськогосподарських підприємствах і фер-
мерських господарствах призводить до пере-
витрати енергоресурсів. Під час зберігання 
насіння соняшника значні енерговитрати здій-
снюються для зменшення вологості за рахунок 
просушування, адже за експертними оцінками 
[��, с. ���] близько 60 % зібраного насіння со-
няшника вимагає підсушування й доведення 
до нормативної (8 %) вологості.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напрямі. Обґрунтовано, що логістична 
система виробництва та збуту насіння соняш-
ника включає такі підсистеми: логістична під-
система постачання ресурсів для виробництва 
та збуту насіння соняшника; логістична ви-

робнича підсистема вирощування соняшника; 
логістична підсистема зберігання насіння со-
няшника; логістична підсистема збуту насіння 
соняшника; транспортно�логістична підсисте-
ма виробництва та збуту насіння соняшника; 
логістична інформаційна підсистема виробни-
цтва та збуту насіння соняшника.

Із точки зору логістичного підходу енерге-
тичний потік у сільському господарстві утво-
рюється енергоресурсами (пальне, природний 
газ, електроенергія, вугілля, котельне паливо, 
деревина та ін.) у процесі виконання логіс-
тичних (навантаження, транспортування, роз-
вантаження, складування та ін.) і/або техноло-
гічних операцій під час виробництва та збуту 
сільськогосподарської продукції. Під понят-
тям енергетичного менеджменту логістичної 
системи варто розуміти управління енергетич-
ними потоками в ході виконання логістичних 
операцій у процесі постачання ресурсів, ви-
робництва та збуту продукції (надання по-
слуг).

Перспективи подальших досліджень із за-
значеної тематики полягають, зокрема, у ви-
вченні такого питання, як формування систе-
ми енергетичного аудиту логістичних систем 
підприємств.
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Аннотация. Цель статьи заключается в теоретико-методологическом обосновании кон-
цептуальных основ энергетического менеджмента логистических систем предприятий. Ме-
тодика исследования. При проведении исследований использованы общенаучные методы ис-
следований: анализа и синтеза, количественного и качественного сравнения, теоретического 
обобщения, системного подхода. Результаты. Обосновано структуру логистической систе-
мы производства и сбыта семян подсолнечника, которая включает ряд подсистем. Сформу-
лированы и предложены для внедрения в научный оборот и практическое применение понятия 
«энергетический поток в сельском хозяйстве» и «энергетический менеджмент логистиче-
ской системы». Практическая значимость результатов исследования. Разработанные 
подходы могут быть использованы на предприятиях агропродовольственного комплекса для 
управления энергетической эффективностью производственно-сбытовой деятельности на 
основе принципов энергетического менеджмента и логистики, в частности, при производ-
стве и сбыте семян подсолнечника.
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Annotation. Purpose of the article is theoretical and methodological reasoning of the conceptual 
principles of energy management of enterprise logistics systems. Research methodology. In carrying 
out the research, general scientific research methods such as analysis and synthesis, quantitative and 
qualitative comparison, theoretical synthesis, systematic approach have been used. Results. The struc-
ture of a logistics system of oilseeds production and marketing, which includes a number of subsystems, 
has been grounded. The concepts of “energy flow in agriculture” and "energy management of logistics 
system” have been formulated and proposed to enter into scientific use and practical application. Practi-
cal significance of the study. The developed approaches can be used at enterprises of the agroindus-
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of energy management and logistics, particularly in the oilseeds production and marketing.
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