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Анотація. Мета статті полягає в обґрунтуванні теоретико-методологічних основ та 
напрямів розвитку підприємства з урахуванням елементів ресурсозберігаючого розвитку. 
Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою 
таких загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, узагальнен-
ня, графічного методу. Результати. Досліджено й узагальнено існуючі підходи до визначення 
розвитку підприємства: кількісний, якісний, комплексний, системний і процесний. Запропоно-
вано власне визначення розвитку підприємства з позиції процесного підходу. Узагальнено та 
систематизовано напрями розвитку підприємства, виокремлено ресурсозберігаючий розви-
ток як окремий напрям, що об’єднує всі види діяльності. Практична значущість результа-
тів дослідження. Розвиток підприємства слід розуміти як процес кількісних, якісних і струк-
турних змін, які призводять до переходу підприємства на новий рівень існування. Розвиток 
підприємства доцільно поділяти за змістом і видами діяльності. Об’єднуючим розвитком для 
всіх видів діяльності є ресурсозберігаючий розвиток підприємства.

Ключові слова: розвиток підприємства, напрями розвитку підприємства, ресурсозберіга-
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Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Важ-
ливою передумовою для успішної діяльності 
підприємства є його сталий розвиток. У конку-
рентному середовищі визначальними фактора-
ми, які впливають на функціонування підпри-
ємства, є стабільність, своєчасність, відповід-
ність умовам зовнішнього середовища тощо. 
Одним з основних чинників формування кон-
курентних переваг підприємств, що функціо-
нують в умовах невизначеності та мінливості 
зовнішнього середовища, є ефективний розви-
ток. При цьому важливим також є співвідно-
шення витрачених зусиль до отриманого ре-
зультату – кожен суб’єкт підприємництва праг-
не за мінімальних зусиль одержати оптимальні 
зміни, які направлені на реалізацію мети та 
стратегії діяльності всього підприємства. При 
цьому багатофункціональне середовище існу-
вання для досягнення комплексного результа-
ту вимагає послідовного та взаємопов’язаного 
вирішення конкретних завдань. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Суттєвий внесок у дослідження сутності роз-
витку підприємств зробили вітчизняні й за-

рубіжні вчені: О. Виноградова, Г. Какуніна, 
І. �востіна, �. Коротков, І. Кулиняк, �. Пе� �востіна, �. Коротков, І. Кулиняк, �. Пе��востіна, �. Коротков, І. Кулиняк, �. Пе� Коротков, І. Кулиняк, �. Пе�Коротков, І. Кулиняк, �. Пе� Кулиняк, �. Пе�Кулиняк, �. Пе� Пе�Пе-
тров, Ю. Погорєлов, Л. Прийма, О. Пащенко, 
С. �унда, В. Кифяк, �. �фанасьєв, В. �ого� �унда, В. Кифяк, �. �фанасьєв, В. �ого��унда, В. Кифяк, �. �фанасьєв, В. �ого� Кифяк, �. �фанасьєв, В. �ого�Кифяк, �. �фанасьєв, В. �ого� �фанасьєв, В. �ого��фанасьєв, В. �ого� �ого��ого-
жин, �. Побережний, Ю. Плугіна, І. Маркіна, 
М. �имощук, О. Гапоненко, І. Смоліна, О. Коз� �имощук, О. Гапоненко, І. Смоліна, О. Коз��имощук, О. Гапоненко, І. Смоліна, О. Коз� Гапоненко, І. Смоліна, О. Коз�Гапоненко, І. Смоліна, О. Коз� Смоліна, О. Коз�Смоліна, О. Коз� Коз�Коз-
лова, Л. Фролова, �. �адтока та ін.

�кономічна теорія визначає різні підходи 
до трактування категорії «розвиток підприєм-
ства». Оскільки відсутній єдиний універсаль-
ний підхід, а наявні визначення поняття «роз-
виток підприємства» інколи суперечать одне 
одному, необхідним є також ґрунтовний аналіз 
цього поняття, що дозволить отримати актуа-
лізоване теоретичне підґрунтя для практичної 
діяльності підприємства. Ураховуючи, що по-
няття «розвиток підприємства» та його інтер-
претування має враховувати багатоаспектність 
і багатогранність досліджуваного поняття, 
воно потребує опрацювання значної кількості 
праць науковців.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою цієї статті є обґрунтування 
теоретико�методологічних основ та напрямів 
розвитку підприємства з урахуванням елемен-
тів ресурсозберігаючого розвитку.
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Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-
вих результатів. �наліз визначення поняття 
«розвиток підприємства» в науковій літературі 
дав змогу виокремити два аспекти його трак-
тування: у вузькому та широкому розумінні. У 
вузькому розумінні розвиток підприємства роз-
глядають як стан чи результат зміни діяльності 
(складу, властивостей) підприємства, переходу 
підприємства в інший кількісний та якісний 
стан під впливом факторів внутрішнього й зо-

внішнього середовища. У широкому розумінні 
розвиток підприємства трактується як незво-
ротній, спрямований, закономірний процес, 
який є безперервною і послідовною зміною (су-
купність змін) результатів чи станів підприєм-
ства в часі та просторі та під впливом факторів 
внутрішнього й зовнішнього середовища [1].

У результаті аналізу визначення розвитку 
підприємства, наданого сучасними науковця-
ми, можна виділити п’ять підходів до тракту-
вання даної категорії (рис. 1).

�ис. 1. Підходи до визначення розвитку підприємства
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Перша група науковців розглядає розви-
ток підприємства як зміну розміру й масш-
табів діяльності суб’єкта господарювання та 
збільшення кількісних показників його діяль-
ності. Кількісний підхід до визначення розви-
тку підприємства з’явився в середині 80�х рр. 
�� ст. і пов’язаний з ім’ям таких науковців, 
як �. �кофф, �. Петров, О. Козлова. �іяльність 
підприємств цього періоду часу характеризу-
ється сталістю зовнішнього середовища та 
стабільністю в конкурентному середовищі. 
Ураховуючи сучасні умови господарювання, 
яким відповідає динамізм зовнішнього серед-
овища й високий рівень конкуренції, доцільно 
розглядати розвиток підприємства не тільки за 
допомогою кількісних показників.

�еякі сучасні науковці надають визначення 
розвитку підприємства через зміни якісних ха-
рактеристик під впливом факторів зовнішньо-
го та внутрішнього середовища. �ак, С. �унда 
визначає розвиток підприємства як сукупність 
спрямованих, інтенсивних та якісних змін еко-
номічної природи, що відбуваються на підпри-
ємстві внаслідок суперечності у внутрішньому 
середовищі та впливів факторів зовнішнього 
середовища. �. Коротков розглядає дану кате-
горію як сукупність змін, які ведуть до появи 
нової якості та зміцнення життєвості системи, 
її здатності чинити опір руйнівним силам зо-
внішнього середовища. �. �фанасьєв і В. �о-
гожин під розвитком підприємства розуміють 
об’єктивну зміну тільки якісних характерис-
тик системи, що обумовлена як фундаменталь-
ними законами природи, так і закономірностя-
ми функціонування конкретних систем, за якої 
формуються нові властивості системи [1, 2].

Прихильники комплексного підходу роз-
глядають розвиток підприємства як зміну 
кількісних характеристик, якісного складу, 
а деякі – і структурних елементів. �а думку 
�. Побережного, розвиток підприємства слід 
розглядати як спрямовану зміну якісного ста-
ну організації, її структури, складу або влас-
тивостей, кількісних чи якісних змін елемен-
тів організації. Ю. Плугіна акцентує увагу на 
тому, що розвиток підприємства – це якісні пе-
ретворення в його діяльності за рахунок змін 
кількісних і структурних характеристик тех-
ніко�технологічних, організаційно�комуніка�
ційних, фінансово�економічних ресурсів на 
основі ефективного використання інтелекту-
ально�кадрових ресурсів та інформаційних 

технологій. �. �вер’янов пропонує розуміти 
під розвитком підприємства рух від одного 
якісного стану до іншого, викликаний кількіс-
ними накопиченнями в об’єкті, що призводять 
до якісних змін [1–3].

�еякі науковці розглядають розвиток 
підприємства з позиції системного підхо-
ду, характеризуючи це явище як систему 
взаємопов’язаних елементів. �ак, В. Кифяк 
пропонує визначати розвиток підприємства як 
динамічну систему взаємодіючих підсистем, 
передумов, факторів і принципів, які форму-
ють вектор кількісних і якісних змін функці-
онування підприємством, спрямованих на до-
сягнення пріоритетів [1].

Більшість науковців розуміють розвиток 
підприємства як процес. О. �аєвнєва харак-
теризує цю категорію як унікальний процес 
трансформації відкритої системи у просторі 
та часі, який характеризується перманентною 
зміною глобальних цілей його існування шля-
хом формування нової дисипативної структу-
ри й переводом його в новий атрактор (одна 
з альтернативних траєкторій розвитку підпри-
ємства) функціонування. Ю. Погорєлов під 
розвитком підприємства розуміє безупинний 
процес, що відбувається за штучно встановле-
ною або природною програмою як зміна ста-
нів підприємства, кожен із яких є якісно іншим 
за попередній, через що в підприємства як у 
більш складної системи виникають, розкри-
ваються та можуть бути реалізовані нові мож-
ливості, нові властивості, якості та характерні 
риси, які сприяють здатності підприємства ви-
конувати нові функції, вирішувати принципо-
во інші завдання, що зміцнює його позиціону-
вання в зовнішньому середовищі й підвищує 
здатність протидіяти його негативним впли-
вам. �а думку �. �адтоки і Г. Какуніної, роз-
виток підприємства – процес сукупних змін у 
соціально�економічній системі підприємства, 
спрямований на його перехід у новий якісно�
кількісний стан у часі під впливом факторів 
внутрішнього й зовнішнього середовища, при 
цьому за напрямом він може бути як позитив-
ним, так і негативним [4].

�озвиток підприємства слід розглядати як 
процес кількісних, якісних і струк турних змін, 
що призводять до переходу підприємства на 
новий рівень існування.

�озвиток підприємства відбувається за 
різними напрямами, охоплюючи всі сфери 

О. В. Лопушинська
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діяльності підприємства. Більшість науков-
ців виділяють такі види розвитку підпри-
ємства: економічний, технологічний, управ-
лінський, організаційний, соціальний тощо. 
Кожен із видів має свої характерні особли-
вості, механізм реалізації, вплив на загальні 
результати діяльності підприємства. Проте, 
економічний розвиток виступає таким, що 
інтегрує, оскільки для будь�якого підпри-
ємства досягнення економічного ефекту є 
необхідною метою господарювання, а інші 
цілі (соціальні, технічні тощо) виступають 
супутніми. �азом із тим неврахування од-
ного напряму розвитку може бути згубним 
для підприємства, тому. крім цілей у вигляді 
збільшення прибутку, підприємство повинно 
комплексно узгоджувати зміни усіх сфер ді-
яльності.

З точки зору структури розвитку та його ти-
пів виділяють економічний, технологічний, ко-
мерційний, соціальний та організаційний роз-
виток. �кономічний розвиток, що пов’язаний 
із макроекономічними проблемами, є доміну-
ючим серед названих типів. �ослідження еко-
номічного розвитку визначають як принципо-
ву мету економічної науки. �еякі науковці ви-
окремлюють організаційний, техніко�техноло-
гічний, соціальний, економічний розвиток за-
лежно від об’єкта змін у соціально�економіч-
ній системі підприємства. За видом потенціалу 
пропонується поділяти розвиток підприємства 
на виробничий, фінансовий, комунікаційний, 
інноваційний, маркетинговий, управлінський, 
мотиваційний та трудовий [5].

�а рис. 2 наведено напрями розвитку під-
приємства за змістом і видами діяльності.

�ис. 2. �апрями розвитку підприємства [узагальнено автором]
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�ослідивши погляди вчених на класифіка-
цію розвитку підприємства, дійшли висновку, 
що за змістом розвиток підприємства доцільно 
поділяти на економічний, техніко�технологіч-
ний, комерційний, соціальний та організацій-
ний. Важливо виділити ще один напрям розви-
тку за змістом – ресурсозберігаючий розвиток 
підприємства. За видами діяльності можна ви-
ділити виробничий, інноваційний, інвестицій-
ний, маркетинговий, інформаційний, фінансо-
вий розвиток і розвиток персоналу.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямі. Отже, підсумовуючи все вищеви-
кладене, розвиток підприємства слід розуміти, 
у першу чергу, як процес усіх видів змін, за-
вдяки яким підприємство переходить на новий 
рівень існування.

�озвиток підприємства доцільно поділяти 
за змістом (економічний, техніко�технологіч-
ний, комерційний, соціальний, організаційний 
і ресурсозберігаючий) та видами діяльності 
(виробничий, інноваційний, інвестиційний, 
маркетинговий, інформаційний, фінансовий і 
розвиток персоналу). Більш детальне вивчен-
ня сутності й напрямів розвитку підприємства 
в подальшому дозволить обґрунтувати процес 
управління розвитком підприємства та виділи-
ти складові його організаційно�економічного 
механізму.
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Е. В. Лопушинская (Полтавская государственная аграрная академия). Сущность и на� и на�и на� на�на-
правления развития предприятия: теоретический аспект.

Аннотация. Цель статьи состоит в обосновании теоретико-методологических основ 
и направлений развития предприятия с учётом элементов ресурсосберегающего разви-
тия. Методология исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено 
с помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: анализа и синтеза, 
обобщения, графического метода. Результаты. Исследованы и обобщены существу-
ющие подходы к определению развития предприятия: количественный, качественный, 
комплексный, системный и процессный. Предложено собственное определение развития 
предприятия с позиции процессного подхода. Обобщены и систематизированы направле-
ния развития предприятия, выделены ресурсосберегающий развитие как отдельное направ-
ление, обеъединяющее все виды деятельности. Практическое значение результатов 
исследований. Развитие предприятия следует понимать как процесс количественных, 
качественных и структурных изменений, приводящих к переходу предприятия на новый уро-
вень существования. Развитие предприятия целесообразно различать по содержанию и по 
видам деятельности. Объединяющим развитием для всех видов деятельности является 
ресурсосберегающее развитие предприятия.

Ключевые слова: развитие предприятия, направления развития предприятия, ресурсос-
берегающее развитие.

O. Lopushinska (Poltava State Agrarian Academy). Essence and directions of the develop-
ment of the enterprise: theoretical aspects.

Annotation. The purpose of the article to substantiate the theoretical and methodological 
foundations and directions of enterprise development taking into account the elements of resource-
saving development. Methodology of research. Solving the problems set in the article is carried 
out with the help of such general scientific and special methods of research: analysis and synthesis, 
generalization, graphic method. Findings. The existing approaches to the definition of enterprise 
development are investigated and summarized: quantitative, qualitative, complex, systemic and 
process. The actual definition of enterprise development from the position of the process approach is 
offered. The directions of enterprise development are generalized and systematized, resource-saving 
development is singled out as a separate direction, which combines all kinds of activities. Practical 
value. The development of an enterprise should be understood as a process of quantitative, qualitative 
and structural changes that lead to the transition of the enterprise to a new level of existence. It 
is advisable to divide the development of the enterprise by content and by type of activity. Uniting 
development for all types of activities is resource-saving development of the enterprise.

Keywords: development of the enterprise, directions of enterprise development, resource-saving 
development.


