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TepoBanecona O.10.

®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHOI'O CTATYCY NIAIIPHEMCTB
MAIMHOBYAYBAHHSA: PECYPCHO-AIAJIBHICHUU IIAXI/L

Y cmammi nodano meopemuuni achexmu popmyeans KOHKYPEeHMHO20 CMamycy nionpuemcms, 0asyiouucs Ha
Dpecypcho-0isANbHICHOMY Ni0X00i. 3anponoHo8ano posznadamu KOHKYPEeHMHUll cmamyc y 080X AcneKmax: pecypcHd
CK1a008a sAx nomenyian 3abe3neyents KOHKYPeHmMOCnPOMOACHOCII RIONpUeMcmea (KOHKYypeHmHULl nomenyian, KoHKy-
penmHi nepesazu); OiANbHICHA - Pe3yNbMAMU GUKOPUCTNAHHA NOMeHYIANy NIONpUEMCcmEa (KOHKYpeHmHua no3uyis, KoH-
KYpeHmHill cmamyc, pigeHb KOHKYPEeHMOCHpomodchocmi). [oeedeno, wo KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb Modice Oymu
00csA2HYMA 30 YMOGU HAAGHOCMI Y NIONPUEMCINEA KOHKYDEHMHUX nepesaz ma € pe3yibmamom ix epekmusHo2o 6UKopu-
CMAaHHs NIONPUEMCIMEOM NPOMALOM MPUBAN020 nepiody. OOIPYHMOBAHO, WO KOHKYPEHMHUL CIMAMYC 0A€ MONCIUBICTb
ompumamu KiibKicHe 3HAYeHHsl PigHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCI RIONPUEMCMEA.

Kniouosi cnosa: nionpuemcmea mawuno6y0y8anus, KOHKYPEHMHUU CMAmyc RiOnpuemMcmed, KOHKYpeHmHUl
nomeHyian, KOHKYPeHmHi nepesac, KOHKYPEHMHA NO3UuYis, KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb, pecypCHO-0IANbHICHUL NIOXIO.

ITocranoBka npo0aemu. O6'eKTUBHUI ITpO-
nec (opMyBaHHsS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiANpH-
€MCTBa BUCYBa€ NpobiieMy 3a0e3reyeHHs epeKTHB-
HOro (PyHKI[IOHYBaHHS CyO'€KTiB TOCHOAApIOBaHHS,
sIKi He TIIBKM 30UIbIIaTh OOCSAT BUPOOHMIITBA, a U
CTBOPATH MIATPYHTS JJS JOBIOCTPOKOBOTO BCeOid-
HOTO PO3BUTKY Ta €(heKTHBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS Y
B3aeMoAii 3 30BHIIIHIM cepemoBHIieM. MiHnKBa
PHHKOBA CHUTYaIlisd, KAAAIOYA BUKIAKA MiIIPHEMCT-
BaM MaIlIMHOOYAYBAaHHS, BUMAra€ BiJl HUX IIBHIKO-
ro pearyBaHHs Ta IiANOPSIKYBaHHS BHPOOHHUIITBA
notpebaM puHKY. HeoOXiqHicTh BUPINICHHS MOII0-
HOTO BUAY MPOOJIeM 00YMOBIIOE PO3POOKY THYUKHX
CTpaTerii po3BUTKY, MiJBUIICHHS PiBHSI KOHKYpPCH-
TOCIIPOMOXKHOCTI Ta NPHUCTOCYBAHHSA 1O CEPEHOBU-
I1a, [0 CTa€ BCE OLIBLIN HecTaOlILHMM Ta HEBH3HA-
geHUM. TOoX, CyJacHHH CTaH PO3BUTKY EKOHOMIKU
BHUMarae BiJ MiNPHEMCTB MaIIMHOOYTyBaHHS Iif-
BUIIECHHS KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy, SIKHA € TOJOB-
HUM €JIEMEHTOM IIpH TUIaHyBaHHI JiSUTBHOCTI Ta po-
3po0mi cTparterii KOHKYpEeHTOCTIPOMOXHOCTI.

AHaui3 ocTaHHIX 10c/iIKeHb i my0aikauniii.
AHai3 BITYM3HSAHOI Ta 3apyOiXKHOI JIITEpaTypH IO-
Ka3aB BIJICYTHICTh €JIMHOTO MiAXOIy A0 BU3HAYCHHS
MOHATTA «KOHKYpPEeHTHHH cratyc». IIpore okpemi
Horo 0coOJMBOCTI Ta O3HaKW PO3TIIHYIH y CBOIX
mparsgx Taki  aBropw, sk I Arcodpd [2-3],
A.Il I'panoB [22], B.O. Hunynin[21],
B.I'. lllunkapenko[20], I.M. Kupuara[8] Ta in. Y
3B’SI3Ky 3 PI3HOMaHITHICTIO HAYKOBHX ITiJIXOJIIB ITH-
TaHHA CHCTeMaTH3alii OCHOBHHX TIIOHATH TeOpii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3QITUIIAETHCS BiJKPUTHM
Ta ToTpedye MOJANBIIMX PO3pOOOK. Y TOMY YHCIi
II€ CTOCYEThCS y3arajJbHEHHS Ta CUCTEMaTH3aIlii
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HAayKOBUX TMODJISIIIB IOAO MPOOIEMATUKH JOCIi-
JOKEHHS. (pOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy Mif-
MPUEMCTB MAalIMHOOYIYBaHHS, a TaKOX OOIPYHTY-
BaHHs MiAXOJy IO WOro BU3HAYCHHS IS BimoOpa-
JKaHHS OLIHKH CTYIEHS JOCTATHOCTI JDKEpEeNn HOro
(hopMyBaHHS Ta CXHJIbHOCTI 0 BIUIMBIB 30BHIIIHBO-
r'0 CepeIOBHIIA TS MIATPUMKH HOTO KOHKYPEHTHHIX
nepeBar Ha BUCOKOMY PiBHI.

@opmyaoBaHHa wijeid crarti. MeTtoro
cTarTi € (hOopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy ITifI-
NPUEMCTB MalIMHOOYIYBAHHS HA OCHOBI PECYpCHO-
TSUTBHICHOTO TIAXOMYy B YMOBaxX HECTaOUILHOCTI
30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA Ta TOCTIHHUX TpaHchop-
MalifHUX TPOLECiB, SAKI AUKTYIOTh HOBI IpaBHIia
JUIS Y9aCHUKIB PHHKY.

Bukian ocHOBHOro Marepiajny J0C/iIKeH-
Hsl. KOHKYpeHTHHI cTaTyc MiANpUeMCTBA — 1€ CKJIa-
JIOBa JIOTIYHOTO B3a€MO3B’A3KY OCHOBHHMX XapakTe-
PUCTHK KOHKYPEHIIIT MiAMPHEMCTB — KOHKYPEHTOCT-
POMO>KHOCTI TAMPUEMCTBA 1 KOHKYPEHTHHX TepeBar
mianpuemctia [21]. [Toromkyrounck 3 aBTOpOM, BBa-
KaeMO 32 JOIUIbHE KOHKPETH3YBAaTH KOHKYPEHTHHI
CTaTyC SK pE3yIbTYIOUHH €JIEMEHT IBOr0 B3ae-
MO3B’SI3KY, 10 € 1HIUKATOPOM JOCSTHEHHS MiIIpH-
€MCTBOM Y BIIIOBITHUN MPOMDKOK Yacy IEBHOTO
PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [lomiOHy mTyMKy
nonurstoth .M. Kupuara ta I'.B. [oscauk [8], sxi
BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHHH CTaTyC SIK «BU3HAYCHE Ha
KOHKPETHHH MOMEHT Yacy CTaHOBHIIE ITiIPHEMCTBA
Ha PHHKY, SIKC OOIPYHTOBaHE KOMIUICKCHOIO MOpIB-
HSUTBHOKO ~ XapaKTEPHCTHKOI0 CTOCOBHO pPealbHUX
KOHKYPEHTIB Ta BilOMBA€ HOro KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHICTh 1 KOHKYpPEHTHY NO3HLi0». Bigzomuii BueHHHA
I. Arcodd 3ampornoHyBaB BU3HAYATH MOHSTTS «KOH-
KYpEHTHUH CTaTyc» MiANPHUEMCTBA SK Mipy BH3Ha-
YeHHS TOJIOKCHHS MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHIIIL,
CHiBBIAHOIIEHHS (hakTUUHOI 1 0a30BOi NMPOTYKTHB-
HOCTI BUKOPHCTaHHs pecypciB» [2-3]. Ha mymky aB-
TopiB podiT [20,22], «KOHKYPEHTHHUI CTAaTyC € MIHp-
UM IIOHATTAM 1 OXOIUIIOE HE JIMIIE MO3ULII0 MiII-
puemMctBa. Jleski HaykoBIi [20] BBaXKarOTh, 110 KOH-
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KYPEHTHHUI CTaTyc € MepPeayMOBOIO IS JOCSTHEHHS
BU3HAYCHOTO PiBHS KOHKYPEHTHHX II€peBar, 3 TOUKH
30py iHmHMX [22] BiH JiMlIe BigoOpaka€ CTYIiHb BO-
JOAIHHSA TIEBHIMH KOHKYPSHTHHMH TepeBaramu. Ha
aymky A.IL I'pagoBa mpu poO3KpPUTTI CYTHOCTI KOH-
KYpEHTHOTO CTaTyCy € HEOOXiAHICTb BPaxOBYBaTH
30BHIIIHI (akTopu BIUUBY [22], TOOTO, MpOIOHYE
BU3HAUUTHCh «IK DPOOHUTH, SIKUMHU 3acobamy, 1100
30eperTu KOHKYPEHTHY IIepeBary».

VY Toif ke Jac NMeBHUH piBEHh KOHKYPEHTOCI-
POMOXKHOCTI J]a€ MOXKIIUBICTh ITiJBUIIYBaTH a00 XO-
4a 0 MiATPUMYBAaTU KOHKYPEHTHUH CTaTyC, OCKLIbKU
€ TWHAMIYHOO 3JIaTHICTIO MiAMPUEMCTB MAIUHOOY-
IyBaHHS pearyBaTH Ha HETaTWBHUI BIUIMB Ta BIAJIO
BUKOPUCTOBYBAaTH TMO3UTUBHHUN BIUIMB YWUHHUKIB
30BHILIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO CEPETOBHIII.

[ToHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH Y Hay-
KOBIi JIiTepaTypi 3aCTOCOBYIOTh AJISI HAJlaHHs Xapa-
KTEPUCTUKU Cy0’€KTaM (BiZl OKPEMOro TOBapy, Iif-
npueMcTBa 1o ranysi, THK, nepxap Ta iX perioHis)
Ta IX CTAHOBUILYy y KOHKYPEHTHilf 00poThOi, sIKi Bi-
JTHOCSITBCSL IO MIKpPO-, M€30-, MaKpOPiBHIB €KOHOMi-
YHAX BIJHOCHH. SIKIIO PO3TIISAaTH KOHKYPEHTOCIH-
POMO>KHICTD Y HAHOIIBIII y3aralbHEHOMY PO3yMiHHI,
TO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh €KOHOMIYHOI CHCTEMU
pPO3TIAMAIOTE SIK ii 3aTHICTH 3MIHIOBATH TPAEKTO-
pito pyxy abo 3alUTaHOBaHHWHA PEeXUM (DYHKIIIOHY-
BaHHS B Mpolleci ajanTauii 7o Jii 30BHIIIHBOTO ce-
peloBUINa 3 METO 30epekeHHs, PO3BUTKY Ta/abo
CTBOPEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHUX TiepeBar [7].

3araniom Teopisi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oepe
noyatok 3 60-x pokiB XX CT. i3 BBEJICHHSI B HAyKOBHH
00ir TepMiHIB «HOBa KOHKypeHIlis» M. bectoma ta
«KOHKypeHTHa nepesara» M. Iloprepa. ¥V Tomy uu-
cmi came [lopTep HarojaocuB Ha TOMy, IIO KOHKYPY-
IOTh HE PerioHn abo Jep)KaBH, a OKpeMi KOMIIaHii,
TOJII K PETIOHW Ta JICPXKABHU € JIUIIC 30BHIIIHIM Ce-
PEOBHINEM, SIKE MOXKE TO3UTHBHO a00 HETaTHBHO
BIUTMBATH Ha KOHKYPEHTHI MO3UIIil kommaHiid. Tak y
mpami «Konkypentisi» M. [Toprep mpoTHCTaBUB 110-
HATTS «KOHKYPEHTHI TepeBard KpalHw» MOHSTTIO
«ITOPIBHSJIBHI TTepeBard QipMu», CTBEPHKYIOUH, IO
KOHKYPEHTHI TepeBart, a 0TKe i KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHICTh OKpeMoi KpaiHH OOYMOBJICHI 3yCHIIISIMH
(ipM 1010 CTBOPEHHS HOBHX OPEH/IB Ta METOMIB X
JIOCTaBKH, PO3BUTKY HOBOTO MPOIYKTY, 3IiliCHEHHS
3MiH, TOOTO 3aJIC)KUTh BiJl «CXHUIBHOCTI ii mpommc-
JIOBOCTI JIO 1HHOBAIIIH Ta MojiepHizarii» [14].

VY 3B’S3Ky 3 0COOJMBOCTAMHU €KOHOMIYHOT Ha-
VKU, KOJM OJJHA 1 Ta K KaTeropis TPaKTYEThCS I0-
pi3HOMY B 3aJIS)KHOCTi Biff IOCTAaHOBKH 3aBIaHHS,
METH Ta TpeaMeTa JOCIHi/DKeHHsd, o00’ekTa Ta
cy0’exTa KOHKypeHIii, macmrady Ta cdepu HOro
TiSUTBHOCTI, TpaHcOpMaIiiHi 3MiHH, sKi BinOyBa-
JHUCA Y MAX0JaX OO BH3HAYCHHS TOHATTS «KOHKY-
PEHTOCTIPOMO>KHOCTI» B XOA1 PO3BUTKY EKOHOMIUHOT
JYMKH TPUBAIOTh 1 HHHI.

To0TO, OCHOBOIO IIBOTO IiJIXOAY MOXHA BBa-
KaTH Teopito KOHKypeHTHHX nepesar M. [Toprepa, a
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh PO3TJISNATH SIK MOPIBHSA-

JBHY XapaKTePUCTUKY HiNIMPUEMCTBA, IO A€ MOXK-
JUBICTh KOMIUIEKCHO  CIIBCTABUTH TOKa3HUKU-
IHAUKATOpPU YCHIXy JIiSUIBHOCTI MiJIpUEMCTBA HA
PUHKY 3a TICBHUIA NMPOMIXKOK Ta BU3HAYUTH CTYITiHb
Horo mepeBar HaJ MiANPUEMCTBAMH-KOHKYPEHTAMH.
HenonikoM minxony € oOMEXeHICTh HOro 3acTocy-
BaHHS JJIS aHANI3Yy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIij-
MPUEMCTB, IO BUIIYCKAIOTh TOBAPU-CYOCTHTYTH Ta
(YHKIIOHYIOTH B MEXaX OJJHOTO PUHKY [14].

[omyssspHrM TAXOIOM 1O BU3HAYCHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI € CHCTEMHHM MIX1J, 0 0a3yeTh-
s Ha JIOCII/KEHH] PO3BUTKY B3a€MOBIJHOCHUH BHYTpI-
IIHBOTO CEPEIOBHUINA TIANPUEMCTBA (IO € BIIKPUTOIO
€KOHOMIYHOKO CHCTEMOIO) 3 30BHIIIHIM CEpPEIOBHIIIEM.
[IpencraBuukamu 1poro migxoxy HO.B. IBanoBUM[6],
B.I. Illunkapenko, A.C. bonmapenko[20], O.M. Tu-
meHko[ 18] Ta iH. B OCHOBHOMY KOHKYPEHTOCITPOMOYK-
HICTb  TPaKTYyeTbCS  SIK  3JATHICTH  BUPOOHUUO-
€KOHOMIYHHUX CHCTEM 3MIHIOBAaTH TPAEKTOPIO PyXy abo
3aITaHOBaHUH peKUM (DYHKITIOHYBaHHS B TIPOIIECI aJ1a-
ITallii 10 i 30BHIIIHBOTO CEPEeIOBUINA 3 METOH 30e-
PEeXEHHs, pO3BUTKY THX, IO BXE ICHYIOThb, a0 CTBO-
PEHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

[IpoanamizyBaBIIM HaBEACHI BUINE ITiIXOIH
O BU3HAUYCHHS TIOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTBY», BU3HAYUMO ii SK peani30BaHy MOXIIUBICTh
MIAIPUEMCTBA TPHBAIUI Yac BIJICTOIOBATH BIIACHI
MEepeBaXHI MO3MUINI y Tamy3i 3aBIsKH HasBHi Ta
MOTEHLINHHII 37aTHOCTI BUPOOJISATH KOHKYPEHTOCII-
POMOKHI TOBapyd YH ITOCIYTH, SKi MaKCUMaJbHO
3aJJ0BOJIBHSIIOTH MOTPEOM CIIOKHUBAYIB, Ta €(hEeKTHB-
HOMY BHUKOPHCTAHHIO CBOTO MOTEHIlIANy Ta mepeBar
HaJ KOHKypeHTaMu. KpiM IIb0r0, KOHKYpEeHTOCIIPO-
MOXHICTh € TEePEIyMOBOIO HAsIBHOCTI y MiAIIpUEMC-
TBa TEBHOI YaCTKU PHUHKY — HOT0 KOHKYPEHTHY I10-
3UINIO Ta CTATyC MiANMPHEMCTBA HA PHHKY.

ToXx HACTYIHHM IMOHSTTSAM Y TEOpil KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiTNPHEMCTBA € «KOHKYPEHTHA
mo3utisy. [.JI. A30€B i KOHKYPEHTHOO IMO3HITIEID
pO3yMi€ TO3MINO, SKY KOMIIaHisg 3aiimMae y TEBHIH
raiysi BiMOBITHO J0 pe3yabTaTiB CBOET AisTBHOCTI
Ta 31 CBOIMHM IepeBaramMu i HeJ0TIKaMy ITOPIBHSIHO 3
koHKypeHTamu [1]. Ha mymky aBTOpiB pobotu [13],
KOHKYPEHTHA TO3HWINS MiANMPUEMCTBA € MicIleM B
KOHKYPEHTHHX CEIMEHTAaX PHHKY 30BHIIIHBOTO Ce-
PEIOBHIIIA CTOCOBHO KOHKYpeHTiB. Ha Ham morssin,
3BOJIMTH 1€ TIOHSTTS BUKIIOYHO JI0 PUHKOBOT YaCTKU
MiAMPUEMCTBA € HE JJOCHTh KOPEKTHUM.

Haiibimpln  Brame TpakTyBaHHS TEpMIHY
«KOHKYPEHTHA TO3HIIis», Ha HAIIl OTJs, HagaHe /1.
B. Pesniuenko [15] ta B. B. MarBee [11] a came:
KOHKYPEHTHa TIIO3UIlsS IiIIPUEMCTBA BigoOpaxae
MOJIOKEHHS IiIPUEMCTBA, IO BiMOOpaKkae IOCSAT-
HYTHH piBeHb HOTO KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
KOHKPETHOMY CETMCHTI PUHKY, 3aBISKH aarTarii
KOHKYPEHTHOTO TOTEHIially Ta peamizamii oOpaHoi
HUM KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, sKa CTBOPIOE MOKITH-
BOCTI Ji1si (GOpMYBaHHSI HOBUX 1 PO3BUTKY ICHYIOUHX
KOHKYPEHTHHX TepeBar sl MOAaibIIoro (GpyHKIio-
HyBaHHS Ha PUHKY.
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KoHKYpeHTOCTIDOMOKHICTB:
pearizoBaHa MOXIIUBICTG IiIIIPHEMCTBA TPUBAIMHA Yac BiJCTOIOBATH BIACHI IIEpeBaXKal0di IMO3MUIII] y ramysi
3aBIAKH HasIBHIN Ta MOTEHIIMHIA 30aTHOCTI BUPOOIATH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHI TOBapH UM ITOCITYTH, SKi
MaKCHUMaJIbHO 33/I0BOJIBHSIIOTH MOTPEOY CIOXHUBAYiB, Ta €(EeKTHBHOMY BUKOPHCTAaHHIO CBOTO MTOTEHITIAy Ta
nepeBar HaJi KOHKypeHTaM1

KoukypenrtHuii craryc:
OIIIHHUM MMOKa3HUKOM PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, III0 TOCATAETHCS B MPOIEC JisUTbHOCTI i IIPUEM-
CTBa HA KOHKYPEHTHOMY PHHKY NpH ¢()eKTUBHOMY BUKOPUCTAaHI KOHKYPEHTHOT'O TIOTCHIIIay Ta JOCSITHEHHI
MIEBHOTO PiBHS KOHKYPEHTHHX IIePEBAar pealli3oBaHUX Y KOHKYPEHTHIH MO3HIIii

o

KoHKkypeHTHa MOo3uIisl MiAIPUEMCTBA:

JOCSITHYTHH PiBEHb HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha KOHKPETHOMY CEIMEHTI PUHKY, 3aBSIKH alanTarii
KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITiay Ta peaii3alii oOpaHoi HUM KOHKYPEHTHOI CTpAaTerii, ika CTBOPIOE MOMIIUBOCTI
Ju1st JOpMYBaHHS HOBUX i PO3BUTKY iCHYFOUHMX KOHKYPEHTHHX IIepeBar JUisl HOAAIBIIOro (yHKIIOHYBaHHS Ha
PHHKY

PN

KoHkypeHTHa cTpareris miInpueMCTBa:
KOMIIIEKC 3aXO0/IiB, SIKi IPYHTYIOTHCS HA KOHKYPEHTHOMY ITOTEHITialli 1 KOHKY-
PEHTHHX IepeBarax, ClipAMOBaHUX Ha JOCSATHEHHS OCTaBJICHUX CTPATErIYHUX
KOHKYPEHTHHX I[iJIeil Ha IEBHOMY PHHKY

KoHKypeHTHa MoJjIiTHKA MiAPUEMCTBA:
cUCTeMa 3aXO/IiB 00 3a0e3MeUeHHs] BUCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HOCTI HiINPUEMCTBA Ta 3MIIIHEHHSI KOHKYPEHTHOTO CTATYCY 3 YpaxyBaHHIM
JUIOUHX pealliii KOHKYPEHTHOTO CepelOBHIIA, CPOPMOBAHOTO BIIIIOBIAHO 110
HasIBHUX KOHKYPEHTHHX MEPEBar Ta MOTCHIIATy

30BHIIIHI KOHKYPEHTHI MepeBaru:
SIKICTB TOBapy, piBeHb IIiH, CEPBICHE 0OCITYTrOBYBaHHS, iMiIK
MiATPUEMCTBA, 3HAHHS CIIO)KUBadiB, BUCOKUH piBEHb IHHOBAIIN

KonkypeHTHUi noteHian
MiATPHEMCTBA:
HasiBHI KOHKYPEHTHI IlepeBa-

TOLIO. TH Ta MOXKJIMBOCTI BUKOPH-

CTaHHA 1 pO3BUTKY IHX IIe-

peBar B MailOyTHbOMY JIJIs

BHyTpIIIHI KOHKYPEHTHI MepeBaru: 3a0e3MedeHHs CTIHKOi KOH-
TEXHOJIOTis1, e()eKTUBHICTE BUPOOHHUIITBA, CKOHOMIsI Ha MacIITabax KYpEHTHO! IIO3HI11 Ha PUHKY

BUPOOHMIITBA, €PEKTHBHICTH MEHEKMEHTY, €()EKTUBHI KOHTAKTH
3 MOCTavaIbHUKAMHU MaTepialbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB 1 T.1.

BHyTpimHiii moTeHmian manprueMcTBa;
BUPOOHWYMH, YIIPaBIIHCHKUH, (PiHAHCOBHH, KaJpOBHH, iHPOpMaIiiHO-IHHOBALIITHNH, 1HBECTHILIIHNH,
MAapKETUHTOBUH TOLIO.

Puc.1. B3aeM03B’30K NOHATH Teopii KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
y ¢dopMyBaHHI KOHKYPEHTHOI'0 cTaTycy mignpueMcrpa*

* Aemopcwka po3pobka
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30epeKeHHIO Ta 3aBOFOBAHHIO HOBUX MIITHUX
KOHKYPEHTHHX TO3HIIii, a y MoJaJbIIoMy 3a0e3re-
YEeHHs JOCTaTHbOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHO-
CTi Ha PHUHKY, cnpusie eQeKTUBHE YIpaBIiHHS Mepe-
BaraMu, SKMMHU BOJIOIIOTH MIiAMPUEMCTBA MAIIHHO-
OyIlyBaHHS MOPIBHSHO 3 KOHKypeHTamHu. llinnpuem-
CTBO B 3MO31 IEPEBEPIIMTH CBOIX KOHKYPEHTIB Yy
TOMY BHIAJIKy, KOJIM BOHO 3JaTHE CTBOPHUTHU TEBHI
BIIMIHHOCT] BiJ 1HIIMX, HANpHUKIaJ, Y BUTIAAL Oi-
JIBIIOT MIHHOCTI JUTSI CTIOKMBAYiB UM CTBOPUTH TIOPi-
BHIOBaHY 3 KOHKYPEHTaMH IIHHICTh NMPH MEHIINX
BUTpaTax, Ta y MalOyTHbOMY iX 30€perTu Ta MpUM-
HOXUTH. JI. B. Pe3HiueHKo 1 KOHKYpEeHTHUMHU I1e-
peBaraMu po3yMi€ CyKYITHICTh 3aCO0IB Ta KOMIIETe-
HIIIH, SKUMH BOJIOJII€ TIAIPUEMCTBO (PEerioH, rauyss,
KpaiHa) i sIki HaJaroTh oMy IepeBary Haj KOHKype-
HTamu [15].

M P.A. ®arxyTaiHoOBa «KOHKYpEHTHa Iie-
peBara — ska-HeOyIb €KCKIIO3UBHA I[IHHICTb, KOO
BOJIOJIIE€ CHCTEeMa 1 sika JIa€e i rmepepary Inepes KOH-
KypeHTami. L[iHHICTh — OCOOJNIMBUI 3MICT CHUCTEMH,
SIKMH BOHA NparHe 36epertu adbo matu» [19].

Y 3aranbHOMY €KOHOMIYHOMY PO3YMiHHI,
KOHKYPEHTHI TIepeBard — II¢ TaKi XapaKTePHCTHKH,
sKki 3a0e3meuyloTh MiANPUEMCTBY IiepeBary Hal
MPSIMAUMH KOHKypeHTamu. [Iporte neski HaykoBIi [8,
9, 12, 16, 19] mOHATTS KOHKYPEHTHUX TIepeBar 3BY-
KYIOTh 10 XapaKTEPUCTUKH, BIACTUBOCTI TOBApY UM
MapKH, [0 CTBOPIOKOTH s (hipMHU BU3HAUYEHY Tiepe-
Bary HaJ CBOIMHU IPSIMAMHU KOHKYPEHTaMH 3 TO3HIIIT
eKCKIIIO3MBHO{ LIHHOCTI, fIKa Ja€ IepeBary, OibIil
BUTi/IHY TIO3MIIi10 HaJ] KOHKypeHTaMu. KOHKypeHTHa
mepeBara IMigIPHEMCTBA TPAKTYETBCS K PE3yIbTAT
OUThII Ee(QEeKTUBHOTO 3a KOHKYPEHTIB YIPABIIHHS
nporecamu (POPMYBaHHS 1 PO3BUTKY TaKUX SAKICHUX
1 KIJIBKICHMX BJIACTUBOCTEH MPOIYKTY, sIKi MpejcTa-
BIISIFOTH IIIHHICTD JUJIS TIOKYIIIIS.

BinnmoBigHO A0 iHIIOTO MOTNIALY OO CYT-
HOCTI TIOHSTTS KOHKYPEHTHHX IIepeBar, a came 3
TOYKH 30py MOXKIIMBHX JDKEpeN iX 3M00yTTsI, KOHKY-
PEHTHI TepeBaru OINUCYIOTh, 3aCTOCOBYIOUM iHIII
MOHSITTSA Teopii KOHKYpEHIi Ta KOHKYPEHTOCIIPO-
MoxkHocTi. Tak, M. Capitx BBa)kae, KOHKYPEHTHI
MepeBard nepeayMoBoo (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI HiANIPUEMCTBA,HA3UBAIOYH iX ITO3H-
TUBHIMH YMHHUKAMH, 10 3a0€3MeUyI0Th KOHKYPEH-
TOCIIPOMO>KHICTh €KOHOMIYHHX 00’€KTiB i Cy0 €KTIB.
IX KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTH MOKE CKIajaTHcs 3
KITbKOX KOHKYpEHTHHX mepear [17].

Hesxi immi Bimomi Haykosmi [20, 22] cTBep-
JOKYIOTh, 110 OCHOBHOIO MEPEyMOBOIO JOCSTHEHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiANPUEMCTBA € HOro KOH-
KypeHtHuit craryc. A.Il. ['pagoB mix MOHATTSIM KOH-
KYpPEHTHOT'O CTaTyCy MPOIIOHYE PO3TIISJaTH PO3y-
MIHHSI TOTO, «JIK pOOUTH, SKUMH 3acobamu, mI00
30eperTd KOHKYpeHTHY mnepeBary» [22]. [Ipuuomy
1€ TIOHATTS OXOILTIOE HE TUTbKU MO3UILO MiAPUEM-
CcTBa Ha pUHKY (y Tainysi), aje i CTyIiHb BOJIOMIHHS
iM BH3HAYEHUX MOPIBHUIbHUX Heperar. « KoHKypeH-
THUH CTAaTyC BH3HAYAETHCS KOHKYPEHTHOIO TO3HITi-

€10 TAMPUEMCTBA 1 € TIEPETYMOBOIO JJIS JIOCSATHEHHS
BHU3HAUEHOTO PiBHS KOHKYpEHTHUX nepeBar» [20], a
KOHKYPEHTHA TO3MIlisl BU3HAYAETHCS MOJOKCHHIM
cy0’€eKTa TroCIoIapiOBaHHsS Ha PUHKY W OTOTOXHIO-
€THCS 3 BEIMYUHOI PUHKOBOI YACTKH TOTO YH iHIIIO-
ro mianpuemctsa [1].

Tox, HasBHICTh y MiIMPHEMCTB MaIIMHOOY-
JIYBaHHS MEBHUX KOHKYPEHTHUX IEpeBar, BILTUBAE
Ha OOpaHHS HUMH HampsSMIiB PO3BUTKY Ta BIOCKOHA-
JIeHHs, ToOTO, HAa (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI CcTpa-
Terii Ta BH3HAYa€ XapaKTep KOHKYPEHTHOI TOJITH-
KH, 10 HANpaBlicHAa HA YKPIIUICHHS Ta JOCSATHEHHS
HOBHX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

VY pobori aBropiB /. B. Pesniuenko [15], C.
b. PomanumuHa [16] HaBeneHe MOHATTS «KOHKYpe-
HTHHUH cTaTyc» € OUIBII IUPOKUM, IO OXOILIIOE HE
JIIIE TIO3HIII0 MIANPHEMCTBA, @ W CTYIHb BOJIO-
JIHHS HUM TCBHUMH KOHKYPEHTHHMH IEpEBaramu.
AJDKe MiIIPUEMCTBO MaIIMHOOYIYBAaHHS Ha IOYaT-
KOBOMY €TaIli CBOTO PO3BUTKY MOK€ MaTH HE HAJITO
BUT'iIHY KOHKYPEHTHY MO3HIIil0, ajie MaTH, 3a paxy-
HOK NEeBHUX KOHKYPEHTHMX IepeBar (iHHOBauiifHUH
MPOAYKT, HU3bKA IIiHA TOIIO), IEII0 BHUIIAN KOHKY-
PEHTHHH CTaTyC MOPIBHIHO 3 aHAIOTIYHHMH ITifTI-
PHEMCTBAMHU.

IlikaBo1O I HAIIOrO JOCIIIHKEHHS € KIaCH-
(hikamis KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, ska HaBelcHa Yy
po6ori [10]: 3a 03HAKOI CIIPSIMOBAHOCTI (Ha Ti, IO
CIpsIMOBaHI Ha (opMyBaHHS MaHOYTHBOTO KOHKY-
PEHTHOTO CTAaTyCy MiANMPUEMCTBA, 1 Ti, IO CIPAMO-
BaHI Ha MiATPUMaHHS HAsSBHOTO KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy), 32 O3HAKOIO TPUBAIOCTI Mii iICHYIOTh KOH-
KypeHTHI TiepeBard, 10 € TPUBAIMMH y 4Yaci Ta
CTIPSIMOBaHI Ha MiATPUMAaHHS HasBHOI'O KOHKYpPEHT-
HOTO CTaTycy HiJIPHEMCTBA, L0 JOBOAWUTH HEOO-
X1JIHICTh BHIUICHHS OKPEMOi O3HAKM KiacuQikarii
IOJI0 CIIPSIMOBAHOCTI JIii.

TakuMm YMHOM, KOHKYPEHTHI TIepeBard IOCsTa-
FOTBCSl BUIUJICHHSAM Ha0Opy KIFOUOBHX (DaKTOPIB, SKi
BPaxOBYIOTh TaK 3BaHI CTPATETidyHI CTYIEHI CBOOOIM:
HACKUTBKM B YMOBaX C()OPMOBAHOTO PiBHS BIUIMBY He-
KOHTPOJILOBaHKX (DaKTOPIB MiAMPHEMCTBO 3MOXKE Bapi-
FOBATH OCHOBHHMY ITApaMETPaMH TAHOTO YMHHUKA.

[Ilomo kareropii «KOHKYpPEHTHHM MOTEHITial
MiATPUEMCTBAY, TO Hapa3i B eKOHOMIYHIH JIiTepary-
pi, T&X HE iICHY€E OJHO3HAYHOTO TPAKTYBAHHS IHOTO
MOHATTA. Briepiie mOHATTS KOHKYPEHTHHH TOTEHIII-
an Oymo posrnsHyTo B poboti JI.B. bamabanoBoi,
SIKUHA PO3TILINABCS K «CYKYITHICTh HAsBHUX KOHKY-
PCHTHHX TMepeBar i MapKeTHHIOBHX MOXKIIHBOC-
TeH (hipMu, 0 MArOTh 3IATHICTh NPH CIPHITINBO-
My MapKEeTHHTOBOMY KIJIiMaTi TpaHC(OPMYBaTHCS B
KOHKYPEHTHI TIepeBar MiAMpUeEMCTBA, 3a0€3IMeTyro-
9H oMy CTiiKy KOHKYPEHTHY IO3HIII0 Ha PUHKY»
[5]. [Ipu momampiroMy pO3BUTKY MOCHIIKEHb IiX
KOHKYPEHTHHM ITOTEHIIIaJIOM PO3YyMIETBCS BXKE «...
KOMIUIEKC MOJJIMBOCTEH 1 pecypciB MiANPHUEMCTBA,
mo 3abe3nedye OTPUMAHHSI KOHKYPEHTHHX IIepeBar
Ha PHUHKY 1 JOCATHEHHsI TOCTABJICHUX CTpaTerid-
HUX KOHKYPEHTHHX IIIei» [4].
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KoHkypeHTHH MOTEHIIan MiAMPHEMCTB Ma-
MIMHOOYIyBaHHS XapakTepusye (QpyHKLIOHaJIbHI MO-
MJIMBOCTI BCIX BUAIB AISUTBHOCTI, IO MPOBAIATHCS
MIJIPUEMCTBOM B KOHKYPEHTHUX YMOBaX, SIKi BH-
3HAYaAIOTHCSI KOHKPETHUMH OOCTaBMHAMH IIOJI0 MO-
AKIIMBOCTEH BUPOOHMITBA 1 30yTy. 3 OJHOrO OOKY —
[Ie PUHOK, a 3 IHIIOTO — MOKJIMBOCTI IMiJIPHEMCTBA,
BHU3HA4Y€HI KOro MOTEHLIAJIOM MO0 BHUPOOHULITBA
Ta MPOCYBaHHS KOHKYPEHTHOTO TOBapy Ha I[HOMY
puHKy. [1o cyTi, KOHKYpeHTHHI MOTEHINA MiAPH-
€MCTBa MAIIMHOOYyBaHHS — II€ WOTO MOTEHIAT Y
KOHKYPEHTHiH 00pOTHOi, SIKY MPOBaJUTh MiAPUEM-
CTBO B TIPOIIECi MisUTLHOCTI HA KOHKPETHOMY PHHKY.
['o70BHUM 3aBHaHHSAM TPH BCTAHOBIEHHI PIiBHS
KOHKYPEHTHOTO IOTEHIially € BU3HAYEHHS KIJIbKiC-
HUX 1 SIKICHUX CTaHIB BCiX HOr0 KaTeropid, a Takox
BHBUECHHS 3aX0J1iB, SIKi TIOBHHHI OYTH CIIPAMOBaHI Ha
MiABUIIECHHS PiBHSA KOHKYPEHTHOI'O MOTEHIay Mif-
MPUEMCTBA MAIIMHOOY TyBaHHS.

B 1mimoMy KOHKYpeHTHHH TOTEHITiAN MiApH-
€MCTBA — CYKYITHICTh 30BHILIHIX 1 BHYTPIIIHIX MOX-
JUBOCTEH 3/1iHCHIOBATH BUPOOHHIITBO KOHKYPEHTO-
CITPOMOYKHOI TIPOIYKIIIT B JOBIOCTPOKOBIH TepCIiek-
TuBi. KOHKypeHTHHMI TMOTeHIian OOTPyHTOBaHHN
HAasIBHICTIO IlepeBar, camMe BOHH CIIPHAIOTH Horo ¢o-
PMyBaHHIO y TIO€THAHHI 3 HAsSBHUMH peCypcamu
(BHYTpINIHIM TOTEHIIAJIOM MiANpPHEMCTBA). Biamo-
BiJIHO JI0 L[LOTO, TIOTEHITia] MiAPUEMCTBA BKIHOYAE
B cebe CyKyIMHICTh KOMIIOHEHTIB, SKi BIUTUBAIOTH Ha
BH3HAYCHHSI KOHKYPEHTHOTO IMMOTEHINIATY B IIJIOMY.

OT1xe, 0cHOBOIO (DOPMYBaHHS KOHKYPEHTHO-
IO CTaTyCy € KOHKYPEHTHHUH NOTEHIlial MiApHeMc-
TBa MaIIMHOOYAYBaHHS, IKUH 0a3yeThCsl HA pecypc-
HO-JisutbHICHOMY Triaxofi. Cria 3a3Ha4MTH, 1O pe-
CYpPCHOIO KOMIIOHEHTOIO Y KOHKYPEHTHOMY MOTCH-
iai € CYKYIHICTh HAABHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar
(BHYTpINIHI TIepeBaru — MOTEHIIIAN MiAMPUEMCTBA Ta
30BHIIIHI TIepeBaru — IMepeBard MO0 TMOJIOKEHHS
Ha PUHKY) Ta MOXJINBOCTEH BUKOPHUCTAHHS 1 PO3BH-
TKY IMX TIepeBar B MailOyTHbOMY, a TisSUTbHICHOKO —
pe3ynbTaTH LITECHPSIMOBAHOIO (DYHKIIOHYBaHHS B
MEBHUX YMOBax IS 3a0€3MeUYeHHs CTIHKOT KOHKY-
PEHTHOI 1mo3uwii Ha pHHKY. KOHKypeHTHA TO3HUITis B
CBOIO Yepry BH3HAa4Ya€ KOHKYPECHTHUH CTaTyC MifIl-
PHEMCTBA MAITMHOOYIYBAHHS, SIKHIA € IEPETYMOBOIO
JUTSL TOCSTHEHHST HOBOTO PiBHSI KOHKYPEHTHHX TIepe-
Bar Ta 0akxaHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
110 IIPEACTaBIEHO Ha puc. 1.

OTxe, OLIHKY KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiAI-
PHEMCTBa MAalIMHOOYAYBaHHS IPOMOHYEMO 3Jilic-
HIOBATH Ha OCHOBI JIOCTI/DKEHHS HOTO KOHKYPEHT-
HOTO TIOTEHIIiay, 0 KOHCTATye HAasIBHICTh Y IiIII-
PHEMCTBA TEPEIYMOB NOCSATHCHHS KpPAaIIoro pPiBHA
KOHKYPEHTHHX TiepeBar. MaeTbcs Ha yBasi, IO I
MepeyMOBH B BEIUKIH Mipi 3aJIe)KaTh Bifl CTpaTeri-
YHOTO MMOTEHI ANy, KU € BHYTPIMIHIMU (akTopamu
(hopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, a TaKOX
BiJl BIUIMBY 30BHIIIHIX (DaKTOpiB MapKETHHIOBOTO
cepenoBuma ((akTopiB BHpPOOHMITBA Ta iH(]pa-
CTPYKTYPH, HassBHOCTI CYITyTHIX Tally3e, mapameT-
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piB MOMHTY, MapaMeTPiB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
(ipM-KOHKYPEHTIB) 32 YMOBH HasBHOCTI Yy HiINpH-
€MCTBA [IEBHOTO PiBHsI KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

Ominka MOK€ HPOBOAUTHCS 3 YpaxyBaHHSIM
GYHKIIH KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy, ¢ OCHOBHUM
3aBIaHHAM € BH3HAUEHHS CTYIEHIO JOCTAaTHOCTI
PO3BUTKY CTPATEriqHOrO TOTEHINANy Ta HAsBHOCTI
YMOB 30BHIIIHBOIO MAapKETHHIOBOTO CEpeJOBUINA
JUIS TIATPUMKH ICHYIOHOTO a00 JOCATHEHHS HOBOTO
PiBHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHOCTI. [Ipu [bOMY, BHXOISYH 13 PECypCHO-
TiSUTBHICHOTO miaxoxy A0 (opMyBaHHA 0a30BHX
KaTeropiii JOCTiMKEHHS, OIIHKa KOHKYPEHTHOTO
MOTeHIiaTy Oylie epeMillyBaTHCS 13 TUIONUHHA BH-
3HA4YEHHS! JOCTATHOCTI PECypCiB Ha OIIHKY MaKCH-
MaJBHO MOXJIMBUX pE3yJIbTaTiB BiJ 3/l CHEHHS
€KOHOMIYHHX OIepaIliii MmiJInpueEMCTBOM, BHKOpPHC-
TOBYIOUH IIi PECYPCH MPU BH3HAYCHUX OOMEKEHHSIX
SIK BHYTPILTHBOT'O, TAaK 1 30BHIIIHBOTO XapaKTepy.

BupimeHnHs 11p0ro 3aBnaHHS MOTpeOye BHOK-
PEMJICHHS TIEBHOTO OOCSTY pecypciB BiJIOBLAHO 10
KOXKHOTO €JIeMEHTa CTpPATeriyHoro MOTEHIiady B
3aJIe)KHOCTI B BHIIB JISUTGHOCTI, IO TPOBAJUTH
MIAIPUEMCTBO 3 METOIO JIOCSATHEHHS CTPaTeTiuHHX
KOHKYpeHTHHMX IIiyiedl. Jlami 3IiHCHIOEThCA MOpiB-
HsHHS (DaKTHYHOT Ta HEOOXIJHOI KITBKOCTI pecypciB
Ta (OPMYETHCS y3arajlbHIOIOYA OIIHKA 3 YpaxyBaH-
HSIM 3HAUYYIIOCTI KOXKHOTO €JIEMEHTa CTPATETiqHOro
MOTEHLIIaTy.

KpiM mporo, pu OIiHIII KOHKYPEHTHOTO CTa-
TyCy BapTO BPaXxOBYBaTH HEIOCTATHIH piBeHb METO-
JUYHOI PO3pPOOJICHOCTI TOHATTSI KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy, 10 OOYMOBIIIOE HEOOXIMHICTh YTOYHCHHS
XapaKTePUCTHK KOHKYPEHTHOTO CTaTycy AJIS Ioja-
JBIIO] PO3POOKH METOIMKM OLIHKH, a TAKOXK METO-
JIOJIOTIYHOTO MiAXO0My 0 (hopMyBaHHS Ta yIpaBJIiH-
HSl KOHKYPEHTHHIM CTaTyCOM I IIPHUEMCTBA.

Buxoasun 3 HaBEJCHOTO BHWIIE, KOHKYPEHT-
HUH CTaTyc MiINPHEMCTBA MAIIMHOOYIYBaHHS Xa-
paKkTepu3ye IOCTaTHICTh IIEPEIYMOB IOCSTHEHHS
HiAMPUEMCTBOM MEBHOTO PiBHS KOHKYPEHTHOI mepe-
Bard Ta 3aJIS)KHUTh BiJ] €PEKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS
HUM pecypciB (PIBHS «KOPHUCHOCTD» CTPATETIYHOTO
MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA), a TAKOX XapakTepy i
CTYIEHIO BHKOPHCTaHHS YMOB 30BHIIIHBOTO Cepe-
nosutia (pakropiB BUpOOHHUITBA Ta 1H(OPACTPYKTY-
PH, HasIBHICTh CYNyTHIX Taiy3eil, mapaMeTpy MOMH-
Ty, HapaMeTpu KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (ipM-
KOHKYPEHTIB).

BucHoBKH i mepcneKTHBH MOJATBIINX 10C-
JiTsKeHb. BUX0M4M 13 TIPOBEIEHOTO JTOCTIIKEHHS,
KOHKYPEHTHHH CTAaTyC € TOKAa3HUKOM PIiBHS KOHKY-
PEHTO-CIIPOMOXKHOCTI, IO JOCATA€ThCsA B IIPOIECi
TSUTBHOCTI  TIAMPHEMCTBA MAIIMHOOYIyBaHHS Ha
KOHKYPEHTHOMY PUHKY MPU €(PEKTHBHOMY BUKOPHC-
TaHHI WOT0 KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIANY Ta IIOCST-
HEHHI MEBHOTO PiBHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar, pea-
JII30BaHUX Y KOHKYPEHTHi! mo3uilii. KoHkypeHTHwmi
CTaTyC MiIOPUEMCTBA MAaIIMHOOYAYBaHHS BimoOpa-
JKa€ He JIMIIe KOHKPETHUH pe3ysibTaT HOro MisiIbHO-



Hayxkosuii sichux Yowceopoocvkozo ynisepcumemy 2015

CTi 3a TIEBHUH TepioJ] y BiIMOBIIHUX YMOBaxX KOHKY-
peHLii, a i BpaXxoBye TUHAMIKy 3MiH IIUX YMOB il
BIUIMBOM 3HAa4YHOI KUIBKOCTI (AaKTOPIB 1 PHU3HKIB.
3aBmaHHs OyAb-IKOTO Cy0’€KTa KOHKYPEHTHHUX Bil-
HOCHH TIOJISITa€ B TIJBHIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMO-
KHOCTI Ta PO3IIUPEHHI MOMKJIMBOCTEH IPOTHUCTOSH-
HS BIUTMBY KOHKYPEHTIB, 10 HEMOXJIMBO 0€3 OIliHKH

KOHKYPEHTHOTO CTaTycy. ToMy NepCHeKTHBOIO II0-
JAIBIINX JOCHIDKEHb € po3poOKa METOIWYHOTO
MiX0AY 10 OLIHKM KOHKYPEHTHOIO CTaTycy MiAr-
PHEMCTB MamMHOOYIYBAaHHS 3 YpaXyBaHHSIM pecyp-
CHOI CKJIQJOBOi, IO, 30KpeMa, aKTyalli3yeTbCs B
yMOBaxX 00MeXeHOCTi (PiHAHCOBHX PecypciB BiTUM3-
HSHUX MIAIPUEMCTB MAIIMHOO Y TyBaHHS.
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