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SJIEKTPOHHASA U TPAANUIIMOHHASI KOMMEPLUS: CYITHOCTD,
COIAEPKAHUE, OBIIUE U OTJIMYUTEJIbBHBIE YEPTbI

Paccmompenvr ocnosHbie uepmol mpaouyuoHHOU U 3NeKMPOHHOU KOMMePYUU, npose-
O€eH UX CPABHUMENbHbLU AHANU3, 0C8EUeHbl NPEUMYULECMBA DNEKMPOHHOU KOMMEPYULL.

TRADITIONAL AND ELECTRONIC COMMERCE: ESSENCE,
CONTENT, COMMON AND DIFFERENT FEATURES

We consider the main features of traditional and e-commerce, their comparative
analysis, illuminated the benefits of electronic commerce.
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TEHJAEHLII PO3BUTKY MAJIOTO MIJIIPUEMHULITBA B YKPATHI

Okpecnioromvca meHoeHyii ma npoodiemu Manio2o NiONPUEMHUYMBA 8 KOHMEeKCMI
COYIaNbHO-eKOHOMIYH020 cmanosuwa Ykpainu.

Mane nionpuemuuymaeo, menoenyii, npoonemu

VY po3BHHYTHX JepiKaBax CBITYy Majie MiANPUEMHHUITBO — JOMIHYIOUHN
TUn Oi3Hecy, kUi 3a0e3neuye 3HaYHy YacTKy BaJOBOTO BHYTPILIHBOTO MPOAYKTY.
VY Ginbmocti KpaiH Malli HiANPUEMCTBA B 3arajbHil KiNBKOCTI MiANPHEMHHLBKUX
CTpYKTYp 3aiimaroTh 80—95% abo 1 Oinbiie. 3 oAy Ha Te, MO YKpaiHa yBiimnia
B YHCJIO HE3aJC)KHUX JAEPKaB 3 PUHKOBOIO EKOHOMIKOIO, BUKITUKAIOTh iHTEPEC KITIO-
YOBI XapaKTEePUCTUKU i Cy4yacHOI €KOHOMIKH — POJIb Majloro MiANPHEMHHIITBA,
TeHJIeHI11, CYNpOoBiAHI MpobneMu Ta creudiuyHi pucH HOTO PO3BUTKY YIPOIOBXK
aIaNTHBHOTO TEPi0ly BXOHKEHHS B PUHOK.

[TuTaHHsAMHE MaJoOro MiINPUEMHHUITBA B YKpaiHi, y ramy3sx HapoIHOTO roc-
MOAAapCTBa Ta MMPOMHUCIIOBOCTI, 3aliMa€eThcs OaraTo HayKOBIIB i IPakTUKiB. Buaano
HU3KY MOCIOHMKIB 3 MIANPUEMHUITBA, JIe MAJIOMY MiANPHEMHHUITBY MPHILISIETHCS
Oararo yBarw, 3’siBUJIacs 3Ha4YHa KUTBKICTh MOJEMIYHHX ITyOiKalii y HayKOBUX BH-
JaHHAX 1 Iepioauii. ABTOPU CXOIATHCS Ha AyMIIi PO BaKJIMBICTH MaJloro MilNpu-
€MHULTBA JJIS1 CKOHOMIKH JIEp)KaBU 1 PO3XOIATHCS B OLIHIOBaHHI 300yTKiB 1 BTpar
y MaJoOMy MiJIPUEMHHUITBI, pe)OpMyBaHHI CHCTEMH OIIOJAATKYBaHHs TOLIO.

3a oCTaHHIMU CTaTUCTUYHUMHU JaHUMH, COLIaJIbHO-eKOHOMIYHE CTAaHOBUILE
VYkpainu B 2010 p. Mao Taki XapaKTE€pPUCTHKH:

MpUPICT MPOMHUCIOBOI MpoAyKLii ctaHoBUB 11% (3pocTanus crocTepiraigocs
3a BciMa il OCHOBHUMH BUAMN);

TEMIH POCTy BUPOOHHITBA MPOAYKLii B J0OyBHiN mpomucioBocTi (3,7%)
3HAYHO BiJICTAIOTh BiJ IBbOTO MOKa3HMKA B mepepoOHiit (13,5%). Take cniBBigHO-
LICHHS CBIAYMTH MPO aKTUBI3aLi0 MepepoOHNX raiy3ei 1 O3UTUBHI 3CYBH B Tajy-
3eBill CTPYKTYpPi1 €KOHOMIKH, CTPYKTYpi 30BHILIHBOI TOPTiBIi TOIIO;
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Ha TiINPUEMCTBAX MAIIMHOOYIYyBaHHS BHITYCK IPOMHCIOBOI MPOAYKIl
30inbmBes Ha 34,5%, 1m0 TyKe BaXKIIMBO ISl PO3BUTKY EKOHOMIKH JIepyKaBH;

y LEJIOJI03HO-TIAIIepPOBOMY BUPOOHMITBI Ta MoirpadiuHiil QisIbHOCTI MpH-
pict He3HaYHUH — 2,5%, 1110 TUTIOBO ISl IIUX Tally3ei;

MOJIMIIAIACS CUTYyallis Ha MiIANPUEMCTBAX TPAHCIIOPTHUX MEPEBE3CHB 1 MO-
ripImmiacst B CIbCbKOMY TOCIIOAAapcTBi Ta OyniBHULTBI. HeratuBHe canbio 30BHII-
HBOI TOPTIBIII TAKOX 3pOCII0, X04a EKCIIOPT TOBAPIB A0 KpaiH-MapTHEPiB 301IBIINBCS;

1H/IEKC CTIOKMBYMX IiH BUPOOHHUKIB MPOMHUCIIOBOI NpoayKuii ckinagas 1,187;
cepelHbOMICSIYHA HOMIHAJNbHA 3apoO0iTHa TUIaTa IITATHUX NPAliBHHUKIB MigIpH-
€MCTB, YCTaHOB, oprasizaiiii qocsria 2205 rpa — Ha 20% Buiia, Hix y 2009 p.;
piBeHb 0e3pO0ITTS cepel Mpane3IaTHOro HaceJIeHHs CTaHOBUB 8,7%;

3aJIMIIAETHCS] HECTPUATIAMBOIO JIeMorpadiuHa CUTYyallis: YUCENbHICTh Hace-
JIeHHs1 YKpaiHU 3MEHIIWIacs i omyctunacs 10 piBHs 45,8 miH oci6 [3].

OTxe, 3arajioM CKJIaJa€ThCsl BPaKCHHsS MO3UTHBHUX 3MiH B YKpaiHi, IO
Maio 0 3a0e3neynTy il riAHUI PEeUTHHT Y CBITI.

PazoM 3 THM y pelTHHTY €KOHOMIYHHMX CBOOOJ, 332 JTaHMMH MiXKHapOIHHUX
opranizaniii, Ykpaina B 2010 p. nepe0Oysana Ha 162 mici 31 183 kpain cBity. 3a na-
HuMH CBITOBOTO 0aHKY KUTBKICTh IJIATEXIB YKPaiHCHKUX MIATPHEMCTB 1 TPOMaIsH
70 OromKeTy HaiOinbIna B CBiTi. 3a MPOCTOTOIO MPOLEAYp CIUIATH MOAATKIB Halla
nepkaBa 3aiimae 181 micue 31 193 kpain. [licns Yipainu inyTs nuiie niBaeHHO-ad-
pHUKaHCBKi Kpainu Ta binopycs. Yac, sikuii mianpuemii TpaTsaTh Ha IPOBaKEHHS 10~
JIATKOBOI 3BITHOCTI Ta CILIATy MOJATKIB, CKiIanae 675 ronguH y pik [1]. bananc inTep-
eciB B YkpaiHi (cmiBBigHOIICHHS 10X0A1B 20% HalbaraTmx rpoMajisiH 3 JOX0aMu
20% naiibigHimux) cranoBuTh 40:1; y kpainax €Bpocorosy — y cepenubomy 4,8:1.
VYkpaina HaleKUTh 10 KpaiH 3 BUCOKUM PiBHEM KOPYMIii Ta TIHBOBOI €KOHOMIKH, a
odiriitHe 3poCTaHHI EKOHOMIKH BiJI0YBa€THCSI BHACIIIOK 3HAYHOTO TT1IBUIIICHHSI IiH
i TapudiB Ha Bci aKTOpU BUPOOHHIITBA.

OnHUM 3 BaXXJTUBHX HAMpPSMKIB MOCTYIy €KOHOMIKM Ta IiABHIICHHS 03U~
TUBHOTO IMiJ)Ky HAIIOi A€PKaBH B CBIiTi € pO3BUTOK Maoro mianpueMaunTsa. Ciif
3ayBa)KUTH, 110 3T1AHO 13 3aKOHOJABCTBOM Y HAC JI0 MAJIUX BITHOCSATHCS Ti rOCToza-
PIOIOY1 CTPYKTYPH, YUCEIBHICTh MEPCOHANY SIKUX He mepesulnye S0 ocibd, a oocsr
BaJIOBOr0 000poTy — 70 MIIH TpH.

[TopiBHIOIOYHM TOKA3HUKHU PO3BUTKY MaJOro MiANPUEMHUAITBA B YKpaiHi i 1H-
LIMX JIepXKaBax CBiTy, HEOOXiHO BpaXxOBYBaTH TOH (aKT, 110, 32 JaHUMH CBITOBOTO
0aHKy, 3arajlbHe YMCIIO TIOKa3HHKIB, 32 SIKUMH i IPUEMCTBA BiIHOCATH IO MAJHUX,
— nonay 50. HalimomupeHinmM moKa3HUKOM € YUCENIbHICTh MPaIiBHUKIB. AJie el
MOKa3HUK Tk KonmBaeThes Big 20 1o 500 ocib. MixkHapogHa opraHi3allisi eKOHO-
MivHO1 criiBnpai i po3Butky (OECP), 1o sikoi HanexaTh €eKOHOMIYHO BUCOKOPO3BH-
HYTi KpaiHH, BU3HAYAE IMiIMTPUEMCTBA 3 YHUCENBHICTIO 10 19 0ci0 sk yke Mati; J10
99 oci6 — sk mauti; Big 100 10 499 oci6 sik cepenni i monan 500 ocid — sik BenwuKi.

B Vkpaini, okpiM Manux, BUIUIAIOTE MIKPOMiIIPUEMCTBA, € YUCEIbHICTh
nepconainy — 10 10 oci6, onqaak ['ocnopapcbkuii Koneke Ykpainu Takoro noHsTTS He
pernamenTye. € 1 meBHa rary3esa rpajallisi MAKCHMaIbHOI YHCENbHOCTI MalluX IiJI-
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npuemctB. Tak, 3riHo 3 posnopsypkeHHsMu Kabinety MinictpiB Ykpainu (1998 p.)
HepxkoMcTatoM YKpaiHH BCTaHOBJICHO KPUTEpii CTAaTUCTUYHOTO BH3HAUCHHS Ma-
JIOTO TINPUEMCTBA, K1 TudepeHniioBaHi 3a rany3saMu. Y noiirpadii, Hampukiazn,
YHCEIBHICTh IEPCOHATY MaJoro mianpuemcrsa — 10 20 ocid.

XapakTepuUCTUKy CTAaHOBHILA, TCHJICHIIN 1 MPpoOieM pO3BUTKY Maloro mij-
MIPUEMHUITBA B YKpaiHi MOXKHA JIaTH Ha MiJICTaBi BiJOMOCTI CTATUCTUYHUX IIO-
pIUHUKIB. 32 CTATUCTHKOIO KiNBbKICTh MalMX MiJNPHUEMCTB y HE3aJeKHIM YKpaiHi
noctiiiHo 3pocrtana. Tak, y 1990 p. ix namiuyBanocs 10 tuc., 1994-my — 70 THC.,
2000-my — 171 tuc., 2008-my — 331 trc. Y po3paxynky Ha 10 Tuc. ocid HaceneH-
Hs B 2008 p. HamiuyBanocst 72 cy0’eKTH Majoro mianpueMHunTBa (Ha JIbBIBIIMHI
75). [opiBusiHO 3 1995 p. 1eli nokasHuk 3pic y 3,8 pasa.

YacTka HallMaHUX MPALiBHUKIB HA MAIKX MiJIPHEMCTBAX Y 3arajbHil Kijib-
KOCTI iX Ha MiANMPHEMCTBaX — cy0’ekTax mianpueMHunTBa aocsrae 24,3%. [lopis-
HsiHO 3 2000 p. BoHa 3pocina B 1,6 pasza. HaiiBuma — y cdepi onepartiii 3 Hepyxo-
micTio — 52,1%.

[Iponykuis Manux MigNPUEMCTB y 3arajJbHOMY 00cCs31 peanizoBaHoi 3aiimMae
16,3%, o BaBiui Oinbie mopiBasiHO 3 2000 pokom. [1o JIbBIBIIMHI 1IeH TOKa3HUK
nemo Bummid — 19,2%. YV nopiBHAHHI 3 pO3BHHYTUMH PUHKOBUMH JIEpXKaBaMH 1€
Jy’Ke Malo.

V 3aranpHii KiBKOCTI MaJHMX MiAPHEMCTB YacTKa 30uTKoBUX Y 2008 p. cTa-
HoBwia 37,3%; nopiBusiHo 3 2007-um 3pocina Ha 4,5 n. HaitOinbire Manux 30UTKO-
BUX MianpueMcTB y XapKiBchbKiii oonacti (40,4%), HalimeHnie — y 3akaprnaTchbKii
(24,8%). Y mpommuciIoBOCTI B MaJloMy HiAnpueMHUANTBI 3aiiHsATO 10,9% Halimannx
MpaliBHUKIB, 00CITH peamizamii NpoAyKLii ManuxX MiAMPUEMCTB CTaHOBIATH 4,6%,
YyacTka 30UTKOBUX MignpuemMctB — 38,3%.

CepenHs MPOAYKTHBHICTH Tpalli TpamiBHIKa Ha MaJlUX MiANPUEMCTBAX YKpa-
inm B 2008 p. cknagana 228,3 THC. TPH; Ha MaJIMX MiANPUEMCTBAX TPOMHCIOBOCTI —
117,3 tuc. rpu. Lle BHCOKI MOKa3HUKH, OAHAK HETATHBHUM € Te, IO MPOXYKTUBHICTD
npari B MaJIOMy MiANPUEMHHIITBI MPOMHUCIOBOCTI — MPOAYKYIOUil ramy3i eKOHOMIKH
— MaibKe BIIBIYl HIDKYA 32 CEPENIHIO IO BCIX BUJIAX JIISUTBHOCTI 1 OUTBIII SIK YBOE MCH-
1112 32 MPOAYKTUBHICTH Mpalli 3arajioM Y MIPOMHUCIOBOCTI — 259,6 Tuc. TpH [4].

Oco0aMBiCTIO MATHX MANPUEMCTB YKpAiHH € Te, 10 CepelHs YHCEIbHICTD
3allHATHX MPaIliBHUKIB HAa OJJHOMY MiANPUEMCTBI CTAaHOBUTH 6—7 0cib. Crienudivna i
CTPYKTypa ONepaliiHuX BUTpaAT cy0’ €KTiB Manoro mianpuemMuunTea. Tax, y 2008 p.
YyacTka MaTrepiaJbHUX BHTpAT ckianana 19,1%, a BapTocTi ToBapiB i mociyr, npu-
JM0AaHUX JUIS TIEPENPoIaxKy Ta pealli3oBaHuX 0e3 J01aTkoBoi 00pooku, — 58,4%. Ha
amopTu3aliro npunagae 2%, Ha BUTPATH Ha OIJIATy Mpalli Ta COLiabHi 3aX0Au —
6,4, Ha iHmi onepaniitai BuTparu — 13,7%. Taka cTpyKTypa CBiJUUTH PO TE,II0:

OinpIa yacTHHA Cy0’€KTIB rocrnoAaproBaHHs B cepi Masoro mianpueMHU-
LTBa HE HAJECKHUTH 10 BUPOOHHYOTO MiAMPUEMHUITBA, YUM 1 TOSICHIOETHCS Maja
YacTKa BUTPAT MaTepiabHUX;

OCHOBHI (DOHTM 3aIMAIOTh HEBEIMKY YaCTKy BUPOOHWYMX (POHIIIB, OCKIIBKU
3HOBY K TaKH HPEBATIOIOTH Cy0’ €KTH HEBUPOOHHUOI cepu;
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YacTHHA BUTPAT Ha 3apo0iTHY IuIaTy ayke Hu3bKa. CepeTHbOMICSYHA 3apo-
OiTHa TUIaTa OHOTO TpaliBHUKa ctaHoBUTH (2008 p.) 966,7 TpH, y Toii Yac sK 3a-
rajgom B ekoHoMili Ykpaian — 1806 rph.

Y mpoMHCIOBOCTI CTPYKTYpa ONEpallifHAX BUTPAT MaUX MiIIPUEMCTB CyT-
TEBO BIAPIZHAETHCS: MaTepianbHi BUTpaTu cTaHOBIATH 60,4%. OnHak BUTpaTtu Ha
3apo0iTHY miaty He HaOararo Buil — 8,8%, a cepelHbOMICSIUHA 3apo0iTHA TUIaTa
npauiBHuKa (3a Burparamu) — 900,2 TpH, HUKYA, HIX CEpeHS B IIJIOMY B MaJloMy
mianpueMHuLTBI. Lle HeraTnBHe sBUILE, IO € HEMPSIMUM CBIJJUEHHSIM BHILIATH 3a-
poOITKY B KOHBEpTaX.

HeBucoka uacTka amopTu3zanii y BUTpaTax € 03HAKOIO TOTo, IO 3HaYHa Yac-
THHA OCHOBHHUX (DOH[IIB, 30KpeMa MaIllMH 1 yCTaTKyBaHH:, MOBHICTIO 3HOILICHA 1 BiJI-
paxyBaHHS B aMOpTH3auiiHui GoHp BincyTHi [4].

PenraGenpHicTh peaizoBaHOi MPOMYKIii MaIuX MiANPUEMCTB, PO3paxoBaHa
yepe3 omnepauiiini BuTpati Ha 1 TpH peanizauii, y 2008 p. cranosuia 0,5%; y mpo-
MHCIIOBOCTI CTYIiHb 30UTKOBOCTI Manux mianpuemcts — 4,8%. [Ipuuomy mopis-
HsiHO 3 2007 p. croctepiraeThcsi TCHACHINIS J0 TOTIPIICHHS WX [TOKa3HUKIB, a 3a
a0COJIOTHOIO BEIMYMHOIO BOHHM HIKY1, HIXK CepeIHii TOKa3HUK [0 eKOHOMILI YKpa-
THM 3a BCiMa BHJIaMU JisUTBHOCTI, sikuii cknagae 1,2%. PeHrabenbHICTh pealizoBaHoi
MPOIYKIIi 3arajloM y MPOMHCIOBOCTI CTaHOBHUTH 6,4% (2008 p.).

Hagith Takuii JOBOMI CTHCIWH aHalli3 PO3BUTKY MaJoro MiANPHEMHUITBA B
VkpaiHi CBITYMTB PO SSIKUE TTIOCTYT Y Lill cepi eKOHOMIKH 3a OCTaHHI JIeCATh POKIiB.
OnHaK HasIBHICTh BEJIMKOI KUTBKOCTI JIPIOHUX ITiIIPHUEMCTB, SIKi JTy’Ke CKOPO CTBOPIO-
FOThCS 1 PO3MAJIAOTHCS, TIOPIBHIHO HeBenuka (24,3%) JacTka 3aliHATUX TPAIliBHUKIB
y MajJoMy MiANpUeEMHUITBI, He3Ha4yHa (16,3%) peanizoBaHoi MpoayKUii ManuMu mij-
npueMcTBamu, 6arato (37,3%) 30MTKOBUX MIIIPHEMCTB Ta BKpail HU3bKa CepeiHsI peH-
TaOeNbHICTh peaji3oBaHOl MPOAYKIii — OCHOBHI CHUMIITOMH HE3aJI0BITLHOTO €KOHO-
MIYHOTO KJIiMaTry B MajoMy IiANPHEMHHULTBI i HaBKOJIO HHOro. THM Oinblie, 1o BCi
BUILIE3a3HAYCH] MOKA3HUKN HA MAJIMX MPOMHUCIIOBHX ITiAMPUEMCTBAX TipILi, a MPOMHC-
JIOBICTh — 1€ BUPOOHMYE TiJIPUEMHHILITBO, MaTepialibHa OCHOBA €KOHOMIKH.

Husbkuii piBeHb pO3BUTKY Maloro IiNPHEMHHULTBA B YKpaiHi 1 MOPIiBHSHO 3
MOKa3HUKAaMH Y BiNOBiIHIN chepi po3BHHYTHX PHHKOBUX JepskaB. OfHAK TyT IEBHUM
YUHOM BIUIMBAE 1 JIesIKa PO3OIKHICTD Y KPUTEPISX BIAHECEHHS MIIPHEMCTB JI0 MAITUX.

TakuMm 4MHOM, 10 OCHOBHHX NpOOJEM Majoro MmiANpHEMHHUITBA B YKpaiHi
CHOTOIHI MOYKHA BIJHECTH:

crnaOKy Ai€BiCTh MEXaHi3MiB MIITPUMKH MaJoro MiANMPUEMHHUIITBA ACPIKABOIO;

MOAATKOBE HABAHTAXKEHHsI, 110 peOpMOBaHO B HANPSIMKY HOTO 301IbLICHHS;
yCKJIQJIHEHa CUCTEeMa 3aCHYBaHHsI BJIaCHOI CIIpaBH; HaAMipHa KiJIbKICTb EPEBIPOK 1
PO3IIMPEHHS NPaB MOJATKOBUX 1 1HIIMX KOHTPOIIOIOUYHX OPTaHiB;

HU3BKHI PiBEHb TEXHIYHOT 030POEHOCTI mparii;

4acTo caaOKuil BHYTPIIIHLOBUPOOHUYNI MEHEPKMEHT 1 HEJOCTATHS KYJIBbTY-
pa mapTHEPCHKUX CTOCYHKIB;

HEIOCKOHAJIa CCTeMa KOHCAITHHTOBHX MOCIYT 1 MiATOTOBKH KaApiB I Ma-
JIOTO MiIPUEMHUIITBA.
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3aranpHa KapTuHa (PYHKLIOHYBaHHS MajoOro MiANPUEMHHITBA B YKpaiHi yacTo
BUKIJIMKA€ HEIOBIpY 3apyODKHMX MapTHEPIiB W iHBECTOPIiB BcepeauHi nepkasu. [1oza
THM, MaJie MiANPUEMHHLTBO, Oepydyr Ha ceOe BEIMKUH PU3HK, TOBUHHO MOCTYIOBO
BXOIUTH B POJIb BOKJIMBILIOTO YAHHHKA Y CTBOPEHHI KOHKYPEHTHOTO PHHKOBOTO Ce-
peIoBHIIA Ta JEMOHOMOMI3alii eKOHOMIKH YKpaiHH. SIKIIO 1bOrO HE CTaHeThCs, MU
1 Aaii BTpa4yaTHMEMO B CBITI IMIZK JIepyKaBH, sKa BIIEBHEHO MPSMYE 10 PO3BHHYTOTO
PHHKY.

1. Tanyc A. 183 momatku i 360pu / A. T'anyc // Excnipec / T30B «Exkcmpec menia rpym». —
2010, xoBr. 2. Poznopsymxenns Kabinery Minictpi Ykpainu Bix 21.09.1998 p. Ne780 p. [Enexrponuit
pecype]. — Pexxum moctymy: http://osvita.ua/legislation/Sev_osv/8844. 3. ComiaabHO-eKOHOMIUHE
cranosumie Ykpainu 3a 2010 pik // Ypsimosuii kyp’ep / Kabiner MinictpiB Ykpainun — 2011, 27 ciu.
4. Craructnunnii mopivauk Yipainu 3a 2008 pik. — K.: Jlepk. xomiter cratuctuku Yipainu, 2009.

TEHAEHIUU PABBUTHUS MAJIOT'O INPEAIIPUHUMATEJBCTBA

B YKPAUHE

Onucwleaiomes menoenyuu u npooIemMbl Manio20 NPeonpuUHUMamenbCmed 6 KOHMeK-
cme coYUanbHO-IKOHOMUYECKO20 NOA0HCEHU YKPAUHDL.

TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS

IN UKRAINE

Describes the trends and challenges of small business in the context of socio-
economic situation in Ukraine.

Cmamms naoinuwna 28.02.11

YK 655.4

K. 3. Pao3zixoecvka
Jlvsiscora komepyitina akademis

JESIKI ACIEKTH ITPAKTUKH ®OPMYBAHHSA I'OCIIOJAPCBKHUX
3B’A3KIB TOPI'OBEJIbHUX HNIAIIPUEMCTB Y CYUACHUX YMOBAX

Poszensioaembcsa cymb 20cnoodapcbkux 36 a3Ki6, YMOUHIOEMbC 3MICI KOMEPYIUHOT
OisIbHOCMI 3 (POPMYBaAHHA cucmemu 20CHOOAPCLKUX 3643Ki6 MOP20BENbHUX NIONPUEMCME
6 YMOBAX KOHKYPEHMHO20 Cepe0osuyd, BU3HAYAIOMbCS OCHOBHI Npodnemu | Hanpamu
BUKOPUCMAHHA NPUHYUNIE MA [THCMPYMEHMApilo JN02ICMUuKy 6 npakmuyi QopmyeaHHs
cucmemu 20CnO0ApPCLKUX 36 A3Ki6 MOP20GeNbHUX NIONPUEMCNS.

ITionpuemcmeo mopeieni, hopmysanns cucmemu 20cn00APCLKUX 36 ’A3KiB, 102ICHUKA

[Murannst GopMmyBaHHS e()EKTUBHOI CHCTEMH TOCHONAPCHKUX 3B’S3KIB y Ha-
POITHOTOCTIONAPCHKOMY KOMIUIEKCI H ramy3i TOPTiBIi, peryioBaHHs iX eeKTUBHOCTI B
YMOBaX IJIaHOBO-aIMiHICTPAaTUBHOI CHCTEMH T'OCIIOIAPIOBAHHS Oy M PEIMETOM JI0CITi-
JKeHb 0araThox BiIOMHX HayKOBIIiB, 30KkpeMa, B. Amitana, M. bparincekoro, 5. Opino-
Ba, ®. [Tankparosa, B. Marycesud Ta in. [Ipote nporiecu popmyBaHHS OararoykiiagHol



