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OPTAHIBAIIVHE 3ABE3NEYEHHSA ®YHKIIIOHYBAHHSI CUCTEMHA
KOHTPOJIIHI'Y HA IIIAINTPUEMCTBI

O. B. Xainina

Yxpaincoka akademis opyxapcmaa,
eyn. 11io Tonockom, 19, Jlveis, 79020, Ykpaina

Bucsimneno ocnosHi ocoonusocmi popmysanus ma po3eumxy KOHyenyii KOHmpo-
JIIHZY 6 cucmemi eKOHOMIYHUX 3HaHb. Buznaueno cymmuicmo cucmemu KoHmponainzy ma
opeanizayiino2o 3abesnedenns ii pyHkyionysanus. JocuioxiceHo cmpyKmypHull acnexkm
opeanizayiinozo 3abesneuenns cucmemu xkowmponinzy. Cpopmosano xomyenmyanvHi
OCHOBU N0OY 008U MEXAHIZMY DYHKYIOHYBAHHS CUCEMU KOHMPOLIH2Y.

Knrouoei cnosa: opeanizayiiine 3a6e3neuents, KOHmMponine, cucmema, yHKyii, Me-
XAaHizM QYHKYIOHYBAHHSA CUCMEMU KOHMPOIHE).

ocTranoBka npodjaemu. B cydacHux ymoBax (GyHKLUIOHYBaHHS BITUM3HSHUX ITiJI-
MPUEMCTB OCOONIMBOI aKTyaIbHOCTI Ha0yBa€ noTpeda rHYYKOro pearyBaHHs iXHbOT Ke-
PiBHOI CCTEMU Ha 3MiHU B PUHKOBOMY CEPEIOBHILII.

3abe3nedeHHs KepiBHOTO anapary MiANpPHEMCTBA CBOEYACHOIO, JOCTOBIPHOIO Ta aK-
TyaJbHOIO 1H(OpPMALIEI0 TapaHTye YXBaJeHHS €(EKTUBHHUX YIPABIIHCHKUX PillICHb.
CporozHi came cucTemMa KOHTPOJIIHTY, Oyoydd HOBUM HalpsSMOM B €KOHOMIYHIH Hay1i,
BUKOHYE (QyHKILIIO iH(pOopMaliiiHO-aHAIITHYHOTO 3a0e31eYeHHSI.

BpaxoBytoun cTpiMKe 3pocTaHHs KOHKYPEHLi B CHCTEM] PUHKOBUX BiZIHOCHH 1 TOH
(axT, o KOHTPOJIIHT nepedyBae Ha cTafii (OopMyBaHHS B CUCTEMi EKOHOMIYHUX HayK,
TeMa JOCIIHKEHHS € aKTyalbHOIO.

AHaJi3 ocTaHHix AocaimzkeHs Ta my6Jikauii. [Ipobnemy dhopmyBaHHS Ta po3-
BHTKY CHCTEMH KOHTPOIIHTY BMBYAIM BiTUM3HSHI Ta 3apy0ixui Haykoswui: I1. BeGep,
H. I lanunoukina, A. M. Kapmuncekuii, E. Maiiep, P. P. Mann, C. H. [lerpesnxo,
T. Peitxman, JI. A. Cyxapesa, C. I. ®anbko, /. Xan Ta iH. 3aBASKH OpansiM y4eHUX
c(hOpMOBaHO TEOPETUKO-METOANYHY 0a3y (QyHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY, L0
€ 0E3yMOBHUM BHECKOM y PO3BHUTOK I[LOTO HOBOTO HANpsMYy i CTBOPIOE MEPEIyMOBU
JUTsL HOTO TIOAANBIIOrO PO3BUTKY. bepyun 3a 0CHOBY HEOLiHEHHHH JOPOOOK HAyKOB-
1iB 1 BpaxOBYIOUH HaraibHy HoTpeOy B (OpMYyBaHHI IPHUKJIAJHUX OCHOB (PYHKLIOHY-
BaHHS KOHTPOJIIHTY HA TEPEeHaxX BITUYM3HIHOI EKOHOMIKH, MU MPOJOBKYEMO MOIIYK
HOBUX JlI€BUX MEXaHi3MiB, siki 0 3a0e3neunnu e(heKTUBHY pOOOTY CHCTEMH KOHTPO-
JIHTY.

Merta cTaTTi — pO3IVIsA TEOPETUYHUX ACTIEKTIB (POPMYBAaHHS OpraHi3aliiHOro 3a-
Oe3nedeHHs (PYHKLIOHYBaHHS CUCTEMU KOHTPOIIHTY Ha HiANPUEMCTBI.

Buxki1aa ocHOBHOTO MaTtepiajy gocjaigkeHHsl. KOHTpOiHT — 1ie BiTHOCHO HOBE
SBUIIE B CUCTEMi MEHEIDKMEHTY IMiANPHUEMCTBA, OCHOBHOIO METOIO SIKOTO € peaji3allis
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(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI KOMEHTYBaJIbHOT (QyHKILI, 110 3a0e3neuye NpUHHATTS ornepa-
TUBHHX 1 CTpaTeriuHUX YIPaBIiHCHKUX PillleHb [2].

CucTeMa KOHTPOJIIHTY aKyMYJIIO€ B 001 BCl IHCTPYMEHTH CIIOCTEPEKEHHS i aHaTi-
3y 1751 KOHTPOJIO Ta KOOpAMHALI] (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AisUIBHOCTI MiAIPUEMCTB.
106 3a0e3neunTy MOCTIMHUI MOTIK Ta 00poOKy iH(pOpMaLii, Opi€EHTOBaHOI Ha AOCAT-
HEHHSI OCHOBHUX LIiJIeH MIANPHEMCTBA, BC1 IHCTPYMEHTH Ta CTPYKTypa KOHTPOJIIHTY I0-
BUHHI OyTH IPOCTUMH 1 THYYKHUMH.

[lepebyBatoun Ha cTUKy 00IiKY, iHpOpMaLiiHOro 3a0e3neYeHH s, KOHTPOIIIO 1 Koop-
JIUHALI1, KOHTPOIIHT MOCiae 0coONMBe Micle B yIpaBiliHHI MiAIPUEMCTBOM, BiH 3Tpy-
NOBY€ BCi Li QyHKIII, iHTerpye 1 kKoopaunye ix [15].

3ayBa)kKuMO, L0 MOHATTS «KOHTPOJIIHI» y CHCTEMI €KOHOMIYHHMX 3HAHb 3’ SIBUJIOCS
MOPIBHSIHO HEIABHO, L0 3yMOBIIIOE€ HEOAHO3HAYHICTD y TPAKTYBaHHI Pi3HUMH HayKOB-
IIMU CYTi KOHTPOJIIHTY Ta HOr0 OCHOBHUX KOHIICTIIIIH.

IcTopist po3BUTKY KOHTPOIIHTY SIK Cy4acHOT'O HallpsMy B €eKOHOMiI4HIH HayIi po3Mo-
yanacs B CILIA nanpukinui XIX cromitra. Came Toai Biepiie y ¢piHaHCOBHX yCTaHOBaX
3’sIBUJIACS TaKa 1ocaja, sIK «KOHTPOJIEP», B 000B’A3KH SKOTO BXOJAHMIIO BUKOHAHHS KOMII-
JIeKCy 3aBIaHb 100 JOKYMEHTYBaHHs 1 KOHTPOJIIO TPOILIOBHX MTOTOKIB.

B €Bpony xontpomninr npuiimos y 50-x pokax XX CTONITTA Hix 4ac aMepuKaH-
ChbKOI EKOHOMIYHO1 €KCIaHcii, i1 B Cy4acHOMY PO3YMiHHI, SIK KOHUENLisl yIpaBlliHHSA,
HaOyB Hai01abIIOr0 po3BUTKY B HiMeuunHi. [Toganeira eBosowList KOHTPOJIHTY MaJia
NOABIMHUN XapakTep, 110 BUSBHIIOCS y CTAHOBJICHHI ABOX HE3AJICKHUX HaIpPsMiB
KOHTPOJIIHTY: aHIVIOCAKCOHCHKOTO (aMEPUKAaHCHKOTO) Ta €BPOIEHCHKOro (HiMEIbKO-
ro) [8].

OcHOBHI BiIMiHHOCTI IIMX ITiAXO/iB IOB’s13aH1 HAcamIiepea 3 iHpopMaLiHHUM MOJIEM,
AK€ OXOILTIOE CHCTEMa KOHTPOJIHTY. Tak, aMepruKkaHCbKa MOZEIb KOHTPOJIIHIY OXOILIIOE
Bech O0JTiK, a HiMeIlbKa — JIMIIe BHYTpIillIHii. Ha BiMiHY BiJ aMepHKaHCHKOI MOZETI,
B HiMeLbKil 10 QyHKUil ciyOH KOHTPOJIIHTY HE HAJISKUTh BEACHHS OyXIaaTepChbKOro
001iKy, 001K moAaTKiB 1 cTpaxyBaHHs. Lli 3aBnanHs BUKOHYE (iHaHCOBa ciIyx0a. 3a3Ha-
YMMO, 110 BIIMIHHOCTI, SIKi ICHYIOTh B OpTaHi3aliiHiii cTpykTypi KoHTpominry B CILIA
ta HiMeuunHi, 1oB’s13aHi 3 0coONMMBOCTAMH OOY10BH (HiHAHCOBOT CUCTEMHU Ta CUCTEMH
o0iky nux Kpain [1].

@DopMyBaHHs CyYaCHHX KOHLEHLIH KOHTPOJIHIY BinOyBajocs MiA BIUIMBOM came
IUX JIBOX HE3aJIeKHUX IIIXOIIB, SKI BBIOpadu B cebe roJOBHI MPHHIUIN aMepUKaH-
CBKOT Ta HIMELBKOI MOJZIENIEH.

KoHnenuist KOHTPONiHTY — Lie CUCTeéMa TBEPPKEHb CTOCOBHO TOTO, IKM YHHOM Ke-
piBHMII anapat Oyne 3a0e3rneueHuil iHpopMaLi€ro Ui yXBaJeHHs €(peKTUBHUX PiLlICHb.

OCHOBHMMH KOHLEMLISIMA KOHTPOJIHTY B Cy4acHHIl €KOHOMIYHIMH JiTepaTypi €:

1. Konuemuisi, opieHTOBaHa Ha cUcTeMY OOIIKY, CyThb AKOi mossirae y gpikcyBaHHi Ta
iHTepnperauii ¢pakTruaHol iHQOopMalLlii MUHYIHX MEPiOiB.

2. Konnemnuis, opieHTOBaHa Ha iHGOPMALiiiHy CUCTEMY yIpaBIiHHS, 110 OXOILTIOE
BCE T0JI€ JIiSUTBHOCTI MiAIPHEMCTBRA.

3. Konuermis, opieHTOBaHa Ha CHCTEMY YHpaBIIiHHS, sika nepeadadae miaHyBaH-
Hs1, KOHTPOJTb, KOOPAWHAIIIO Ta CTPATEriuHi 1Ll MiAMPUEMCTBA.
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i xoHuenmii chopMyBanucs mijJ BIJIMBOM Pi3HUX MOMISAIB i TBEPIKEHb CTOCOBHO
CYTi caMOro KOHTPOJIHTY Ta c(epu AisUIbHOCTI MiAIIPUEMCTBA, AKY BiH OXOILIIOE.

VY Talnuui y3araJbHEHO T'OJIOBHI KOHLENTYajbHi MOIVISIAN HAYKOBLIB HA CHCTEMY
KOHTPOJIiHTY.

Tabmurs
TpakTyBaHHS OHATTSH «KOHTPOJIHI»

ABTOp TpakTyBaHHSI IOHATTS «KOHTPOJIHI

@DyHKIIOHANBEHO BiOKPEMIJICHUH HANpsM €KOHOMIYHOI poOOTH Ha
I ATTPUEMCTBI, TTOB’I3aHUH 13 peaizalli€io (iHaHCOBO-EKOHOMIYHOT
KOMEHTYBaJIbHOT (YHKIIi B MEHEDKMEHTI ISl IPUHHATTS orepa-
TUBHHX 1 CTPATETIYHUX PIlICHb.

KoHIenmist eKOHOMIYHOTO YIpaBIiHHS MiATPHEMCTBOM, CIIPSMO-
Hasunosnu 1. €. [2] BaHa Ha BUSBIICHHS IIAHCIB i pU3UKIB, MTOB’A3aHUX 13 OTPUMAHHAM
npUOYTKY B YMOBaX PHHKY.

Cucrema 3a0e3reyeHHs] BIXKMBaHHS MIANPUEMCTBA Y JBOX acIeK-
Tax: KOPOTKOCTPOKOBOMY — ONTHUMI3allisl MPUOYTKY, JAOBrOCTPO-
Maiiep E. [6 ] KOBOMY — 30€peKeHHs 1 MiATPUMKa rapMOHIHHHUX BITHOCHH 1 B3a-
€MO3B’S3KIB I[HOT'0 MiIPUEMCTBA 3 HOTO HABKOJIHIITHIMU Chepamu:
IPUPOHOIO, COLIAIBHOO, TOCTIOAPCHKOIO.

Amnanbina €. A.,
Hanunoukina H. I,
Hanrmnoukin C. B. [5]

CrenianpHa caMOperylioya CUCTeMa METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB,
sIKa CIIpsSIMOBaHa Ha (PYHKI[IOHABHY MIATPUMKY MEHEPKMEHTY ITijI-
MIPUEMCTBA 1 BKIIIOYAE iHpoOpMaliiiHe 3a0e3reueHHs], IaHyBaHHs,
KOOPJIMHAIII0, KOHTPOJIb 1 BHYTPIIIHIA KOHCAJITHHL.

VYrpaBiiHChKa KOHIICTIIIS MPOIIECY MPUUHATTA PillICHb, YIIPABITiHHS
3a JOMOMOTOIO IMIJIECIIPSIMOBAaHOTO 3a0e3eueHHs iH(pOpMaIIieo 3
METOIO JOCSTHEHHS KiHIIEBUX IIJICH 1 pe3ybTaTiB JisUTEHOCTI.

Tepemienxo O. O. [11 ]

Txauenko A. M.,
Tkauenxo €. 0. [13]

[IpoanamnizyBaBIIy MoJaHi TPAKTyBaHHS MOHATTS KOHTPOJIHTY, MOKHA BUOKPEMU-
TH TIEBHI KOHIIETITYa bHI migxonu. Tak, apropu AHanbiHa €. A., Jlanumoukina H. I, Ta
Hannnoukin C. B. BOauaioTh B OCHOBI (DyHKLIOHYBaHHS KOHTPOJIHIY KOMEHTYBaJlb-
Hy ¢yHkuiro. JaBunosuu 1. €. BBaxae, 110 roloBHa QYHKIIsI KOHTPOJIIHTY MOJISIrae y
BUSIBJIICHHI IIAHCIB i pU3HKIB B yMOBax puHKY. Ha mymKy Bimomoro ¢axiBus 3 BUBUCH-
HS eBojIoUii KoHTpomiHry Maiiepa E., KOHTpOIIHT — 1€ cucTeMa, IO OXOIUIIOE B3a€-
MO3B’A3KH i3 30BHILIHIM CEPEJOBHUIIIEM 1 CIIPSMOBaHA Ha BU)KUBAHHSA MiIpUEMCTBA. Sk
creniajgbHy CUCTEMY, CIIPSIMOBAaHY Ha MiATPUMKY MEHEIKMEHTY, PO3IJISIA€ KOHTPOJIIHT
Tepemenko O. O. Ha indopmaniiiniii ckiafoBiii B cHCTEMi KOHTPOIIHTY HaroJIomyoTh
HaykoBIi Tkagenko A. M. i Tkauenko €. 1O.

JocninuBimm cyTh KOHTPOJIHTY Ta Oepy4d A0 yBard OCHOBHI TPakTyBaHHS LIOAO
HOro KOHLENTYyalbHUX CKJIaI0BUX, MU c(hOpMyBaJIn BlacHe OaueHHs FOJIOBHHUX Harlpsi-
MiB CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.

OTxe, Kommponine — ye cK1a008a CUCHeMU MEHEONCMEHMY, OCHOBHOI MeEmOor0
dyukryionyeanns sKoi € iHghopmayitine 3a0e3neueHHs KepieHO20 anapamy nionpuUEMcmed
0J1s1 NPULIHAMMS eDEeKMUBHUX PIUUEeHb, d MAKONC KOOPOUHAYIS | KOHMPOLb OIAIbHOCHI
nionpuemcmea, wob 3abesneyumu 1020 cmabitbHe GYHKYIOHYBAHHSL.
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TonoBHOIO MeTOI0 KOHTpOMIHTY, HAa yMKY CyxapeBoi JI. A., € niarHocTtyBaHHS (ak-
TUYHOTO (D iHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy Ta Opi€HTawis yNpaBliHCHKOIO MpoIecy Ha
JOCATHEHHS BCIX LiJIeH, 10 CTOSATh Hepel MiAnpUeMCTBOM. [l IbOro KOHTPOJIIHT 3a-
Oe3neuye BUKOHAHHS Takux QyHKUin [9]:

— iHdopmauiiine 3a0e3MEUCHHS;
— aHaNITUYHUH 00K (DiIHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT NisITBHOCTI;
— KOOpIMHALIS Ta PEryaioBaHHs (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKUX MIPOLIECIB;
— aHAJITUYHUI KOHTPOJIb MPOBEACHHS (PiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKUX OMEpaLii.
3ayBakxumo, 110 podoTa 3 iHpopManiiHIM 3a0€3MEUEHHSIM Y CUCTEMI KOHTPOJIIHTY
HAa TiAMPUEMCTBI 37€01LIBIIOT0 MAE TAKHUIA ATOPUTM:

1. CerMeHTyBaHHS MOTOKY iH(oOpMaii 3rizHo 3 ii HANEXKHICTIO OO CTPYKTYPHUX
MiAPO3/1IIiB MiANPHUEMCTBA Ta BiANIOBIAHO A0 AXKEPeJl BUTOKY (30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX).

2. PamxysanHs iHdopMaii 3a cTyrieHeM aKTyaJbHOCTI Ta 3HAYYIIOCTI.

3. OO6poOka Ta aHani3 iHpopMaLii 3 METOI0 BUOKPEMJICHHS OCHOBHHUX IOKa3HU-
KiB — KpHUTEPiiB, HEOOX1MHUX ISl IPUHAHSTTS YIPABIiHCHKUX PilICHb.

s migBuineHHs e(peKTUBHOCTI (DYHKLIOHYBaHHS CUCTEMA KOHTPOJIIHTY Mae 0a3y-
BaTHCS HA TAKUX MPUHLHUIAX:

1) HOCTOBIpHICTH, aKTyaJIbHICTh 1 CBOEYACHICTH iH(OPMALIIIHOTO 3a0€31eueHHS;

2) 3acTOCyBaHHs CUCTEMHOTIO MiJXONy;

3) Oe3nepepBHICTh QPYHKIIOHYBAHHS;

4) opieHTalis HA ONlEpaTUBHE Ta CTPATETiYHE TUIAHYBaHHS.

CknazHicTb 1 6aratoakTOpHICTh CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Iepeadadae KOMIICKCHUH
miaxiza 1o GopMyBaHHS MEXaHi3My, 31aTHOTO 3a0€3MeUNTH ii eheKTUBHE (PyHKIIOHYBaH-
Hs1. DopMyBaHHA MexaHi3My (DYHKLIOHYBaHHSI CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha HiANpPUEMCTBI
BiOyBaeThCs yepe3 3IiiiCHEHHs MEeBHUX Iiil Haf ii 00’ ekTaMu, cepen sSKUX: NPUOYTOK,
JoKepena i o0csru (iHAaHCOBHX PECYpCiB, CTPYKTypa KamiTaidy, CTPYKTypa IPOLIOBUX
MOTOKIB, CTPYKTypa aKTHBiB, iHBEeCTHLIi, (JiHAHCOBI PU3KKHU, MaTEPialbHO-TEXHOJIOTI4-
Ha 0a3a, KaJpoBe 3a0e3neueHHs Ta IHIII CKIaI0B1 (DiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT JisSUTBHOCTI
mignpuemctsa [10].

Oprani3zaniiiHo-MeTOANYHI OCHOBH BIIPOBAIKCHHS MEXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha MiJ-
MIPUEMCTBI OXOIUTIOIOTH MUTAaHHs OpraHizauii ciy0u KOHTPOJIIHTY, BU3HAYSHHS 11 MicLis
B OpraHizaumiiHill CTPyKTypi MiAOpUEMCTBA, aHali3 iHQOpMALiHHUX MMOTOKIB 1 MOXJIIH-
BUX BapiaHTIB BIPOBAXKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha mianpueMcTsi [3].

CTBOpEHHS TaKOTO MigPO31iTy Ha IMiJIPUEMCTBI, K CIIy>k0a KOHTPOIIHTY, Ja€ 3MO-
Ty 3aCTOCYBAaTH NPUHIIMII €AHOCTI BCiX €JIEMEHTIB CUCTEMH KOHTPOJIHTY, SIKUH MPOsIB-
JSIETBCSL B TICHOMY B3a€MO3B’S3KYy BCIX MIAPO3IiNIB HiANPUEMCTBA Ta MOMKJIMBOCTI
e(eKTUBHOTO KOHTPOJIIO MpoLecy 3 OOKY CIIy>KOM KOHTPOIIHTY. 3ayBaXXHUMO, 110 edek-
TUBHICTb (PyHKUIOHYBaHHS TaKOTO MiAPO3/iTy HalOUIbIlIe BU3HAYAETHCS PIBHEM OpTaHi-
3aliiHOTO 3a0€3MeUeHHs], 1110 OB’ A3Y€ BCl €IEMEHTH CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

Opranizauiiine 3a0e3nedeHds QyHKIIOHYBaHHA CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha HiAnpu-
€MCTBI MOXHA BU3HAYHUTH SIK KOMIUICKC MOJIOXKEHbB 1 IpaBmJl, sIKi perIaMeHTYI0Th po0o-
Ty CIy>KOM KOHTPOJIIHTY, MIAKPIIUIEHUX BiAIOBIAHUMH PIlIEHHSIMHA KEPiBHOTO amapary
MiAPUEMCTBA, a TAKOX SIK OPraHi3aliio B3a€MO3B’SI3KiB MK OKPEMUMH €JIeMEHTaMU
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CHUCTEMA KOHTPOIIIHTY
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CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ta Cy0’€KTaMU 30BHILIHBOTO CEpeOBUINA, 10 Iepeadadae aaarn-
TaIlil0 CUCTEMH 10 3MiHH YMOB (DYHKIIOHYBaHHsI 3 METOIO 3a0e3MeueHHs ii CTIMKOCTI Ta
sxkurte3naraocti [10]. Haromocumo, 1o opranizariiiine 3a0e3nedeHHs] KePYBaHHS CHUCTe-
MOIO KOHTPOJIHTY mepeadadae HacaMmmepel opraHisauiiiHuii ¢akrtop, SKui mossrae y
3[aTHOCTI YiTKO OKPECIHUTH NOJIE TisUTbHOCTI CaMOi CUCTEMH, OpTraHi3yBaTH, KOOpAWHYBa-
TH 1 KOHTpOJIIOBaTH i poGoTy. MeToro opraizauiiiHoro 3ade3nedeHHs € MmATpUMKa cTa-
O1IbHOTO (PYHKLIOHYBAHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY MiINPHEMCTBA, peaji3alis 3ariaHoBa-
HUX [Iporpam uepes 3a0e3reueHHs] HeoOXiJHUMH Pecypcami, OpraHizallisi B3aeMO3B I3KiB
MiXK OKpPEMHUMH €JIEMEHTaMH Ta JIKBiaIlisl BIIXUICHb, IKi MOXXYTh BUHUKATH B CUCTEMI.

dopMyBaHHs OpraHizauniiHoro 3adesnedeHHs (yHKUIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPO-
JIHTY Mae rependayaTy B3aEMO3B 30K YiTKO BUSHAYEHUX IUIeH 1 3aBlaHb KOXKHOTO PiB-
HS YOpaBIIiHHS, BUOMPAOYH ONTHMANbHI IUIAXH pealti3alii pilieHb.

BpaxoBytoun 3a3HauyeHe, 30KpeMa NPUHIMIIM Ta OCHOBHI (PyHKILIi CHCTEMH KOHT-
POJIHTY, MH PO3POOHIIN MeXaHi3M (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOIIIHTY (IHB. pHC.),
B SIKOMY OpraHizaliiiHe 3a0e3Me4eHHs K OCHOBHUH i1 IHCTPYMEHT KOOPAUHYE HAIPIM
3yCHIIb YCiX 3a/1iIHUX €JIEMEHTIB, aKyMYJIIOI0UH BCIO HEoOXinHy iH(popmaniro aj1st 3a6e3-
MIEYCHHS HEIO0 KEPIBHOTO anapary MmigInpHeMCTBA.

BucnoBku. IlincymoByioun 3a3Ha4uMo, 1110 (YHKLIOHYBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJiH-
Ty, TOJIOBHE 3aBJIaHHA SIKO1 MOJISITae y 3a0e3neueHH]l KepiBHOIO anapary MiAlnpHeEMCTBA
AKTyaJIbHOIO, JIOCTOBIPHOIO 1 BYaCHOIO iH(OPMALIEIO Il NPUHHATTS e(EeKTUBHUX Pi-
IIeHb, TIOB’3aHO 13 HAYKOBO-OPTaHI30BaHOK B3a€MOIIIEI0 BCIX ii €lIEMEHTIB, IO € He-
MOXJIUBUM 0€3 opratizauiiiHoro 3a0e3nedeHHs, ke, Oynyun c)opMOBaHUM BiAMOBITHO
10 MacTabiB 1 crienudiky JisUIBHOCTI IEBHOTO CY0’ €KTa FOCIOAAPIOBaHHS, periiaMeH-
Ty€ mpoliec PyHKIIOHYBaHHS CUCTeMH KOHTpoiiHTy. CaMe opraHizailiiiHe 3a0e3rnedyeH-
HS € eJIEMEHTOM OpraHizalii BCi€i AisIIbHOCTI CITy>KOM KOHTPOJIHTY 1 MeXaHi3MOM pe-
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ORGANIZATIONAL SUPPORT OF FUNCTIONING OF THE CONTROLLING
SYSTEM IN THE ENTERPRISE

O. V. Khalina
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19, Pid Holoskom St., Lviv, 79020, Ukraine
ds-23ryt@yandex.ua

The article highlights the main features of formation and development of the concepts
of controlling in the system of economic knowledge. The essence of the controlling system
and functioning of its organizational support has been defined. The structural aspect of
the organizational support of the controlling system has been studied. The conceptual
basis of construction of the mechanism of the controlling system functioning has been
formed.

Keywords: organizational support, controlling, system, function, mechanism of
functioning of the controlling system.
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