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В статті доведена пріоритетність формування системи обліково-
аналітичної забезпечення, основне призначення якої полягає в збиранні, уза-
гальненні, накопиченні та аналізі інформації про зміни зовнішнього та вну-
трішнього середовища підприємства з метою підготовки інформаційного 
підґрунтя для прийняття адекватних до ситуацій рішень суб’єктами безпеки 
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Постановка проблеми. В умовах постійної та складно прогнозованої 
зміни зовнішнього середовища і внутрішніх умов здійснення господарської 
діяльності існує висока ймовірність виникнення загроз, реалізація яких може 
призвести до появи ознак кризового стану, а надалі і банкрутства значної ча
стини вітчизняних підприємств. Реальність розвитку подій за таким сценарієм 
ґрунтується на тих фактах (для прикладу взято інформацію Державного комі
тету статистики України щодо діяльності промислових підприємств), що індекс 
промислової продукції у 2012–2013 рр. становив відповідно 99,5% та 95,7%; фі
нансовий результат (сальдо) до оподаткування підприємств у 2012 р. зменшився 
порівняно з 2011им на 63,59%, а у 2013му — ще на 35,84%; рентабельність 
(збитковість) усієї діяльності становила у 2011му — 1,17%, 2012му — 0,2%, 
2013му — (0,3%) [9].

Наявність значної кількості загроз для стійкого та ефективного функ
ціонування кожного підприємства потребує вдосконалення наявних та розро
блення нових механізмів гарантування економічної безпеки на мікрорівні. 
Ключовими на сьогодні, відповідно до високого рівня невизначеності умов 
функціонування, залишаються проблеми інформаційного забезпечення про
цесу гарантування економічної безпеки підприємства. Ядром інформаційного 
забезпечення має стати обліковоаналітичне, яке передбачатиме формування 
обліковоаналітичної інформації внаслідок збору та обробки зовнішньої та 
внутрішньої інформації, для розроблення на її основі тактичних та стратегіч
них завдань в управлінні економічною безпекою підприємства.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоретичній розробці пи
тань, пов’язаних з підтримкою достатнього рівня економічної безпеки на всіх 
рівнях управління, значну увагу приділяли О. Ареф’єва, В. Білоус, І. Бінько, 
Н. Вавдіюк, В. Геєць, З. Герасимчук, М. Єрмошенко, Я. Жаліло, Т. Кузенко, 
О. Кузьмін, А. Кірієнко, Т. Ковальчук, Б. Кравченко, Л. Мельник, І. Михасюк, 
В. Мунтіян, Н. Нижник, Г. ПастернакТаранушенко, С. Покропивний, А. Ре
венко, О. Терещенко, С. Шкарлет, В. Шлемко, В. Ярочкін та інші. 
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Значний внесок у дослідження проблеми обліковоаналітичного забез
печення процесу управління зробили такі вчені: Ф. Бутинець, Г. Кірейцев, 
Я. Крупка, Л. Гнилицька, О. Гудзинський, М. Дем’яненко, М. Пушкар, П. Саб
лук, В. Самочкін, М. Чумаченко та інші. 

Віддаючи належне науковій та практичній значущості праць згаданих 
учених, слід зазначити, що у вітчизняній і зарубіжній літературі дотепер не 
знайшли відповідного відображення деякі важливі аспекти здійснення обліко
воаналітичного забезпечення процесу гарантування економічної безпеки під
приємства.

Мета статті. Визначити роль і місце обліковоаналітичного забезпечен
ня в управлінні економічною безпекою підприємства та розробці шляхів його 
вдосконалення як важливого чинника підвищення рівня економічної безпеки 
кожного суб’єкта господарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. У процесі гарантування еко
номічної безпеки підприємства ефективність дій суб’єктів безпеки безпосеред
ньо залежить від наявності базової, для прийняття кожного рішення, інформації 
про рівень безпеки загалом та основних функціональних складових зокрема, що 
дає можливість відстежити зовнішні та внутрішні загрози та ризики, поява яких 
може стати результатом дії певних факторів. До прямих факторів внутрішнього 
середовища, які безпосередньо впливають на економічну безпеку підприємства, 
можна віднести стан фінансовомайнового потенціалу підприємства, фінансову 
стійкість, обсяги дебіторської і кредиторської заборгованостей, кредито і пла
тоспроможність (ліквідність) підприємства, оборотність засобів праці, рівень 
морального та фізичного зносу основних засобів, конкурентоспроможність 
продукції, атмосферу у колективі, плинність кадрів тощо. Серед прямих фак
торів зовнішнього середовища доцільно виокремити такі: постачальники, тру
дові ресурси, споживачі, конкуренти, місцеві органи влади та інші.

Завдяки отриманню інформації та аналізу впливу вищезазначених фак
торів стає можливою концентрація уваги суб’єктів безпеки на тих джерелах 
облікової інформації, своєчасна робота з якими забезпечить формування необ
хідних висновків для прийняття адекватних ситуації тактичних і стратегічних 
рішень в управлінні економічною безпекою підприємства. При цьому, ступінь 
пріоритетності тих чи інших джерел обліковоаналітичного забезпечення в си
стемі формування економічної безпеки на окремо взятому підприємстві має 
встановлюватись індивідуально, відповідно до специфіки діяльності та умов 
ведення бізнесу.

Основою обліковоаналітичного забезпечення є інформація як сукупність 
відомостей про внутрішнє і зовнішнє середовище підприємства, яку використо
вують для оцінки й аналізу економічних явищ та процесів для розроблення і 
прийняття управлінських рішень. Слід зауважити, що управління економічною 
безпекою підприємства — це неперервний процес отримання інформації про 
рівень безпеки, ймовірність виникнення та розвитку викликів, загроз і ризиків з 
подальшим напрацюванням адекватних до ситуації управлінських рішень. 
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Можна стверджувати, що обліковоаналітичне забезпечення процесу 
управління присутнє на будьякому підприємстві, але його рівень не завжди 
достатній та не відповідає умовам ведення бізнесу в Україні [12].

Обліковоаналітична інформація формується в результаті роботи бух
галтерії та економічної служби підприємства. Така система має забезпечува
ти користувачів, тобто суб’єктів безпеки, всією необхідною інформацією, що 
міститься в облікових реєстрах та внутрігосподарській звітності, і тим самим 
створювати умови для об’єктивної оцінки ситуації, встановлення фактичного 
рівня безпеки, ступеня впливу певної загрози тощо та прийняття обґрунтова
них адекватних рішень.

Обліковоаналітичне забезпечення містить інформацію, яку надає бух
галтерський облік, та інформацію, яка створюється із застосуванням методів 
економічного аналізу. Відповідно до цього визначення та ролі в процесі гаран
тування економічної безпеки підприємства, обліковоаналітична інформація 
має відповідати таким вимогам:

 – чітко та достовірно відображати в зовнішній та внутрішній звітності всі 
господарські операції, що здійснюються на підприємстві;

 – подавати суб’єктам безпеки інформацію про поточний рівень економіч
ної безпеки шляхом розрахунку найважливіших якісних та кількісних 
показників;

 – виявляти, ідентифікувати та відстежувати розвиток внутрішніх та зов
нішніх викликів, ризиків та загроз; 

 – протидіяти промисловому шпигунству та витоку конфіденційної інфор
мації;

 – формувати інформаційну базу для прийняття рішень у процесі управ
ління економічною безпекою підприємства. 
Обліковоаналітична інформація є результатом функціонування відпо

відної системи забезпечення. Для формування методичних засад здійснення 
обліковоаналітичного забезпечення процесу гарантування економічної безпе
ки підприємства з’ясуємо суть поняття «обліковоаналітичне забезпечення», 
підходи до трактування якого в економічній літературі суттєво різняться. Так, 
Т. Безродна під цим терміном розуміє процес підготовки обліковоаналітичної 
інформації, забезпечення її кількості та якості. Термін «забезпечення», на дум
ку автора, означає виконання, гарантування здійснення процесу постачання 
обліковоаналітичної інформації системі управління [1]. 

З погляду В. Вольської, обліковоаналітичне забезпечення являє собою 
сукупність процесу збору, підготовки, реєстрації та зведення облікової інфор
мації підприємств залежно від законодавчо встановленої системи ведення об
ліку, і проведеного на основі цієї інформації, детального аналізу із застосуван
ням певних методів і прийомів [2]. 

В авторефераті Р. Юзва міститься таке визначення обліковоаналітично
го забезпечення: «сукупність облікових і аналітичних процесів, об’єднаних у 
обліковоаналітичну систему та спрямованих на задоволення інформаційних 
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потреб користувачів шляхом перетворення первинної інформації в узагальню
ючу згідно з визначеними цілями, а також нормативноправовим, методичним, 
організаційним, програмним, математичним, технічним та ергономічним забез
печеннями» [13].

Т. Камінська доводить потребу під досліджуваним поняттям розуміти 
систему збору, обробки, узагальнення, подання та аналізу фінансової інфор
мації, забезпечення її кількості і якості для ведення господарської діяльності, 
зокрема, її управління [7]. 

Беручи до уваги всі вищенаведені визначення, можна стверджувати, 
що обліковоаналітичне забезпечення управління суб’єктами господарювання 
можна охарактеризувати як систему (під системою розуміють сукупність мно
жин взаємопов’язаних елементів, які утворюють певну цілісність [4]), оскільки 
воно має ознаки, властиві системі: наявність зв’язків (у тому числі зворотних), 
поділ на частини, наявність структури (упорядкованих елементів), цілеспрямо
ваність, збереження певної стійкості в заданих межах під впливом зовнішніх 
факторів та багатоаспектність. 

Під системою обліковоаналітичного забезпечення управління суб’єктом 
господарювання колектив авторів [10] розуміє сукупність підсумкової інфор
мації про стан та результати його діяльності, зосередженої в різних формах 
фінансової та управлінської (внутрішньогосподарської) звітності.

О. Гудзинський визначає, що обліковоаналітична система — це інтег
рована система прийомів обліковоаналітичного забезпечення менеджменту 
шляхом здійснення специфічних внутрішньо системних та загальносистемних 
функцій [5]. Своєю чергою, Г. Тітаренко та М. Корінько подають визначення 
обліковоаналітичної системи як системи, що базується на даних бухгалтер
ського обліку, включаючи оперативні дані і використовує для економічного 
аналізу статистичну, виробничу, довідкову та інші види інформації. 

Г. Тітаренко та М. Корінько вважають, що обліковоаналітична система 
являє собою збір, опрацювання та оцінку всіх видів інформації, що використо
вується для прийняття управлінських рішень на макро і макрорівнях [11].

З. Гуцайлюк констатує, що основне призначення інформаційної бух
галтерської системи у формуванні окремих інформаційних потоків для потреб 
управління виробничою і фінансовогосподарською діяльністю господарюю
чих суб’єктів, або інформаційне забезпечення власників та інших замовників 
даних [6].

Система обліковоаналітичного забезпечення відіграє важливу роль у 
функціонуванні системи управління підприємством, забезпечуючи взаємодію 
різних структурних підрозділів, та реагуючи на зміни внутрішнього й зов
нішнього середовищ [3]. 

Підсумовуючи можна стверджувати, що обліковоаналітична система — 
це система, що ґрунтується на даних оперативного, статистичного, фінансо
вого й управлінського обліку, включаючи оперативні дані, і використовуючи 
для економічного аналізу статистичну, виробничу, довідкову та інші види 
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інформації шляхом застосування аналітичних і економікоматематичних мето
дів дослідження, що уможливлює формування інформаційної бази для прий
няття адекватних до ситуації рішень, зокрема, в рамках комплексної системи 
економічної безпеки підприємства (КСЕБП).

Основними завданнями для обліковоаналітичної системи підприємства 
мають бути:

 – аналіз діяльності підприємства за вказаними напрямами;
 – облік господарських операцій за цільовими напрямами на базі бухгал
терського обліку з додаванням нефінансових показників;

 – контроль за використанням матеріальних та нематеріальних ресурсів, 
за правильним відображенням усіх господарських операцій на етапах 
планування, обліку та за достовірністю аналітичних даних;

 – планування діяльності підприємства, зокрема господарських операцій; 
видів діяльності: операційної, інвестиційної, фінансової, податкової; 
центрів відповідальності та підприємства загалом;

 – формування аналітичних бюджетів як джерел акумулювання планової, 
облікової та аналітичної інформації [8].
Ключове завдання системи обліковоаналітичного забезпечення як скла

дової КСЕБП полягає в об’єднанні облікових та аналітичних операцій в єдиний 
процес, виконання оперативного мікроаналізу, забезпеченні безперервності 
цьо го процесу і використанні його результатів для формування інформаційної 
бази для прийняття управлінських рішень. 

Зміст обліковоаналітичного забезпечення процесу гарантування еконо
мічної безпеки підприємства визначається низкою факторів, серед яких: галу зеві 
особливості діяльності підприємства, організаційноправова форма функціо ну
ва ння, обсяг і ступінь диверсифікації фінансовогосподарської діяльності, інші 
об’єктивні та суб’єктивні фактори.

Процес функціонування системи обліковоаналітичного забезпечення 
можна схематично подати наступним чином (див. рис.).

На нашу думку, механізм обліковоаналітичного забезпечення має пе
редбачати збирання інформації, способи її узагальнення та аналізу, а також 
технології надання безпосереднім користувачам для оцінки рівня та стану еко
номічної безпеки власного підприємства чи його партнерів та/або конкурентів, 
діяльність яких може вплинути на стан безпеки підприємства. Отже, на основі 
вищезазначеного можна сформувати основні напрями здійснення обліково
аналітичного забезпечення в системі економічної безпеки підприємства: 

 – інформаційне забезпечення прийняття рішень суб’єктами безпеки; 
 – моніторинг рівня економічної безпеки підприємства;
 – виявлення й ідентифікація появи та розвитку ключових внутрішніх і 
зовнішніх загроз та ризиків;

 – подання достовірної інформації про наявні ресурси;
 – надання інформації про рівень агресивності зовнішнього середовища;
 – узгодження економічних інтересів підприємства.
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Рис. Процес функціонування системи обліковоаналітичного забезпечення

Висновки. Ефективне функціонування КСЕБП залежить передусім від 
можливості отримати та використати за прямим призначенням якісну інфор
мацію про зміну зовнішнього і внутрішнього середовищ певного суб’єкта го
сподарювання. Задоволення інформаційних потреб користувачів ─ суб’єктів 
економічної безпеки ─ є головним завданням обліковоаналітичної системи. 

Отже, встановлено місце та сформульовано методичні засади функціо
нування обліковоаналітичного забезпечення в процесі гарантування економіч
ної безпеки підприємства. Подальшого розгляду потребують процеси форму
вання інформаційних каналів і вдосконалення процедури обробки первинної 
інформації. 
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The paper has proved the priority of the system forming of accounting 
and analytical software, the main purpose of which is the collection, synthesis, 
accumulation and analysis of information on changes in the external and internal 
environment to prepare an information basis for decision-making situations 
appropriate to the subjects of security to ensure a safe environment development.
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