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the criteria (indicators) of European countries and their achievement is possible only 
through modernization of manufactures, replacement of capital assets and through 
introduction of advanced energy efficient technologies and equipment. 

In other words, the most effective tool of state regulation in the area of fuel and 
energy resources should be a shift from direct government interference into businesses 
to introducing of technical regulations and standards developed in accordance with 
European legislation. 
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В статті досліджено сутність управління розвитком підприємства і 

стратегічного управління; показано, що головний орієнтир управління 

розвитком підприємництва – забезпечення його життєздатності. 

Надійність, стійкість, живучість та вмотивованість до розвитку – основні 

складові життєздатності, які віддзеркалюють різні аспекти підприємництва. 

Також досліджено стратегічне управління розвитком підприємства як 

динамічного процесу, що базується на використанні потенціалу підприємства, 

орієнтується на отримання довгострокових конкурентних переваг на ринку 

при своєчасному коригуванні цілей функціонування (відповідно до змін, що 

відбуваються у зовнішньому середовищі) шляхом інноваційної спрямованості, 

зростання обсягів господарювання, реструктуризації підприємств або 

антикризового управління їх розвитком тощо. 
Ключові слова: розвиток; стратегічне управління; стратегічне рішення; 

стратегія; підприємство. 
В статье исследована сущность управления развитием предприятия и 

стратегического управления; показано, что главный ориентир управления 

развитием предпринимательства – обеспечение его жизнеспособности. 

Надежность, устойчивость, живучесть, и мотивированность к развитию – 
основные составляющие жизнеспособности, которые отражают разные 

аспекты предпринимательства. Также исследовано стратегическое 

управление развитием предприятия как динамического процесса, который 

базируется на использовании потенциала предприятия, ориентируется на 

получение долгосрочных конкурентных преимуществ на рынке при 
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своевременной корректировке целей функционирования (согласно изменений, 

происходящих во внешней среде) путем инновационной направленности, роста 
объемов хозяйствования, реструктуризации предприятий и антикризисного 

управления их развитием и т. п. 
Ключевые слова: развитие; стратегическое управление; стратегическое 

решение; стратегия; предприятие. 
The article studies the essence of management of enterprise development and 

strategic management; it is shown that the main landmark management business 
development – ensuring its viability; reliability, stability, survivability, and 
motivation to the development of the main components of viability, which reflect 
different aspects of entrepreneurship. Studied strategic management of enterprise 
development is a dynamic process that is based on the use of the potential of 
enterprises oriented towards long-term competitive advantages in the market with 
timely adjustment of the objectives (according to changes in the external 
environment) through innovative direction, growth management, corporate 
restructuring and crisis management to their development and the like. 

Key words: development; strategic management; strategic decision; strategy; 
enterprise. 

 
Постановка проблеми. Становлення ринкової економіки України 

безпосередньо пов’язано з ефективністю розвитку промислових підприємств. 

Протиріччя, що виникають у внутрішньому і зовнішньому середовищі, 

ускладнюють виробничо-економічну діяльність товаровиробника, знижують її 

результативність. Сучасні умови господарювання характеризуються пошуком 

стратегій, що дозволяють підприємствам виживати і розвиватись у зовнішньому 

середовищі. 
В умовах розбудови ринкової економіки в Україні розвиток є рушійною 

силою економічного прогресу та саморегулювання ринкових відносин. 

Складність і багатоаспектність розвитку підприємства вимагає системного 

підходу до визначення його сутності та формування стратегії. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомим є внесок у вирішення 

окремих аспектів стратегічного управління таких учених, як: А.О. Алабугін, 
В.Б. Артур, Д. Барні, Г.К. Губерна, Л.А. Костирко, А. Кульман, 
В.С. Пономаренко, О.Ю. Попова, О.В. Раєвнєва, О.М. Тридід, І.В. Філіпішин, 
Н.В. Цопа, О.М. Ястремська, Ю.П. Ященко. 

Мета статті. Теоретичне обґрунтування стратегічного управління 

розвитком підприємства. 
Виклад основного матеріалу. Головний орієнтир управління розвитком 

підприємництва – забезпечення його життєздатності. Надійність, стійкість, 

живучість, та вмотивованість до розвитку – основні складові життєздатності, які 

віддзеркалюють різні аспекти підприємництва [1]. 
Розвиток є однією з найважливіших категорій методологічного базису 

стратегічного розвитку підприємства. Розвиток для організації розглядається, з 

одного боку, як такий тип змін, що підвищує ступінь організованості системи, а 

з іншого – як виділена у складі підприємства система, в якій об’єднані 

інноваційні процеси, що ведуть до кількісних та якісних змін у всіх 

функціональних галузях підприємства, а також контури її управління на основі 
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зворотних зв’язків, у яких розв’язуються задачі стратегічного й тактичного 

управління й запускаються механізми самоорганізації оперативного управління 

розвитком. Базуючись на моделі життєвого циклу організації, розвиток 

підприємства можна трактувати як життєвий цикл, який характеризується 

низкою часових етапів і має такі стадії розвитку організації: народження, 

дитинство, отроцтво, рання зрілість, розквіт сил, повна зрілість, старіння, 

оновлення. 
Основними джерелами розвитку відкритих систем є внутрішні протиріччя, 

які викликаються і локалізуються процесами самоорганізації системи; 

флуктуації зовнішнього середовища, які викликаються різноманітними змінами 

оточення підприємства і локалізуються механізмами негативного зворотного 

зв’язку. 
Дунська А.Р. розглядає розвиток підприємства в трьох основних аспектах:  
1. Технічний (науково-технічний) розвиток – спрямований на 

вдосконалення якості продукції, технології, послуг за рахунок впровадження 

техніко-технологічних нововведень.  
2. Ринковий розвиток – полягає в розширенні сфери споживачів, збільшенні 

частки ринку тощо.  
3. Організаційний розвиток – зорієнтований на розвиток окремого 

працівника, групи, вдосконалення системи та процесів управління тощо.  
Кожен з цих аспектів розвитку має інноваційний характер, а отже можна 

стверджувати, що базовим елементом процесу розвитку підприємства є 

нововведення. Технічний розвиток базується на техніко-технологічних 

нововведеннях, ринковий та організаційний види розвитку, в свою чергу, 

базуються на організаційно-управлінських нововведеннях [2]. 
На нашу думку, розвиток підприємства потрібно розглядати в розрізі 

складових потенціалу підприємства, тобто окрім зазначених вище аспектів, 

враховувати майновий, виробничий, маркетинговий, фінансовий потенціал 

підприємства тощо. 
Виділяють наступні види розвитку підприємств:  
1. Конвергенційний (адаптивний), що включає як зовнішню, так і 

внутрішню адаптацію підприємства до умов його діяльності, що змінюються. 
2. Дивергенційний (слабкоадаптивний) розвиток є складовою частиною 

еволюційного типу розвитку, але відповідає класу регресивного розвитку, 

характеризується неможливістю керівництва здійснювати адаптивні регулюючі 

впливи на діяльність підприємства через недостатність або відсутність 

відповідної ресурсної підтримки і потенціалу розвитку. 
3. Синхронізований розвиток зумовлений наявністю загального 

динамічного циклу розвитку підприємства. 
4. Десинхронізований розвиток є антиподом синхронізованого розвитку і 

характеризується неузгодженістю ритму життєдіяльності підприємства і 

зовнішнього середовища або основних сфер життєдіяльності підприємства [2]. 
Афанасьєв Н.В., Бєляєв А.А., Коротков Е.М., Масленікова Н.П., 

Рогожин В.Д., Рудика В.І., Смирнов Е.А. виділяють дві форми розвитку: 

еволюційну і революційну. Еволюційна характеризується поступовими 

кількісними та якісними змінами, а революційна – стрибкоподібним переходом 
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від одного стану системи до іншого. Також виділяють прогресивний і 

регресивний розвиток. Прогресивний розвиток – зміна якості системи від 

нижчого до вищого чи менш зробленого до більш зробленого. Регресивна зміна 

системи припускає зниження якісного рівня, деградацію організації, падіння її 

якісних і кількісних характеристик [3]. 
Розвиток буває або екстенсивним, тобто проявом і збільшенням вже 

існуючого, або інтенсивним, тобто виникненням якісно нових форм. З іншого 

боку, розвиток буває або екзогенним, тобто несправжнім розвитком, 

обумовленим тільки ззовні, навколишнім світом; або ендогенним, тобто дійсним 

розвитком, джерело якого знаходиться усередині самого, що розвивається. 

Розрізняють також індивідуальний розвиток, розвиток будь-якої окремої істоти, 

від загального розвитку. 
Забродська Л.Д. розрізняє три форми розвитку: ринковий розвиток – що 

відображає процес розширення кола споживачів, клієнтури; організаційний 

розвиток – відображає процес розвитку індивідуума, груп, сфер 

відповідальності, систем управління, ініціатив тощо; діловий розвиток – 
спрямування ресурсів туди, де вони мають забезпечити максимальну 

конкурентоспроможність протягом максимально великого терміну часу.  
В менеджменті отримали поширення поняття «сталий розвиток 

підприємства», «керований розвиток підприємства», «організаційний розвиток». 

Так, А.В. Черних під сталим розвитком підприємства розуміє обумовлений 

впливом факторів внутрішнього і зовнішнього середовища процес змін, які 

трапляються у функціонуванні підприємства, та такий, що характеризується 
збільшенням його потенціалу, попиту на продукції, масштабу діяльності, 

можливістю забезпечити безперервний процес виробництва та зберігати 

платоспроможність протягом тривалого періоду часу. Під керованим розвитком 

підприємства пропонується розуміти виділену в складі підприємства систему, в 

якій об’єднані процеси реструктуризації та реінжинірингу, інноваційні та 

інвестиційні процеси, що ведуть до кількісних та якісних змін у всіх 

функціональних галузях підприємства, а також контури управління на основі 

зворотних зв’язків, де вирішуються завдання стратегічного й тактичного 

управління, а також запускаються механізми самоорганізації оперативного 

управління розвитком [4]. 
Управління розвитком (керований розвиток) – це процес або підтримка 

підприємства в плановому розвитку, або штучна зміна еволюційного вектора 

розвитку підприємства для досягнення мега-цілі існування системи – 
формування адекватного умовам, що стохастично змінюються, рівня 

конкурентоздатності і забезпечення тривалої присутності підприємства в 

економічному просторі національної чи світової економіки. 
Необхідність управління розвитком підприємства виникає у таких 

випадках [5]: 
1. Корінна зміна обраної тенденції розвитку підприємства (напрямку 

вектора розвитку), що супроводжується несподіваним переходом в інший 

розвиток. Необхідні дії: перегляд орієнтирів розвитку підприємства, повна 

діагностика підприємства з метою виявлення потенційних і реальних ресурсів 
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для дифузії підприємства в новий ринковий простір і адаптації до умов 

внутрішнього та зовнішнього середовища, які змінились. 
2. Відхилення від орієнтирів розвитку підприємства (комплекс індикаторів) 

у рамках існуючого розвитку. Необхідні дії: перегляд мети, задач 

функціонування підприємства, що супроводжуються діагностичним аналізом і 

управлінням ресурсами підприємства. 
3. Корінна зміна вектора спадного розвитку підприємства на основі 

виникнення штучної точки біфуркації (кардинальна зміна основного вектора 

розвитку). Необхідні дії: всебічна оцінка потенційних і реальних можливостей 

підприємства, розробка механізму управління кризами. 
Механізм управління розвитком підприємства є найбільш активною 

частиною системи управління, що забезпечує можливість цілеспрямованого 

розвитку підприємства і представляє собою сукупність: засобів управління, які 

включають інструменти і важелі, що відповідають орієнтирам, передбачуваним 

наслідкам, критеріям вибору й оцінки, обмеженням і вимогам процесу розвитку 

підприємства з урахуванням певної стадії циклу його розвитку; організаційних і 

економічних методів управління, що представляють собою способи, прийоми і 

технології приведення в дію і використання засобів управління. 
У рамках процесу управління розвитком підприємства виконуються дві 

комплексні задачі: усунення диспропорцій, що виникають у відхиленнях від 

запланованої поведінки підприємства в просторі і часі; створення диспропорцій 

(протиріч) як джерел подальшого поступального розвитку підприємства. 
Верба В.А. виділяє такі основні функції управління розвитком 

підприємства [6]:  
1. Прогнозування (планування) – визначення цільових установ, 

встановлення завдань функціонування (тактика) і розвитку (стратегія), 

визначення шляхів і засобів реалізації планів. 
2. Організація і координування – створення, узгодження факторів і процесів 

виконання планів. 
3. Стимулювання і активізація – створення мотивів, стимулів для персоналу 

до узгоджених та ефективних дій. 
4. Моніторинг – систематичне спостереження за результатами діяльності, їх 

аналіз, корегування планів, шляхів і засобів їх реалізації.  
Циклічність такого процесу має забезпечувати спадковість змін, що 

необхідні для утримання підприємством стійких конкурентних переваг та 

досягнення неповторності і довгострокової прибутковості як ключових 

індикаторів успішного розвитку підприємства у просторі та часі.  
В контексті викладеного вище підходу щодо трактування сутності розвитку 

системи та змістовного наповнення процесу управління ним, об’єктом 

управління розвитком підприємства слід визнати потенціал підприємства. 

Суб'єктом управління розвитком виступає переважно керівництво підприємства 

та його структурних підрозділів. 
Зміст стратегічного управління розвитком підприємства полягає в 

створенні необхідних умов для кількісно-якісних перетворень та координації 

дій, спрямованих на попередження формування й усунення протиріч, які 

виникають як у внутрішньому середовищі підприємства, так і внаслідок його 
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взаємодії з зовнішнім середовищем. Стратегічний розвиток підприємства – 
складне багатопланове й багатоаспектне явище. При побудові механізмів 

стратегічного розвитку може бути використаний весь арсенал економічної 

науки, теорії стратегічного управління та теорії розвитку. 
Стратегічний розвиток підприємства найбільшою мірою відповідає 

наповненню стратегії розвитку, оскільки дозволяє отримати уявлення про те, як 

підприємство може забезпечити досягнення накреслених стратегічних цілей. 

Стратегічне управління розвитком підприємства є синтезом понять «стратегічне 

управління» та «стратегічний розвиток підприємства», «управління розвитком 

підприємства». 
Таким чином, процес стратегічного управління розвитком підприємства 

ґрунтується на прийнятті комплексу управлінських рішень стосовно деталізації 

заходів в складі загального напрямку розвитку та координації цих процесів. 

Вибір і формування стратегії дозволяють підприємству визначити напрямки та 
способи руху до цілей. Але навіть у випадку створення комплексу необхідних 

умов для її реалізації з часом можуть виникати певні труднощі та проблеми, які є 

наслідком впливу кризо-утворюючих протиріч. Врахування визначених 

обмежень та вирішення поставлених проблем, пов’язаних з необхідністю 

розвитку будь-якого суб’єкта господарювання, розробка та впровадження 

методологічних основ стратегічного управління розвитком підприємства є 

вимогою часу. 
Виникає необхідність вносити стратегічні корективи в поставлені завдання 

згідно зі змінами на ринку аж до можливості прогнозування виходу на ринок 

інших товарів. Ця управлінська концепція здійснює акцент на умови ринку, 

особливо на умови конкуренції та збуту як на критерій управління [2]. 
Стрижнем стратегічного управління є стратегія, точніше система ринкових 

стратегій, що включає ряд взаємопов'язаних конкретних організаційно-
економічних, правових і трудових стратегій. 

За М. Портером, стратегія – це створення унікальної й вигідної позиції, що 

передбачає певний набір видів діяльності. Якби була тільки одна ідеальна 

позиція, не було б ніякої потреби в стратегії [5]. 
Г. Мінцберг виділяє 5 визначень стратегії: стратегія як план – система 

послідовних дій; стратегія як позиція – визначення положення організації в 

зовнішньому середовищі і щодо своїх головних конкурентів; стратегія як 

«спритний прийом»; стратегія як принцип поведінки; стратегія як 

перспектива [3]. 
І. Ансофф розглядає стратегію як набір правил для прийняття рішень, 

якими організація керується у своїй діяльності. Існує чотири різні групи: 

правила, що використовуються при оцінюванні результатів діяльності фірми в 

сьогоденні й у перспективі; правила, за якими складаються відносини фірми з її 

зовнішнім середовищем, що визначають: які види продукції й технології вона 

буде розробляти, куди та кому збувати свої вироби, яким чином домагатися 

переваги над конкурентами; правила, за якими встановлюються відносини й 

процедури всередині організації, – організаційні концепції; правила, за якими 

фірма веде свою повсякденну діяльність, називають основними оперативними 

прийомами [1]. 
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Створення власної стратегії на підприємстві неможливе без стратегічного 

мислення. Його сутність полягає в усвідомленні мети розвитку підприємства, 

способів її досягнення, в обов’язковому і швидкому реагуванні на зміни, що 

відбуваються у зовнішньому і внутрішньому середовищі, у формуванні і 

реалізації стратегій. Стратегічне мислення передбачає вивчення потреб 

споживачів, відкриття нових можливостей для організації; створення для неї 

сприятливих умов діяльності, а також уміння бачити в довгостроковій 

перспективі труднощі, що можуть виникнути на її шляху в майбутньому. 
Існує чимало визначень стратегічного управління. О.С. Віханський 

стверджує, що це таке управління, яке спирається на людський потенціал як 

основу організації, орієнтує виробничу діяльність на запити споживачів, гнучко 

реагує і проводить своєчасні зміни в організації, що відповідають виклику з боку 

оточення і дозволяють досягати конкурентних переваг, що в сукупності дає 

можливість організації виживати в довгостроковій перспективі, досягаючи при 

цьому своїх цілей [3]. 
І. Акімова під стратегічним менеджментом розуміє метод, згідно з яким 

підприємство скеровується на досягнення певних цілей, використовуючи 

переваги сильних сторін та захищаючи від ударів слабкі сторони 

підприємства [3]. 
У праці Писаревського І.М. та Тищенко О.М. стратегічне управління 

подається як реалізація концепції, в якій поєднуються цільовий та інтегральний 

підходи до діяльності підприємства, що дає можливість встановлювати цілі 

розвитку, порівнювати їх з наявними можливостями (потенціалом) підприємств 

та приводити їх у відповідність шляхом розробки та реалізації системи стратегій 

(«стратегічного набору»). 
Існує низка бачень того, що представляє собою стратегічний менеджмент, 

поданих зарубіжними та вітчизняними авторами. Аналізуючи їх, можна 

сформулювати наступне: стратегічний менеджмент – розробка і здійснення дій, 

за допомогою яких досягнеться перевищення рівня результативності діяльності 

підприємства над рівнем конкурентів у довгостроковому періоді. 
В основі стратегічного управління лежать стратегічні рішення. 

Стратегічними рішеннями називають управлінські рішення, які орієнтовані на 

майбутнє і закладають основу для прийняття оперативних рішень, пов'язані зі 

значною невизначеністю, оскільки враховують неконтрольовані зовнішні 

фактори, і пов'язані з залученням значних ресурсів, можуть мати надзвичайно 

серйозні, довгострокові наслідки для підприємства. До їх числа можна віднести: 

реконструкцію підприємства; впровадження інновацій (нова продукція, нова 

технологія); організаційні зміни (структура виробництва, управління); вихід на 

нові ринки збуту; придбання, злиття підприємств.  
Стратегічні рішення характеризуються інноваційністю, спрямованістю на 

перспективні цілі підприємства, на можливості, на майбутнє, вони потребують 

певних знань. 
Підприємство може потрапити в кризу, якщо не передбачити обставин, які 

змінилися, і не відреагувати на них вчасно. Така криза може статися, якщо 

обставини зміняться надто швидко і підприємство зможе відреагувати не на 

останні, а на передостанні зміни. Судячи з результатів дослідження, саме ті 
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підприємства, які давно існують в своїй галузі і займають в ній провідне 

становище, найшвидше реагують на зміну зовнішніх факторів. Одна із причин 

їхнього успіху  – здатність весь час вносити корективи.  
Тому, зростання динамічності та невизначеності зовнішнього середовища 

обумовлює необхідність удосконалення інструментарію стратегічного 

управління підприємства. В таких умовах актуальним є забезпечення 

стратегічної стійкості підприємства, що дозволяє забезпечити йому стійкі 

конкурентні позиції. 
Стратегічну стійкість визначають як здатність підприємства досягати місії 

та поставлених стратегічних цілей за постійного дестабілізуючого впливу 

чинників зовнішнього та внутрішнього середовищ, зберігаючи свою цілісність і 

гармонійний розвиток. Стійкість і цілісність системи зберігаються в 

довгостроковому періоді за достатньої гнучкості суб’єкта управління та 

збалансованості його стратегічного розвитку.  
Для того, щоб правильно сформулювати стратегію, необхідно знати, які 

види стратегій існують взагалі і які з них можуть бути обрані для конкретного 

підприємства за тих чи інших обставин. Це потребує детального розгляду та 

вивчення можливостей застосування різних видів стратегій підприємства. 
У світовій науці виділяють п’ять поглядів на стратегію досягнення 

лідерства на ринку: стратегія конкурентної боротьби за М. Портером, 

конкуренція за майбутнє Г. Хамела і К.К. Прахалада, конкурентні дисципліни 

М. Трейсі і Ф. Вірсеми, екосистема Д. Мура, правила гри в бізнес А. 

Бранденбургера і Б. Нейлбаффа. 
Розроблена М. Портером розширена концепція суперництва виходить з 

того, що здатність підприємств реалізувати свої конкурентні переваги на 

базовому ринку залежить від прямої конкуренції, а також таких конкурентних 

сил як товари-замінники, споживачі, постачальники і потенційні конкуренти на 

цьому ринку. Саме взаємодія п’яти сил визначає стратегічний потенціал 

рентабельності ринку товарів, що реалізуються підприємствами, та послуг, що 

ними надаються.  
Г. Хамел та К.К. Прахалад виділяють такі принципи формування стратегій: 

битва за інтелектуальне лідерство, що дасть змогу передбачити конкурентне 

майбутнє; зосередження на ключових концепціях; урахування революційних 

ідей; розвиток стратегічної архітектури.  
М. Трейсі і Ф. Вірсема визначили три ціннісні дисципліни, або засоби 

доставки споживачу тієї чи іншої цінності: виробнича досконалість, лідерство за 

продуктом або близькість до споживача. Підприємства, які прагнуть домінувати 

на своїх ринках повинні обрати одну з цих дисциплін і досягнути у ній 

досконалості.  
На думку Д. Мура, для того, щоб досягти успіху, необхідно розвивати 

«екологічну свідомість». Кожне підприємство існує в певній екосистемі 

підприємництва, та його керівництву слід формувати й реформувати цю 

екосистему через стратегію, що реалізується підприємством.  
А. Бранденбург і Б. Нейлбафф стверджують, що бізнес – це гра за своєю 

специфікою, бізнес – це співконкуренція. Теорія ігор дає змогу вийти за межі 

простих ідей конкуренції і співпраці та досягти розуміння співконкуренції. У 
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конкурентній грі є п’ять основних елементів: гравці, додані вартості (цінності), 
правила гри, тактика (ходи гравців), масштаби (межі гри). 

Розумне поєднання й використання компоненті в цих наукових концепціях 
у рамках стратегічного управління підприємством дасть змогу досягти бажаної 

стратегічної позиції на конкурентному ринку, а також певних довгострокових 

конкурентних переваг [1]. 
Існує багато описів послідовності проходження окремих етапів 

стратегічного управління (деякі досить детальні, інші – дуже узагальнені), однак 

з тим, що треба визначити місію (сферу діяльності), проаналізувати зовнішнє та 

внутрішнє середовище, сформулювати цілі та стратегії їх досягнення, розробити 

й виконати стратегічні плани, проекти та програми – погоджуються всі.  
На практиці процес стратегічного управління не має таких точних, 

розділених між собою етапів: порушується послідовність, оскільки більшість 

робіт виконується одночасно, спостерігається повернення етапів що вже 

пройдені для уточнення; межа між окремими видами робіт є дещо розмитою 

(наприклад, це твердження є дуже актуальним для етапів встановлення цілей та 

визначення стратегій їх досягнення).  
З іншого боку, стратегічне управління, що представляє собою комплексний 

інноваційний процес, не може відбуватись ізольовано від того, що відбувається 

на підприємстві: кризові ситуації, конфлікти або, навпаки, прориви в ту чи іншу 

сферу знань і діяльності. Стратегічне управління не може розглядатися як робота 

винятково менеджерів вищого рівня управління. 
Необхідність підтримки стратегічної орієнтації підприємства робить 

стратегічне управління процесом безперервним і динамічним, отже, одноразовий 

аналіз та діагностика не можуть бути основою такого процесу, оскільки надають 

обмежену певним відтінком часу інформацію. Стратегічне управління не 

претендує на те, щоб дати одне рішення на всі часи. 
Зміни в законодавстві, цінах на енергоносії та інші види товарів і послуг; 

технології; організаційних формах підприємств і формах їх власності; наявність 

конкуренції не лише з вітчизняними фірмами тощо доводять, що ми живемо в 

світі, який швидко змінюється і найчастіше не в тих напрямках, які нам 

подобаються. Підприємства стикаються з невизначеністю, непередбачуваними 

ситуаціями, коли еволюційний підхід, екстраполяційні прогнози та плани, які 

побудовані за «прирістними» методами, не можуть забезпечити правильної 

орієнтації та підготовки підприємства до майбутнього, а отже, і виживання. 
Стратегічне управління – багатоплановий, формально-поведінковий 

управлінський процес, який допомагає формулювати та виконувати ефективні 

стратегії, що сприяють балансуванню відносин між організацією, включаючи її 

окремі частини, та зовнішнім середовищем, а також досягненню встановлених 

цілей. 
Так само як важко уявити собі два однакових підприємства, неможливо 

створити тотожні системи стратегічного управління. Характерні риси системи 

стратегічного управління певного підприємства залежать від взаємодії таких 

чинників: галузевої приналежності; розмірів підприємства (залежно від 

галузевих особливостей); типу виробництва, рівня спеціалізації, концентрації та 
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кооперації; характерних рис виробничого потенціалу; наявності (відсутності) 

науково-технічного потенціалу; рівня управління. 
Різні підходи до побудови системи стратегічного управління потребують 

чіткого уявлення про переваги цього явища в діяльності окремих підприємств, 

які в загальному вигляді можна сформулювати через мету стратегічного 

управління. 
Мета стратегічного управління – це визначення місії, цілей та стратегій, 

розробка і забезпечення виконання системи планів як інструментів реалізації 

стратегічних орієнтирів з удосконалення підприємства. 
Сучасна наука управління пропонує широкий спектр методів управління, 

зокрема, заснованих на таких сучасних підходах як синергетичний та 

рефлексивний.  
Синергетичний підхід до управління є альтернативою кібернетичному, він 

під управлінням фактично розуміє створення таких умов діяльності системи, за 

яких вона була б життєздатною. При цьому вважається, що розвиток – це 

процес, який характеризує незворотну, спрямовану, закономірну зміну системи 

та є її універсальною властивістю. Розвиток економічної системи неможливий 

без відповідного потенціалу, зокрема ресурсного забезпечення та мотивації дії 

до розвитку. 
Основним інструментом рефлексивного управління є формування «образів» 

тих елементів і підсистем, з якими необхідно здійснювати взаємодію.  
У системі підприємництва це вимагає забезпечення побудови та підтримки 

трьох основних типів образів. Перший – це образ підприємства як типового 

представника множини підприємств у «свідомості» органів державного 

управління. Другий – ідеальний образ підприємства в його власній свідомості, 

орієнтир для розвитку. Третій образ – ідеальна з точки зору підприємництва 

влада, яка формується в колективній «свідомості» недержавних громадських 

організацій та доводиться до відома представників влади з метою наближення 

реального стану влади до ідеального. 
На вибір ключових стратегій управління підприємством впливають 

чинники зовнішнього та внутрішнього середовища: цілі підприємства; масштаби 

підприємства; інвестиційна привабливість; стратегії конкурентів; існуючий 

потенціал підприємства; особливості галузі; витрати на виробництво та збут; 

можливості підприємства. Стратегічне управління нерозривно пов’язане зі 

зміною обставин і умов, що зумовлює застосування ситуаційного підходу [4]. 
В сучасних умовах господарювання можна виділити такі підходи до 

вироблення стратегій: 
1. Контроль над витратами. Стратегії такого типу базуються на зниженні 

власних витрат у порівнянні з затратами конкурентів шляхом обов'язкового 

контролю над витратами, або шляхом регулювання розміру підприємства і 

обсягу продукції, завдяки чому досягається вища ефективність виробництва.  
2. Стратегія диференціації. Її суть полягає в концентрації організацією своїх 

зусиль на декількох пріоритетних напрямах, де вона намагається мати більше 

переваг над іншими. Ці напрями можуть бути різними, тому варіантів стратегії 

на практиці існує дуже багато.  
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3. Стратегія фокусування. В цьому випадку підприємство цілеспрямовано 

орієнтується на якусь групу споживачів або на обмежену частину асортименту 

продукції, або на специфічний географічний ринок. У такому випадку часто 

говорять про нішу на ринку. 
Формування вдалої стратегії залежить від постійного аналізу таких 

елементів підприємства як фінансовий стан організації, який визначає, яку 

стратегію обере керівництво в майбутньому; виробництво – має велике значення 

для своєчасної адаптації внутрішньої структури організації до змін зовнішнього 

оточення і її виживання в конкурентному середовищі; персонал; організаційна 

культура та імідж організації.  
Умовами успіху реалізації стратегії вважаються: забезпечення відповідності 

стратегії середовищу; впевненість персоналу й менеджерів у своїх здібностях; 

готовність фірми до змін. Проблемами, пов’язаними з реалізацією стратегії, є: її 

невідповідність структурі фірми; високий ризик; відсутність навичок; слабкість 

інформаційних систем; недосконалість методів діяльності [3]. 
Стратегічні рішення потребують певних знань. Для вибору ефективної 

стратегії розвитку організації або для формування власного підходящого 

стратегічного плану для конкретного підприємства, необхідно, щоб менеджер, 

який буде приймати стратегічне рішення, розумів принципи побудови стратегії, 

вмів аналізувати фактори внутрішнього та зовнішнього середовищ організації та 

вплив, який вони справляють, був здібний до стратегічного мислення.  
Висновки. На нашу думку, стратегічне управління розвитком підприємства 

– це динамічний процес, що базується на використанні потенціалу підприємства, 

орієнтується на отримання довгострокових конкурентних переваг на ринку при 

своєчасному коригуванні цілей функціонування (відповідно до змін, що 

відбуваються у зовнішньому середовищі) шляхом інноваційної спрямованості, 

зростання обсягів господарювання, реструктуризації підприємств або 

антикризового управління їхнім розвитком тощо. 
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In the article the essence of enterprise development management and strategic 

management were identified.  
The object of study is strategic management. 
Ukraine market economy is directly related to the efficiency of enterprises. The 

tension arising from the internal and external environment, difficult industrial and 
economic activities of producers reduce its effectiveness. Current economic conditions 
are characterized by the search for strategies that enable enterprises to survive and 
thrive in the environment. 

In terms of development of market economy development in Ukraine it is the 
driving force of economic progress and self-regulation of market relations. The 
complexity of many aspects of the enterprise requires a systematic approach to 
determine its nature and form strategies. 

The main landmark development of business management is to ensure its 
viability. Reliability, stability, vitality and motivation to development are the main 
components of sustainability that reflect different aspects of business. 

The development is one of the most important categories of methodological basis 
of strategic development of the company. The development of organization has to be 
taken into consideration: on the one hand, it is a type of change that increases the 
degree of organization system, and on the other, it is highlighted in stock enterprise 
system, which combined innovation processes leading to qualitative and quantitative 
changes in all functional areas of company and outlines its management based on 
feedback, which solved the problem of strategic and tactical management and self-
organization mechanisms and triggered rapid development management. Based on the 
model of the life cycle, enterprise development can be seen as a life cycle that is 
characterized by a number of time steps and has the following stages of development: 
birth, childhood, adolescence, early maturity, flowering forces full maturity, aging, 
renewal. 

Strategic management of the development company is a dynamic process, based 
on the use of company potential, focused on obtaining long-term competitive 
advantage in the market with timely adjustments of the operation objectives (according 
to the changes occurring in the external environment) through innovation focus, 
growth management, enterprise restructuring or the development of the crisis 
management and etc. 

 
 
 


