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Гіпотезою дослідження постало виокремлення стратегічного 

процесу в рамках формування механізму міжнародної виробничої 

кооперації промислових підприємств та підпорядкування його принципам 

системної інженерії, які дозволяють визначити ієрархічну 

підпорядкованість розширеного кола суб’єктів інтеграції та 

забезпечити прояв емерджентних ефектів при реалізації проєктів 

кооперації суб’єктів різних національних юрисдикцій. Запропоновано 

співвіднесення концепції стратегічного планування на основі 

функціональних спроможностей з описом глобальних логістичних 

потоків, що перетинають рівні системної холархії міжнародної 

виробничої кооперації підприємств. Виробничу кооперацію зведено до 

формування сукупності сервісів, які описують параметри поведінки 

холонов міжнародного економічного простору у зовнішньому оточенні. 

Стратегічний аспект функціонування міжнародного виробничо-

коопераційного співробітництва визначено через вимоги максимізації 

сукупності суспільних, групових, індивідуальних ефектів співробітництва 

на засадах узгодження, координації та запобігання виникненню 

конфліктів інтересів учасників міжнародної коопераційної взаємодії. 

Ключові слова: міжнародна виробнича кооперація, стратегічний 

процес, механізм виробничої кооперації, ефекти від співробітництва, 

потреби над системи. 

В качестве гипотезы исследования принято выделение 

стратегического процесса в рамках формирования механизма 

международной производственной кооперации промышленных 

предприятий и подчинение этого процесса принципам системной 

инженерии. Такие принципы позволяют определить иерархическую 

подчиненность стратегических интересов широкого круга субъектов 

кооперации и обеспечить проявление эмерджентных эффектов при 

реализации проектов производственной кооперации субъектов различных 

национальных юрисдикций. Предложено соотнесение концепции 

стратегического планирования на основе функциональных возможностей с 
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описанием глобальных логистических потоков, пересекающих уровни 

системной холархии международной производственной кооперации 

предприятий. Производственную кооперацию сведено к формированию 

совокупности сервисов, описывающих параметры поведения холонов 

международного экономического пространства во внешнем окружении. 

Стратегический аспект международного производственно-

кооперационного сотрудничества идентифицирован на основе 

требования максимизации групповых и индивидуальных эффектов от 

кооперации путем согласования, координации и нивелирования 

конфликтов интересов участников международной кооперационной 

взаимодействия. 

Ключевые слова: международная производственная кооперация, 

стратегический процесс, механизм производственной кооперации, 

эффекты от сотрудничества, потребности надсистемы 

The study's hypothesis consists of using systems engineering methods and 

principles as a basis for strategic process separation within the mechanism of 

industrial enterprises' international production cooperation formation. These 

principles make it possible to determine the hierarchical subordination of the 

extended range of integration entities and ensure the manifestation of emergent 

effects in implementing cooperation projects of entities of different national 

jurisdictions. It has been offered to transfer the strategic capability-based 

planning to the description of global logistics flows that intersect enterprises' 

international industrial cooperation hierarchy. Production cooperation has 

been reduced to the formation of a set of services that describe the parameters 

of holons' behavior of the international economic space in the external 

environment. The strategic aspect of the international production and 

cooperation network functioning has been determined by maximizing the set of 

social, group, individual effects of cooperation based on coordination and 

prevention of the international cooperation participants' conflicts of interest. 

Key words: international production cooperation, strategic process, 

mechanism of production cooperation, effects of cooperation, needs of the 

super system 

 
Постановка проблеми. Системна єдність світової економічної системи являє 

собою феномен нерозривної зв’язаності та спільності відносин суб’єктів, що 

визначаються спільністю засад внутрішнього устрою та неподільно пов’язані 

між собою складною мережею зв’язків та залежностей. Фрактальна вкладеність 

як специфічна властивість світової економічної системи виявляється через 

самоподібність відповідних патернів окремих складових до загальносистемних 

характеристик. Набуття світовою економічною системою нової якості 

функціонування через суттєві структурні перетворення розгалуженої мережі 

інтернаціоналізованих господарських зв’язків та відносин в ході глобалізації 

визначає суттєве емерджентне збільшення суспільних можливостей щодо 

підтримки усталеності розвитку у цілому. Зазначене збільшення можливостей 

розвитку учасників мережі міжнародної виробничої кооперації має відбуватися 

лише на стратегічному підґрунті. Разом з тим, існують певні труднощі в 

формуванні стратегічних альтернатив в рамках роботи механізму міжнародної 

виробничої кооперації промислових підприємств.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання розробки стратегії 
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підприємств доволі докладно представлені в наявних дослідженнях. Існує цілий 

перелік праць, які становлять «класику» стратегічного менеджменту. Це розробки 

таких авторів як І. Ансоф [1], А. Градов [13], Ф. Котлер [8], Г. Мінцберг [9], 

М. Портер [12] та багато інший учених. Зрозуміло, що умови коопераційного 

співробітництва змінюють вимоги до стратегічного процесу та вимагають 

врахування, наприклад, компліментарності бізнес-процесів підприємства або 

виникнення протиріч при формуванні вектору стратегічних цілей. Об’єктивна 

поширеність кількості коопераційно-інтеграційних угод призвела до збільшення 

робіт з адаптації класичних розробок до умов стратегічної кооперації підприємств, 

у тому числі міжнародної. Подібні розробки наявні в роботах, наприклад, 

М. Белоусенко [2], А. Бутиркіна [3], В. Горбатого [7], А. Заграновської [5],  

М. Кизима [7], Н. Комкова [14], О. Мичуріної [10], А. Мерсіянова [14],  

А. Пилипенка [11] та А. Шатракова [14]. Зазначене теоретичне підґрунтя розвиває 

розробки класиків стратегічного менеджменту врахування складної системи 

коопераційно-інтеграційних угод учасників міжнародного виробничого 

співробітництва.  

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Наявний пласт 

теоретичних досліджень у сфері адаптації наявного базису стратегічного 

менеджменту до умов міжнародної виробничої кооперації підприємств (МВК) 

потребує певного розширення. Так, перелічені автори не розглядають появу 

емерджентних властивостей міжнародних мереж виробничо-коопераційного 

співробітництва як ключової характеристики для стратегічного процесу. 

Виключенням з даного твердження може бути праця Е. Кембела та К. Саммерса 

[6], які досліджують прояв стратегічного синергізму, але все ж таки синергія має 

іншу природу та не забезпечує появу додаткових властивостей від стратегічної 

кооперації суб’єктів різних національних юрисдикцій. Також наявні розробки 

нівелюють прояв властивості супервентності глобалізованої світової економічної 

системи. Дана властивість знаходить виявлення у поглибленні міжнародної 

виробничої кооперації через розширення відмінностей в базових параметрах різних 

підсистем світової системи. Отже, відсутність достатнього врахування зазначених 

властивостей в наявних розробках потребує їх певного удосконалення, що й 

визначає мету статті.  

Метою статті постав розвиток теоретико-методологічного підґрунтя та 

розробка практичних рекомендацій з організації стратегічного процесу в рамках 

механізму міжнародної виробничої кооперації промислових підприємств.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Реалізація мети дослідження 

передбачає визначення базових умов розробки й реалізації стратегій розвитку 

міжнародних виробничо-коопераційних відносин промислових підприємств. Як 

видно з мети дослідження, авторською гіпотезою є те, що такі стратегії мають 

розроблятися та реалізовуватися в рамках відповідного механізму міжнародної 

виробничої кооперації підприємств (ММВК). Структурна побудова та змістовне 

наповнення ММВК насамперед визначається сукупністю взаємозв’язків між 

всіма учасниками такого роду коопераційного співробітництва, що знаходять 

виявлення в узгодженості інтересів та в збалансованості використання 

розмаїтого інструментарію досягнення цільових орієнтирів спільної участі у 

відносинах світового поділу праці. Такий взаємозв’язок виражає динамічний 

стан міжнародного виробничо-коопераційного співробітництва у різних сферах, 
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обумовлює сприйнятливість учасників даного процесу до стратегічних змін умов 

глобальної економіки.  

Отже, головною складність реалізація мети статті є наявність численної 

кількості зацікавлених в результатах міжнародної кооперації осіб. Оскільки кожна з 

таких осіб має власні стратегічні інтереси, то в стратегічному процесі слід 

враховувати інтереси інших учасників МВК. Тобто мова ведеться не про розробку 

однієї стратегії, як корпоративної стратегії рівня підприємства, а про формування 

комплексу стратегій всіх зацікавлених в міжнародному виробничо-коопераційному 

співробітництві осіб. Також, враховуючи фрактальну вкладеність МВК при 

розробці стратегії слід враховувати вимоги холону більш високого рівня. За такого 

підходу стратегія виступає як врахування потреб холону більш високого рівня 

виробничо-коопераційної ієрархії. Таким чином, оскільки згідно з рис. 1 

формувати ММВК слід лише з урахуванням точок зору зацікавлених сторін, 

стратегічний процес пропонується починати з систематизації стейкхолдерів 

міжнародної виробничої кооперації у відповідності з поданою на рис. 2 схемою. 

В «зводі знань з бізнес-аналізу» (BABOK) така діаграма отримала назву 

«цибулинна діаграма стейкхолдерів» [16, с. 356−357]. Проте на рис. 1 

представлено дещо відмінні від ВАВОК рівні відображення переліку 

зацікавлених в розвитку міжнародного виробничого співробітництва осіб через 

потребу адаптації таких рівнів до холістичного до опису МВК.  

Також зазначимо, що в представленій на рис. 1 схемі пропонується 

співвіднести системну ієрархію міжнародної виробничої кооперації з важливістю 

стейкхолдерів (тут враховується подана в ВАВОК матриця «рівень впливу – 

рівень важливості» стейкхолдерів [16, с. 356], але з наголосом на необхідність 

врахування стратегічних інтересів всіх можливих для ідентифікації зацікавлених 

сторін) та просторовими ознаками кооперації (з національними юрисдикціями 

присутності стекйхолдерів міжнародної виробничої кооперації). З одного боку 

виділення на рис. 1 осі з національними юрисдикціями може здатися зайвим з 

огляду на незмінність назв стейхолдерів, але просторова ознака може впливати 

на параметри виконання ними покладених ролей щодо коопераційної взаємодії. 

Частина перелічених на рис. 1 зацікавлених в МВК осіб базується на 

представленому в ISO 42010 переліку ролей розробників архітектури системи. 

Зазначений на рис. 1 перелік є приблизним прикладом, який може бути 

розширено залученням переліків зацікавлених осів з стандартів ISO 15288 [19], в 

якому надається перелік ключових видів робіт навколо яких може розгортатися 

виробниче співробітництво, та ISO 12207 [15], який містить переліки 

стейкхолдерів в розрізі наданих еталонних моделей процесів (але при 

обов’язковій їх адаптації до умов конкретних угод з міжнародного виробничого 

співробітництва). Зведення ж поданої на рис. 1 схеми до тривимірної матриці 

«рівень ієрархії МВК – впливовість стейкходеру – національна юрисдикція» 

дозволить при організації стратегічного процесу моделювати прояв емерджентних 

ефектів та синергії в роботі ММВК. 
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Рис. 1. Ідентифікація стратегічних інтересів зацікавлених в розвитку 

міжнародної виробничої інтеграції осіб (стейкхолдерів) 

 

Враховуючи наявну на рис. 1 ієрархію холонів міжнародної виробничої 

кооперації та сукупність суб’єктів стратегічного процесу можна висунути ряд 

припущень щодо розробки стратегій розвитку міжнародних виробничо-

коопераційних відносин промислових підприємств. По-перше, розробка стратегії 

перетворюється в постійний процес встановлення та коригування вектору 

стратегічних пріоритетів, які будуть змінюватися за мірою просування цільової 

системи за стадіями її життєвого циклу. По-друге, в роботі механізму 

міжнародної виробничої кооперації можуть бути використані всі наявні 

концепції стратегічного менеджменту. Формалізація архітектури мережі 

виробничої кооперації створює базис для узгодження стратегічних інтересів всіх 

зацікавлених осіб. По-третє, фрактальна вкладеність та наявність системної 

холархії міжнародної виробничої кооперації дозволяє розглядати стратегію як 

перенесення потреб холону більш високого рівня у якості вимог до практик 

реалізації сервісу, що надається підлеглим рівнем ієрархії МВК. По-четверте, 

стратегія в ромках МВК має орієнтуватися на прояв емерджентності, яка 

передбачає появу нових властивостей від взаємодії холонів різних рівнів (тоді як 

синергія розкривається в взаємній підтримці учасників МВК одного системного 

рівня). Отже, складові стратегічного процесу мають відповідати всім системним 

рівням економічного устрою суспільства. 

Враховуючи перелічені особливості стратегічного процесу звернемо увагу, 

що в решті решт стратегія орієнтується на визначення цінності на виході мережі 
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виробничої кооперації та відбір практик продукування такої цінності. 

Безпосередньо формування цінності (цільової системи) має відбуватися з 

урахуванням правил, принципів та паттернів присутності підприємства на 

глобальному ринку в цілому чи на окремих його сегментах (цільових ринках). 

Сукупність таких правил відповідає 5П-тлумаченню стратегії Г. Мінцбергом [9]. 

В контексті механізму міжнародної виробничої кооперації формування стратегії 

також має враховувати системну ієрархію МВК та розглядатися з боку всіх 

зацікавлених в міжнародному виробничому співробітництву осіб. Тобто кожен з 

означених на рис. 1 стейкхолдерів матиме свій вектор стратегічних цілей щодо 

участі у проєктах та процесах міжнародної виробничої кооперації.  

Оскільки суб’єкти кооперації здатні змінювати власні цілі та уподобання, 

так саме як може змінюватися кон’юнктура глобального ринку, вироблення 

стратегії не може бути одноразовою дією. Стратегія має коригуватися за мірою 

руху цільової системи та систем в забезпеченні за стадіями їх життєвого циклу. 

Більш того, стратегія має враховувати побажання власників корпоративних прав 

підприємств, які залучаються до міжнародної виробничої кооперації. За такого 

підходу утворення глобальних ланцюгів вартості відбувається з урахуванням 

дисципліни корпоративного управління (з урахуванням всіх можливих обмежень 

щодо розподілу корпоративного контролю та національного законодавства країн 

присутності щодо угод зі злиття-поглинання) та міжнародного руху капіталу. 

Цілком зрозумілим, що механізм МВК має враховувати відмінності у плати за 

ресурси та рівні витрат виробництва суб’єктів господарювання різних 

національних юрисдикцій, рівень інфляції за країнами пропозиції цінності, 

рівень політичних та економічних ризиків, ступінь захисту інтересів власників 

капіталу за країнами присутності глобального ланцюга вартості тощо. Цілком 

природним є те, що такі фактори визначають важелі та інструменти ММВК, а 

також впливають на його структуру (точніше на архітектуру механізму). 

За авторською гіпотезою стратегія міжнародної виробничої кооперації 

зводиться до формування стійкої конфігурації елементів архітектури мережі 

міжнародного виробничо-коопераційного співробітництва. Відповідно логіку 

стратегічного процесу можна звести до представленої на рис. 2 схеми.  

В представленій на рис. 2 схемі використано елемент «Плато» мови 

Archimate [21], який відображає стійку конфігурацію елементів архітектурної 

моделі. Процесна складова розкривається в рамках конфігурації, проєктна – в 

рамках зміни конфігурації елементів або навіть при зміні національної 

юрисдикції виконавця конкретного бізнес-процесу. Також передбачено 

наявність певного «ядра», навколо якого розгортаються бізнес-процеси 

створення цінності (глобальні ланцюги вартості за визначенням Г. Дугінець [4]) 

та виведення цінності на обраний цільовий сегмент глобального ринку. 

Зазначене «ядро» доповнюється процесами адаптації створюваної цінності до 

вимог споживачів заданої країни присутності. Також необхідно звернути увагу, 

що проєкт розвитку міжнародної виробничої кооперації призводить до 

зростання консолідованого потенціалу учасників виробничої кооперації. 



 

 

 

 
ДонДУУ ♦ МЕНЕДЖЕР ♦ № 4 (89) ♦ 2020 р.     69 

 

Орієнтири 
розвитку 
ММВК

Поточна 
конфігурація 
міжнародної 

коопераційної 
взаємодії 

підприємств

Оновлена 
конфігурація 
міжнародної 

коопераційної 
взаємодії 

підприємств

Зростання 
потенціалу 

співробітництва 
підприємств у 

сфері МВК

Врахування 
національної 

юрисдикції носіїв 
(суб'єктів реалі-

зації)  потенціалу

Базові параметри 
створюваної 

цінності (цільо-
вої системи)

Властивості цільової 
системи, потрібні для 
адаптації до цільового 

сегменту ринку

Глобальний ланцюг вартості 

Практики руху цільової системи
за стадіями її життєвого циклу

Процеси 
формування 

цінності 

Процеси адаптації  
атрибутів цінності до 
національних вимог

Рольова 
структура 

міжнародної 
кооперації

Учасники 
кооперації, що 
забезпечують 

реалізацію 
функцій руху 

цінності за жит-
тєвим циклом

Національна 
юрисдикція 
учасників

Проект розвитку 
міжнародної 
виробничої 
кооперації 

підприємств

      Вимоги щодо 
розвитку МВК на 
основі прогнозної    
 її конфігу-
     рації

Переглянуті 
базові параметри 

створюваної 
цільової системи

Розширена варіатив-
ність атрибутів ціль-

ової системи, для 
адаптації до ринку

Оновлений глобальний ланцюг вартості 

Змінена функціональність системи
забезпечення руху за життєвим циклом

Нові процеси 
формування 

цінності 

Процеси адаптації  
атрибутів цінності до 
національних вимог

Мережа міжнародного виробничо-
коопераційного співробітництва

Стратегія відбору 
учасників до участі 
у мережі кооперації

Стратегія 
забезпечення 

стійності 
діяльності 

(незмінності 
ядра МВК)

Стратегія розвитку 
виробничо-коопераційного 

співробітництва підприємств 

Конкурентна стратегія та 
правила ринкової поведінки 

на цільовому ринку

Логістична стратегія міжнародної мережі 
виробничо-коопераційного співробітництва

Стратегія 
накопичення 

(нарощування) 
потенціалу в розрізі 
холархії механізму 

міжнародної 
виробничої 
кооперації

Стратегія 
міжнародного 
маркетингу. 

Правила 
оптимізації місць 

розміщення 
учасників 
кооперації

Визначення структур 
реалізації обраних 

стратегічних ініціатив

 

Рис. 2. Архітектурна модель розгортання стратегічного процесу в рамках 

організації міжнародного виробничо-коопераційного співробітництва 

промислових підприємств 

 

Ще однією складовою авторської гіпотези є можливість реалізації обраної 

стратегії на основи орієнтації роботи ММВК на вимоги сервісно-орієнтованої 

парадигми. Така парадигма докладно представлена в роботах таких авторів як, 

наприклад, Т. Ерл [18], М. Росен [20] та Е. Ель-Шейх [17]. Логіка архітектурного 

моделювання надання сервісів у зв’язку з врахуванням національної юрисдикції 

зацікавлених у міжнародній виробничій кооперації осіб представлена на рис. 3. 

При цьому на рис. 3 відображено наслідування практик діяльності в рамках 

фрактальної вкладеності складових міжнародної виробничої кооперації. Таким 
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чином дане положення декларує наявність географічно визначеного провайдера 

надання сервісу, який змінює цільову систему згідно до потреб надсистеми. 

 

Практики забезпечення руху цільової 
системи за стадіями життєвого циклу
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!

Системна подія, що 
ініціалізує запит на 

зміну цільової системи

 
Рис. 3. Приклад архітектурного моделювання сервісів в рамках виконання 

стратегічного процесу міжнародного виробничо-коопераційного співробітництва 

промислових підприємств 

 

Вкладеність елементів поданої на рис. 3 схеми розкриває організаційний 

аспект стратегічного процесу в рамках ММВК. Сервісно-орієнтована парадигма 

визначає роль та взаємозв’язки кожної структурної ланки, завдання, функції, 

методи та способи кооперування, забезпечує поєднання та взаємодію елементів 

системи наднаціональних коопераційних відносин. Стратегічний аспект 

функціонування міжнародного виробничо-коопераційного співробітництва 

визначається вимогами максимізації сукупності суспільних, групових, 

індивідуальних ефектів співробітництва на засадах узгодження, координації та 

запобігання виникненню конфліктів інтересів учасників співпраці. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Таким чином в статті 

доведено твердження, що успішне розгортання мереж міжнародного виробничо-

коопераційного співробітництва може бути реалізовано лише на стратегічному 

підґрунті. Також зроблено наголос, що більшість описаних в літературі 

функціональних та операційних стратегій можуть бути реалізовані в рамках 

міжнародного виробничо-коопераційного співробітництва за умови врахування 

особливості предметної області дослідження. Таке врахування та опис 

трансформацій зазначених стратегій становитиме перспективи подальших розробок 

автора.  
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The research relevance is explained by the fact that if an enterprise's strategy 

concept is quite detailed, its transfer to international production cooperation is faced 

with many complications. These complications are the need to consider the orthogonal 
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interests of a significant number of people involved in production and cooperation and 

the presence of complex hierarchical subordination of such interaction participants. 

The study's hypothesis consists of using systems engineering methods and principles 

as a basis for strategic process separation within the mechanism of industrial 

enterprises' international production cooperation formation. These principles make it 

possible to determine the hierarchical subordination of the extended range of 

integration entities and ensure the manifestation of emergent effects in implementing 

cooperation projects of entities of different national jurisdictions. It has been offered to 

transfer the strategic capability-based planning to the description of global logistics 

flows that intersect enterprises' international industrial cooperation hierarchy. The 

international production cooperation strategy has been focused on determining the 

value of the global value chain's output and the selection of practices for the 

production of such value. Besides, the international production cooperation strategy 

has been reduced to forming a stable configuration of the architectural elements of the 

global production cooperation network. The corresponding logic of the strategic 

process has been declared. Accordingly, the strategy of international cooperation is 

seen as the implementation at the level of a single holon request to meet the upper 

system's needs (higher-level holon's needs). Production cooperation has been reduced 

to the formation of a set of services that describe the parameters of holons' behavior of 

the international economic space in the external environment. The strategic aspect of 

the international production and cooperation network functioning has been determined 

by maximizing the set of social, group, individual effects of cooperation based on 

coordination and prevention of the international cooperation participants' conflicts of 

interest. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


