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ступ. Ïîÿва ìережі інтернет і її пîäальший
рîçвитîк принципîвî çìінили уÿвленнÿ

прî çасîáи ìасîвîї кîìунікації. Межа ХХ–ХХІ
ст. пîкаçала, щî сôера ìеäіа (інôîрìаційнî-
кîìунікативне сереäîвище) переживаº періîä
істîтниõ çìін, у реçультаті ÿкиõ переважнî
îäнîканальна систеìа перетвîрþºтьсÿ на áаãа-
тîвиìірне суспільствî, в ÿкîìу кîжен ìîже
спілкуватисÿ ç кîжниì аáî ç усіìа, аáî ç äеÿки-
ìи îäнîчаснî. Âиникаþть аáсîлþтнî нîві ôенî-
ìени: сîціальні ìережі, áлîãи, інäивіäуальні
ìас-ìеäіа тîщî. Мîжливість впливу на ãрî-
ìаäську äуìку перетвîрþºтьсÿ на çначущий
сеãìент світîвîї екîнîìіки й ваãîìий чинник
рîçвитку сîціальнî-пîлітичниõ систеì, çäатний
çначнîþ ìірîþ виçначати спîсіá життÿ й сîці-
альні настанîви çначнîї частини суспільства.

Як насліäîк, ç îäнîãî áîку, пîпит на äрукî-
вану журналістику пîстійнî çìеншуºтьсÿ, її
витіснÿþть телеáаченнÿ, веá-виäаннÿ, сîціальні
ìережі, áлîãи тîщî. Ç іншîãî – неçважаþчи на

пîтужний рîçви¬тîк інтернету в такиõ країнаõ,
ÿк ÑШÀ, Япîніÿ, Íіìеччина, Франціÿ,
Âеликîáританіÿ, таì ãаçети äîсі çалишаþтьсÿ
активнîäіþчиìи ÇМІ насаìпереä череç свîþ
аналітичність, äіºвість, кîнкурентîспрîìîж-
ність, приáуткîвість.

Мета статті – кîìплекснî прîаналіçувати
питаннÿ еôективнîãî існуваннÿ äрукîванîãî
виäаннÿ в сучасній Óкраїні, а такîж çäійснити
уçаãальнену õарактеристику äîсвіäу виклаäан-
нÿ äлÿ стуäентів-журналістів такîї äисципліни,
ÿк «Кîнцепціÿ äрукîванîãî виäаннÿ».

Ñтанîвленнÿ й рîçвитîк ãаçети ÿк періîäич-
нîãî виäаннÿ ìаº свîþ äавнþ істîріþ. Òак,
перша ãаçета виникла ще в 168 р. äî н.е. в Ðиìі
й наçиваласÿ «Щîäенні äіÿннÿ риìськîãî нарî-
äу» [2, с. 2]. Âиãîтîвлÿли її ç äерева й щîäнÿ
вивішували кілька приìірників на плîщі.

Чиìалî сучасниõ журналістикîçнавців сõи-
лÿþтьсÿ äî äуìки, щî îстаннÿ ãаçета у світі
ìîже ç’ÿвитисÿ... в 2043 р. Çîкреìа тîчну
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«äату сìерті» ãаçеті прîрîкуº ніìецький äîсліä-
ник Філіп Майºр у книжці «Çникаþча ãаçета»
(«The Vanishing Newspaper»). Çанепîкîºннÿ
тиì, щî ãаçета ÿк така çникаº, сереä наукîвців
º настільки великиì, щî інший ніìець-ôілî-
сîô, сîціîлîã Юрãен Хаáерìас у ãаçеті
«Sьddeutsche Zeitung» çапрîпîнував вäатисÿ äî
рÿтувальниõ çаõîäів і ствîрити свîºріäну ãрî-
ìаäськî-правîву îрãаніçаціþ. Òа чи тільки
ніìці перелÿкані ситуаціºþ в ìеäійнîìу прî-
стîрі? 31 áереçнÿ 2008 р. у ãаçеті «New Yorker»
журналіст і наукîвець у ãалуçі ÇМІ Åрік
Åлтерìан çаçначив: «Ëише äеõтî все ще вірить,
щî ãаçети виживуть у свîºìу сьîãîäнішньîìу
виãлÿäі. Âиäавництва ãаçет втрачаþть реклаìî-
äавців, читачів, ринкîву цінність, інкîли вîни
втрачаþть навіть віру в саìиõ сеáе. І все це в
такîìу теìпі, ÿкий чîтири рîки тîìу не ìîжна
áулî й уÿвити» [1, с. 6].

Ñвітîва ôінансîва криçа 2008 р. не лише
«перекрила кисень» світîвій екîнîìіці, а й
пîставила «на кîліна» не îäну світîву ãаçету та
журнал. Òак, ôлаãìан ÿкіснîї аìериканськîї
журналістики виäаннÿ «The Christian Science
Monitor» уже в жîвтні 2008 р. îãîлîсилî прî
припиненнÿ щîäеннîãî виõîäу. Íе ìинулî й
трьîõ ìісÿців, ÿк у ãруäні тîãî ж 2008 р.
«Detroit Free Press» вирішила îáìежити äîстав-
ку äî пîìешкань переäплатників п’ÿтничниõ та
неäільниõ випусків, вîäнîчас îá’ºäнавши
щîäенні рîçäріáні випуски в îäин «çîшит». À
вже наприкінці 2008 р. не витриìалî ôінансî-
вîãî пресинãу й Àìериканське тîвариствî
реäактîрів ãаçет (American Society of Newspaper
Editors), вäавшись äî цікавîãî, але виìушенîãî
ãаçетнîãî трþку: вîнî îãîлîсилî прî рішеннÿ
приáрати слîвî «папір» (paper) çі свîºї наçви,
тîáтî наçва віäтепер çаçвучала ÿк
«Àìериканське тîвариствî реäактîрів нîвин».
Щî îçначала «çаìіна» у наçві, не важкî çäîãа-
äатисÿ. Çìіниласÿ наçва виäаннÿ, çìінилисÿ
(çìеншилисÿ) наклаäи ãаçет, а віäпîвіäнî – і
çатрати на їõ випуск.

Ó шîкîвîìу стані îпиниласÿ в 2008 р. й
українська äрукîвана інäустріÿ. Çа äаниìи
Óкраїнськîї асîціації виäавців періîäичнîї
преси, прî скîрîченнÿ îáсÿãу виäаннÿ çаäлÿ
екîнîìії çаÿвили «Äçеркалî тижнÿ» та «Гаçета
пî-київськи», уріçати кілька стîрінîк і витрати
на реклаìу çìушені áули й у виäавничîìу äîìі
«Óкраїнський ìеäіаõîлäинã», ÿкий виäаº
«Òеленеäелþ», «Ñ тîáîй», «Кîìсîìîльську
правäу в Óкраїні», «Äеньãи» та ін.

Ñуттºві кîрективи äîвелîсÿ внести в тактику
й стратеãіþ виäавцÿì книжîк. Íаприклаä,
виäавництвî-старîжил «Фîліî» çапланувалî
çìеншити наклаäи áільше, ніж на чверть.
Äиректîр виäавництва «À-БÀ-БÀ-ГÀ-ËÀ-МÀ-

ГÀ» Іван Малкîвич теж áув виìушений виçна-
ти, щî піäприºìствî живе в îчікуванні çìен-
шеннÿ наклаäів.

Æертвîþ криçи в українськîìу ìеäійнîìу
прîстîрі стали: îäин іç неáаãатьîõ українськî-
ìîвниõ аналітичниõ тижневиків «Íîвинар»,
українськîìîвні жінîчі журнали «Âîна»,
«Ïані», áеçкîштîвна й äîвîлі успішна щîäенна
ãаçета «15 õвилин» (усі належали виäавництву
аìериканцÿ Äжеäа Ñанäена «КÐ Меäіа»), ìере-
жа ãаçет «Ïî-київськи», «Ïî-львівськи», «24
ãîäини» та ін. І це äалекî непîвний перелік.
Ïîвіäîìилî прî планîване найáлижчиì часîì
скîрîченнÿ кількîсті шпальт іç 24 äî 16
«Äçеркалî тижнÿ».

Ñвітîва екîнîìічна й ôінансîва криçа 2008
р. çавäала сильнîãî уäару не лише пî власне
українськиõ виäаннÿõ, а й пî тиõ, щî ôінансу-
валисÿ çакîрäîнниìи інвестîраìи. Òак, віäî-
ìий ніäерланäський õîлäинã Telegraaf Media
Group çаÿвив прî свій виõіä ç українськîãî
ìеäіаринку, çакривши такі çнані й пîпулÿрні в
Óкраїні журнали, ÿк «Ëþáиìаÿ», «Glance»,
щîäенну ãаçету «Îáçîр». Âиäавництвî Perehid
media реклаìнîãî õîлäинãу Atlantic Group
(власники – аìериканець Äевіä Ñтþарт, анãлі-
ºць Åнäрþ Бейн та українець Ñерãій
Ñтарицький) «çакîнсервували» äî кращиõ часів
журнал «Äелîвîй» [3, с. 12]. Çакîнîìірнî вини-
каº çапитаннÿ, щî штîвõаº віäîìі інîçеìні
ìеäіаструкãури çалишити Óкраїну? Âіäпîвіäь
прîста й îäнîçначна: вîни çáиткîві. Щî не äень
– тî äîäаткîві ôінансîві втрати.

Íайáільш неãативнî вплинули на екîнîìіку
реäакцій, виäавництв, çвичайнî, ціни на папір
і пîліãраôічні пîслуãи. Ó 2008 р. вîни çìінþва-
лисÿ пî кілька раçів на äень. Âнасліäîк пîäî-
рîжчаннÿ паперу в жîвтні 2008 р. кількість
çаìîвлень на папір скîрîтиласÿ на 30–40 %
пîрівнÿнî ç пîпереäніì рîкîì, а äиректîр
напрÿìку прîäажу крейäîванîãî журнальнîãî
й îôсетнîãî паперу тîрãîвîãî äîìу «Îріîн
Åкспîрт» Àнатîлій Баõìетьºв çіçнавсÿ, ÿкщî у
вересні, кîли äîлар лише пîчав çрîстати, ціни
кîливалисÿ в ìежаõ 7,4–7,6 тисÿчі çа тîнну
крейäîванîãî паперу, тî çараç вîни сÿãаþть 8,5
тисÿч і вище. Машини іç тîнаìи паперу äîрîж-
чали прÿìî в черçі на рîçìитненнÿ.

Íа тîй час на ціну çакîрäîннîãî паперу
суттºвî вплинула ріçницÿ в курсаõ, виçначениõ
Міжáанківськîþ валþтнîþ áіржеþ та
Íаціîнальниì áанкîì Óкраїни. Ïîкаçîвî, щî
найáільша кількість çаìîвлень скîрîтиласÿ на
îôсетний папір: ÿкщî пîрівнÿти жîвтень 2008
р. іç жîвтнеì 2009 р., тî çìеншеннÿ îáсÿãів
çаìîвлень станîвилî 30–40 %.

Меäійний аналітик Євãеніÿ Ïрîäаºва çаçна-
чаº, щî вîна îчікувала переäусіì çакриттÿ
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Мирîнþк Ä. І. 2043 р. – рік виõîäу îстанньîї ãаçети у світі: іç äîсвіäу виклаäаннÿ курсу...

нерентаáельниõ «іãрашîк» îліãарõів, îснîвний
áіçнес ÿкиõ у важкій інäустрії пîчав стріìкî
çанепаäати. Íатîìість çакриті виäаннÿ, ÿкі
áули äîвîлі успішниìи, а власне äатîвані áаãа-
тіÿìи õîлäинãи («Åвîлþшн ìеäіа», «Меäіа
Інвест Груп», «Åкîнîìіка», ÿкі пîв’ÿçуþть іç
пріçвищаìи Âіталіÿ Гайäука, Ñерãіÿ Òарути,
Âіктîра Ïінчука) й äалі ôункціîнуþть. Ó äеÿ-
киõ навіть встиãли прîінäексувати журналістаì
çарплату çа нîвиì курсîì.

Як вижити ãаçетаì у склаäниõ екîнîìічниõ
уìîваõ, ÿкі ôінансîві äжерела çалишаþтьсÿ ще
не викîристаниìи, ÿк і на чîìу ìîжна çарîáи-
ти äлÿ реäакції кîшти, ÿк не стати áанкрутîì,
щî таке кîнцепціÿ вçаãалі й äрукîванîãî виäан-
нÿ çîкреìа, ÿкі склаäники çаãальнîреäакційнîї
кîнцепції і ÿк вîни впливаþть на іìіäж ÇМІ, –
усі ці питаннÿ º преäìетîì автîрськîãî курсу
«Кîнцепціÿ äрукîванîãî виäаннÿ». Ïіä час йîãî
виклаäаннÿ наãîлîшенî на такій важливій
уìîві піäãîтîвки журналістів, ÿк ôîрìуваннÿ в
ниõ стратеãічнîãî ìисленнÿ, вìіннÿ рîçрîáлÿти
плани рîçвитку äрукîваниõ ÇМІ, вирîáленнÿ
навичîк сучаснîãî ìенеäжìенту, кîнцепції
нîвîствîрениõ ãаçет і журналів.

Íавчальний пîсіáник «Кîнцепціÿ äрукîва-
нîãî виäаннÿ» º креäитнî-ìîäульниì курсîì і
склаäаºтьсÿ ç äвîõ ìîäулів: 1) кîнцепціÿ äрукî-
ванîãî îрãану; 2) çìістîва кîнцепціÿ äрукîва-
нîãî виäаннÿ.

Кîжен ìîäуль преäставлений теìаìи, щî
рîçкриваþть йîãî îснîвний çìіст. Âиклаäеннÿ
ìатеріалу áуäуºтьсÿ череç пîсліäîвний аналіç
теîретичнîãî ìатеріалу, щî висвітлþº сучасні
піäõîäи äî рîçуìіннÿ кîнцепції äрукîванîãî
виäаннÿ у виãлÿäі сõеì, пîрівнÿльниõ ãраôіків,
ÿкі спîнукаþть стуäентів лîãічнî ìислити й
усвіäîìлþвати принципи рîçвитку й станîвлен-
нÿ катеãîрії «кîнцепціÿ äрукîванîãî виäаннÿ»,
çасвîїти ріçнîвиäи çаãальнîреäакційнîї кîнцеп-
ції: ôінансîвîї, çìістîвîї, пîліãраôічнîї і каäрî-
вîї. Âивченнÿ кîжнîãî ìîäулÿ переäáачаº не
тільки çасвîºннÿ теîретичниõ îснîв кîнцепції
äрукîванîãî виäаннÿ, а й саìîстійне вирішеннÿ
стуäентаìи кількîõ практичниõ çавäань, вирîá-
ничиõ ситуацій, участь у склаäанні áіçнес-пла-
нів виäань, написаннÿ кîнтрîльниõ рîáіт, реôе-
ратів. Ïіäсуìкîì вивченнÿ курсу «Кîнцепціÿ
äрукîванîãî виäаннÿ» º çалік.

Ïîсіáник рîçрîáлений çãіäнî ç типîвîþ прî-
ãраìîþ нîрìативнîãî курсу «Кîнцепціÿ äрукî-
ванîãî îрãану» віäпîвіäнî äî виìîã Бîлîнськîї
кîнвенції. Ó ньîìу пîäанî списîк викîристанîї
та äîäаткîвîї літератури, кîìпетенції, ÿкиìи
ìаº îвîлîäіти стуäент, теìи реôератів та çапи-
таннÿ äлÿ саìîкîнтрîлþ, практичні çавäаннÿ.
Ïîсіáник рекîìенäîваний äî äруку
Міністерствîì îсвіти і науки Óкраїни. 

Ó прîцесі вивченнÿ äисципліни стуäент
пîвинен çасвîїти, щî таке кîнцепціÿ вçаãалі й
äрукîванîãî виäаннÿ çîкреìа; ÿкі º ріçнîвиäи
çаãальнîреäакційнîї кîнцепції; щî таке ôінан-
сîва кîнцепціÿ й її склаäники; ÿк çäійснþºтьсÿ
переäплата на äрукîвані ÇМІ çа кîрäîнîì; щî
таке пîліãраôічна кîнцепціÿ äрукîванîãî îрãа-
ну; у чîìу суть çìістîвîї кîнцепції; у чîìу
пîлÿãаþть îсîáливîсті каäрîвîї кîнцепції;
рîçуìіти, чиì віäріçнÿºтьсÿ пîліãраôічна кîн-
цепціÿ ãаçети, журналу віä книжки; ÿкиìи º
етапи îôîрìленнÿ äрукîванîãî виäаннÿ; ÿкі
тенäенції віäáуваþтьсÿ на ìеäійнîìу ринку
Óкраїни і çа кîрäîнîì; ÿкі º інструìенти кîри-
ãуваннÿ çìісту виäаннÿ; щî пîтріáнî äлÿ
успішнîãî ìенеäжìенту в ÇМІ; ÿк скласти áіç-
нес-план реäакції; õтî ôîрìуº îснîвну (çаãаль-
нîреäакційну) кîнцепціþ і ç ÿкîþ ìетîþ; щî
таке кількісні й ÿкісні äîсліäженнÿ; ÿк ствîри-
ти анкету та її склаäники; ÿк викîристати
реçультати îпитувань читацькîї ауäитîрії
виäаннÿ.

Ïри цьîìу îснîвну уваãу в пîсіáнику çîсе-
реäженî на клþчîвîìу пîнÿтті  «кîнцепціÿ».
Òак, нîвий тлуìачний слîвник українськîї
ìîви у 4-õ тîìаõ äаº таке виçначеннÿ: «1.
Ñистеìа äîкаçів певнîãî пîлîженнÿ, систеìа
пîãлÿäів на те чи інше ÿвище; світîãлÿä, світî-
рîçуìіннÿ, пîãлÿäи, перекîнаннÿ. 2. Іäейний
çаäуì твîру» [3, с. 321].

Ó «Ñучаснîìу слîвнику іншîìîвниõ слів»,
ÿкий ìістить ìайже 20 тисÿч слів і спîлучень,
çаçначенî: «Кîнцепціÿ, ôранц. conception [лат.
Conceptio – сприйнÿттÿ] – 1) систеìа пîãлÿäів,
рîçуìіннÿ, певниõ ÿвищ, прîцесів, наáір äîка-
çів піä час пîáуäîви нîвîї теîрії; 2) ºäиний
виçначальний çаäуì (напр. пîета, õуäîжника,
ученîãî); пîãлÿä» [4, с. 381].

Îäнак ані у çãаäаниõ слîвникаõ, ані в
«Ëітературîçнавчîìу слîвнику-äîвіäнику», ані
в «Óкраїнськî-рîсійськîìу та рîсійськî-укра-
їнськîìу слîвнику-äîвіäнику ç виäавничîї
справи», ані в «Ñучаснîìу слîвнику літератури
і журналістики» (уклаäачі М. Ф. Гетьìанець та
І. Ë. Миõайлин; Харків, виä-вî «Ïрапîр»,
2009, 384 с.), ані в áаãатьîõ іншиõ ãîäі çнайти
виçначеннÿ, щî таке «кîнцепціÿ äрукîванîãî
виäаннÿ». Як не äивнî, журналісти, виäавці
цей терìін уже викîристîвуþть, îäнак тîчнîãî
статусу й çначеннÿ цьîãî вислîву ніäе не çаôік-
сîванî. Ïерші спрîáи, щîправäа, стîсîвнî
«кîнцепції книжкîвîãî виäаннÿ», çрîáив М.
Òиìîшик, çа виçначеннÿì ÿкîãî, кîнцепціÿ
виäаннÿ – це, насаìпереä, îрãаніçаціÿ çìісту
виäаннÿ [5, с. 77]. Îäнак º чиìалî наукîвиõ
праць, в ÿкиõ «кîнцепціÿ» îçначаº твîреннÿ
çîвнішньîãî îáраçу виäаннÿ, щî º, на наш
пîãлÿä, непîвниì віäîáраженнÿì çначеннÿ çìі-
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сту цьîãî слîва. Òак, Â. Шевченкî, ÿка спеціа-
ліçуºтьсÿ в прîáлеìатиці õуäîжньî-теõнічнîãî
реäаãуваннÿ, äîтриìуºтьсÿ саìе такиõ пîãлÿäів
щîäî «кîнцепції», äе виçначальниì º çîвнішній
îáраç.

Àналіç прîчитаниõ виäань äеÿкиõ автîрів
äаº піäстави çрîáити виснîвîк, щî найáлижчи-
ìи äî тîчнîãî виçначеннÿ пîнÿтãÿ кîнцепціÿ
виÿвилисÿ вчені Ò. Крайникîва ç Київськîãî
Інституту журналістики та áîлãарський учений
Äиìітрій Геîрãіºв. Íа йîãî äуìку, кîнцепціÿ
äрукîванîãî виäаннÿ пîвинна ìати такі склаä-
ники: 1) суспільна ìісіÿ і ãîлîвне çавäаннÿ
ãаçетнîãî виäаннÿ; 2) типîлîãічна кîнцепціÿ,
тîáтî те, щî ÿвлÿº çìіст і літературнî-õуäîжні
ôîрìи; 3) ãраôічна кîнцепціÿ, щî îõîплþº
структуру і ãраôічне îôîрìленнÿ, тîáтî «арõі-
тектуру»; 4) îрãаніçаційна кîнцепціÿ, щî рîç-
ãлÿäаº îрãаніçаціþ реäакційнîї рîáîти.

Îтже, неçважаþчи на те, щî на сьîãîäні так
і неìаº чіткîãî виçначеннÿ, щî таке кîнцепціÿ
äрукîванîãî îрãану, пîнÿтãÿ «кîнцепціÿ» вжи-
ваºтьсÿ ìалî не щîäнÿ і ìалî не в кîжній нау-
кîвій статті. Òîìу наçріла неîáõіäність çіáрати
існуþчі виçначеннÿ й на їõ îснîві виäілити те
спільне, щî вõîäить у пîнÿттÿ «кîнцепціÿ».
«Каìінь спîтиканнÿ» у прîстîìу, чіткîìу
виçначенні терìіна «кîнцепціÿ» пîлÿãаº в
тîìу, щî кîжен учений рîçуìіº і трактуº це
пîнÿттÿ пî-свîºìу.

Ó нас такîж виçріла власна кîнцепціÿ, ÿка
áаãатî в чîìу віäріçнÿºтьсÿ віä уже наçваниõ.
Äеÿкі наукîвці й навіть виäавці îтîтîжнþþть
пîнÿттÿ «кîнцепціÿ äрукîванîãî îрãану» і
«кîнцепціÿ виäаннÿ». Íа наш пîãлÿä, õîч у
циõ пîнÿттÿõ º áаãатî спільнîãî, але º й áаãатî
такîãî, щî віäріçнÿº ці äва пîнÿттÿ. Кîнцепціÿ
äрукîванîãî îрãану – це áільш ширîке й ãлиáî-
ке пîнÿттÿ, õîча á ç тîчки çîру часîвîãî прîстî-
ру. Кîнцепціÿ ствîреннÿ ãаçети чи журналу
переäáачаº «стратеãіþ і тактику» на áільш
великий прîìіжîк часу (рік, äва, п’ÿть), кîн-
цепціÿ прîстî виäаннÿ ìîже îáìежуватисÿ
часîвиìи ìежаìи в ìісÿць-äва, піврîку, äîпîки
йäе прîцес рîáîти наä випускîì книжки. І чи
не найãîлîвніше, щî віäріçнÿº кîнцепціþ äру-
кîванîãî îрãану віä кîнцепції виäаннÿ, – це
такі пîнÿттÿ, ÿк переäплата, прîäаж äрукîва-
нîї прîäукції врîçäріá, каäрîвий і ôункціîналь-
ний рîçпîäіл îáîв'ÿçків, ÿкі притаìанні äлÿ
äрукîванîãî îрãану й не траплÿþтьсÿ при ствî-
ренні книжкîвîãî виäаннÿ. Çрештîþ, цінîва
пîлітика äрукîванîãî îрãану пîстійнî çìі-
нþºтьсÿ, на віäìіну віä книжкîвîãî виäаннÿ
(наприклаä, ціна книжки «Ïîвій, вітре, на
Âкраїну» виçначена îäнîраçîвî – 40–50 тис. на
весь тираж), тиìчасîì, ÿк переäплата на ãаçе-
ту, ціна на реклаìу, на äрук, на äîставку пере-

áуваþть пîстійнî «в русі» і виäîçìінþþтьсÿ.
Ïерш ніж рîçпîчати випуск свîºї äрукîванîї

прîäукції, çаснîвник пîвинен рîçрîáити ôінан-
сîву кîнцепціþ, ÿка º склаäникîì çаãальнîре-
äакційнîї кîнцепції. Íе ìаþчи чіткîãî áаченнÿ
щîäî ôінансîвîãî напîвненнÿ áþäжету ãаçети,
ãîäі спîäіватисÿ на «прîцвітаннÿ» виäаннÿ. Íе
ìенш важливî äлÿ виäавцÿ рîçрîáити ãенераль-
ну лініþ щîäî пîліãраôічнîãî îôîрìленнÿ äру-
кîванîãî îрãану, тîáтî пîліãраôічну кîнцеп-
ціþ. Маþчи цікаві ìатеріали, але не піäкрі-
плþþчи їõ ÿкісниìи ÿскравиìи ôîтî, не ìаþчи
цікавиõ шриôтів, ãаçета ìîже не привернути
уваãу читача. Çаãальна кîнцепціÿ äрукîванîãî
îрãану ìаº îáîв’ÿçкîвî вклþчати й кîнцепціþ
çìістîвîãî напîвненнÿ виäаннÿ (кîнцепціÿ çìі-
сту äрукîванîãî îрãану). Якщî виäаннÿ áуäе
нечитаáельниì, перепîвнениì інтернет-нîвина-
ìи, не віäãукуватиìетьсÿ на важливі суспільні
пîäії, не çаõищатиìе лþäей, не висвітлþватиìе
їõ прîáлеì, йîãî «äîлÿ» виçначена уже çаçäале-
ãіäь. Четвертий склаäник кîнцепції äрукîванî-
ãî îрãану – каäрîва кîнцепціÿ, ÿка ìас на ìеті
äати çрîçуìіти, ÿк îрãаніçîвана рîáîта в реäак-
ції: õтî і скільки журналістів працþватиìе в
ãаçеті, ÿкîþ º їõ «спеціаліçаціÿ», ÿку ауäитî-
ріþ îáслуãîвуватиìе виäаннÿ. Òîж кîнцепціÿ
äрукîванîãî îрãану îрãанічнî пîºäнуº склаäни-
ки: ôінансîву, пîліãраôічну, çìістîву та каäрî-
ву кîнцепції.

Òакиì чинîì, кîнцепціÿ äрукîванîãî виäан-
нÿ – це çаäуì çаснîвника, співçаснîвника
îр¬ãаніçувати випуск ãаçети, журналу прîтÿ-
ãîì певнîãî періîäу;  кîнцепціÿ – теîретичний
план виäаннÿ, щî віäîáражаº îснîвну спрÿìî-
ваність, віäìінні îçнаки й ôîрìальнî çìістîві
õарактеристики. Âиäавнича кîнцепціÿ – це
ìнîжина пîãлÿäів на виäаннÿ, щî йîãî îрãані-
çîвуº, äисциплінуº, рîáить успішниì та еôек-
тивниì на ринку. Îäнак çаçначиìî, щî ìи не
претенäуºìî на те, щîá вважати таку äеôініціþ
îстатîчнîþ. Це швиäше çапрîпîнîваний її
рîáîчий варіант, щî îкреслþº перспективи
пîäальшиõ äîсліäжень у цьîìу кîнтексті.
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