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АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ У ГАЛУЗІ НАУКИ  ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ  
ЗА НАПРЯМКАМИ СТАНДАРТИЗАЦІЇ ТА УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ

Анотація
Мета статті полягає в проведенні аналізу наукових досліджень у галузі науки «Держав-

не управління» за напрямками стандартизації та управління сталим розвитком.
Наукова новизна. За результатами проведеного аналізу наукових досліджень у галузі на-

уки «Державне управління» за напрямками стандартизації та управління сталим розвитком 
встановлено, що за період 2012–2016 рр. не виявлено жодного дослідження за напрямком впро-
вадження міжнародних стандартів у механізми державного управління сталим розвитком в 
Україні.

Висновки. Вченими в галузі науки «Державне управління» окремо розглядалися різні ас-
пекти державного управління у напрямку стандартизації, зокрема: забезпечення якості про-
фесійної діяльності державних службовців на засадах стандартизації; удосконалення тео-
ретичних засад державного управління у сфері забезпечення європейських стандартів права 
людини на судовий захист в Україні; демократизація цивільно-військових відносин в Україні 
в контексті їх адаптації до європейських норм та стандартів; механізми впровадження єв-
ропейських стандартів політичного управління в Україні; механізми розвитку державного 
управління аграрним сектором економіки України в умовах впровадження європейських стан-
дартів; у напрямку управління сталим розвитком, зокрема розвитку партнерських відносин 
бізнесу і влади в системі державного управління сталим розвитком України: теорія, методо-
логія, практика; формування механізму державного управління сталим екологічним розвит-
ком регіону в системі раціонального природокористування; інформаційна складова стратегії 
сталого розвитку України; управління сталим розвитком мегаполіса; формування державної 
політики сталого соціально-економічного розвитку сільських територій як умова зростання 
якості життя сільського населення; механізми забезпечення сталого розвитку територіаль-
ної громади; механізми державного управління реалізацією екологічної політики сталого роз-
витку; механізми державного управління сталим розвитком регіонів на засадах регіонального 
та транскордонного співробітництва; державне регулювання валового регіонального продук-
ту як чинник сталого розвитку регіону. Це дає можливість визначити пріоритетні напрямки 
дослідження в науці «Державне управління», запропонувати механізми їх реалізації для прак-
тики державного управління. Результати проведеного дослідження підтверджують унікаль-
ність обраної теми подальшого дослідження «Впровадження міжнародних стандартів у ме-
ханізми державного управління сталим розвитком в Україні».

Ключові слова: державне управління, галузь науки «Державне управління», стандарти-
зація, сталий розвиток. 

Zamkovyj Rostislav V.,
Postgraduate student,

Legislation Institute of the Verkhovna Rada of Ukraine
ORCID 0000-0001-9378-6839

redkolegia@gmail.com

https://doi.org/10.32886/instzak.2019.03.11
mailto:redkolegia@gmail.com
mailto:redkolegia@gmail.com


3/2019 109The Scienti ic Papers of the Legislation Institute of the Verkhovna Rada of Ukraine

STATE ADMINISTRATION

 SCIENTIFIC ACHIEVEMENTS ANALYSIS IN SCIENCE STUDIES  PUBLIC ADMINISTRATION  
IN AREAS OF STANDARDIZATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT MANAGEMENT 

Abstract
The purpose of the article is to conduct the analysis of scienti ic research in the  ield of science 

«Public Administration» in the areas of standardization and management of sustainable development.
The scienti ic novelty According to the results of the scienti ic research analysis in the scientif-

ic  ield «Public Administration» in the areas of standardization and sustainable development manage-
ment, it was established that during the period of 2012–2016 (inclusive) among the considered in our 
study, the work of scientists was not identi ied in the direction of the implementation international 
standards in the state management mechanisms of sustainable development in Ukraine, no research.

Conclusions. Scientists in the  ield of science «Public Administration» separately considered vari-
ous aspects of public administration in the standardization direction, in particular: ensuring the qual-
ity of professional activity civil servants on the standardization basis; improvement the theoretical 
foundations of state administration in the sphere of ensuring European standards in human rights for 
judicial protection in Ukraine; democratization civil-military relations in Ukraine in the context of their 
adaptation to European norms and standards; implementation mechanisms of European standards in 
political governance in Ukraine; development mechanisms of state management in agrarian sector of 
economy in Ukraine in conditions implementation the European standards; in the sustainable develop-
ment management direction, in particular: development partnership relations between business and 
government in the public administration system, sustainable development of Ukraine: theory, meth-
odology, practice; the formation the state governance mechanism sustainable environmental develop-
ment of the region in the rational nature management system; information component of sustainable 
development strategy in Ukraine; sustainable development management of the metropolis; formation 
of sustainable socio-economic development state policy of rural territories as a condition for increasing 
the quality of life rural population; mechanisms for ensuring sustainable development in the territorial 
community; state management mechanisms of implementation ecological policy of sustainable devel-
opment; state governance mechanisms of sustainable development in regions on the basis of regional 
and cross-border cooperation; state regulation of the gross regional product as a factor in the region 
sustainable development. This enables the de inition of priority areas of research in science «Public Ad-
ministration», for the practice of public administration to propose mechanisms for their implementa-
tion. And also the results of the research conducted in the  ield of science «Public Administration» con-
 irms the uniqueness of the chosen theme further study «Implementation of international standards in 
the mechanisms of state governance for sustainable development in Ukraine».

Key words: public administration, science branch «Public administration», standardization, sus-
tainable development.

Постановка проблеми. Розвиток нау-
кової галузі «Державне управління» в межах 
встановлених норм та вимог спеціальностей, 
зокрема: теорія та історія державного управ-
ління, механізми державного управління, 
державна служба, місцеве самоврядування, 
передбачає дослідження, змістом яких є: 

- «теорія та історія державного управ-
ління», що досліджує теоретико-методоло-
гічні засади державного управління як ціле-
спрямованого впливу держави на стан і роз-
виток суспільних процесів і відносин з метою 
досягнення цілей і реалізації функцій держа-
ви через діяльність органів державної влади 
та в межах визначених законом повноважень 

органів місцевого самоврядування, демокра-
тизації державотворчих процесів й оптимі-
зації систем державного управління, дослі-
дження соціальних та історичних джерел їх 
виникнення, закономірностей і тенденцій 
розвитку [15];

- «механізми державного управлін-
ня» – досліджуються теоретико-методоло-
гічне обґрунтування механізмів державного 
управління, адміністративно-організаційних 
напрямів державотворення, функцій, струк-
тури, повноважень і особливостей органів 
державної влади усіх рівнів [15];

- «держана служба» – досліджуються 
державна служба та служба в органах місце-
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вого самоврядування з метою забезпечення 
реалізації цими інститутами держави поло-
жень Конституції, законодавчих й інших нор-
мативно-правових актів щодо впровадження 
цілей, завдань і функцій держави, громадян-
ського суспільства, надання послуг юридич-
ним і фізичним особам, урахування соціаль-
них та історичних джерел їх виникнення й 
тенденцій розвитку [15];

- «місцеве самоврядування» – передба-
чає дослідження організаційних, правових, 
політичних, економічних, фінансових, соці-
альних та інших аспектів місцевого самовря-
дування [15]. 

Наукові дослідження повинні відпові-
дати критеріям актуальності і, водночас, 
унікальності (новизни) в дослідженні. Тому 
вибір теми дослідження, визначення його 
предмета й об’єкта потребує аналізу науково-
го доробку в тій області, яка відповідає обра-
ному напрямку наукового дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. У статті проаналізовано роботи вчених 
у галузі науки «Державне управляння». За 
напрямком дослідження «стандартизація» 
це, зокрема, роботи: Ганоцької С. О., Красів-
ського Д. О., Моторного В. О., Олійник А. Р., 
Паламарчук Т. П. За напрямком досліджен-
ня «управління сталим розвитком» це, зо-
крема, роботи: Ємельянова В. М., Полюшкі-
на С. С., Антонова А. В., Гордєєва О. К., Ля-
шевської О. І., Лагна В. Т., Лієва О. С., Унгуря-
на П. Я.

Мета статті полягає в проведенні аналі-
зу наукових досліджень у галузі науки «Дер-
жавне управління» за напрямками стандар-
тизації та управління сталим розвитком.

Виклад основного матеріалу. Для 
з’ясування, які дослідження проводилися 
за напрямком впровадження міжнародних 
стандартів у механізми державного управ-
ління сталим розвитком в Україні, розгляне-
мо роботи вчених у галузі науки «Державне 
управління» за період 2012 – 2016 років. Для 
цього, по-перше, з’ясуємо, що досліджувала-
ся в напрямку стандартизації, а, по-друге, – у 
напрямку управління сталим розвитком.

Так, у роботі Ганоцької С. О. «Забезпе-
чення якості професійної діяльності держав-
них службовців на засадах стандартизації» 
(2012 р.) [2]  досліджено особливості запро-
вадження стандартів професійної діяльності 
державних службовців (ПДДС). На засадах 

міжнародних стандартів управління якіс-
тю розглянуто питання забезпечення якості 
ПДДС та запропоновано рекомендації щодо 
ефективності їх використання в Україні. За 
результатами проведеного аналізу та вста-
новлення причин, що ускладнюють процес 
забезпечення якості ПДДС, запропоновано 
шляхи усунення проблемних питань. Авто-
ром розроблено концептуальну модель за-
безпечення якості ПДДС на засадах стандар-
тизації, удосконалено підходи щодо оцінки 
результативності ПДДС у контексті забезпе-
чення якості професійної діяльності на заса-
дах стандартизації, а також надано пропози-
ції щодо забезпечення якості ПДДС на основі 
стандартів професійної діяльності для реалі-
зації потенціалу та показників результатив-
ності ПДДС [2].

Дослідження Олійник А. Р. «Удоскона-
лення теоретичних засад державного управ-
ління у сфері забезпечення європейських 
стандартів права людини на судовий захист 
в Україні» (2013 р.) [11] присвячене аналізу 
основних концептуальних підходів щодо ін-
ституційного та нормативного забезпечен-
ня органами державної влади європейських 
стандартів права людини на судовий захист 
в Україні. Автором удосконалено понятій-
но-термінологічний апарат за допомогою по-
нятійно-структурного та структурно-функ-
ціонального аналізу державного управління 
у цій сфері, досліджено національне та між-
народне законодавство. Охарактеризовано 
зміст та принципи державного управління у 
сфері забезпечення європейських стандартів 
права людини на судовий захист, а також рів-
ні та цілі його здійснення. Проведено дослі-
дження експертних висновків міжнародних 
правозахисних організацій щодо передбаче-
них судовою реформою змін, а також реко-
мендацій та резолюцій органів Ради Європи 
та ЄС щодо адаптації державної діяльності 
у сфері судового захисту до європейських 
стандартів. Обґрунтовано напрямки оптимі-
зації державного управління щодо відповід-
ності європейським стандартам, окреслено 
сферу удосконалення нормативно-правової 
бази інституційного забезпечення права лю-
дини на судовий захист в Україні [11]. 

У дисертації Моторного В. О. «Демо-
кратизація цивільно-військових відносин в 
Україні в контексті їх адаптації до європей-
ських норм та стандартів» (2014 р.) [9] за 
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результатами проведеного аналізу європей-
ського досвіду за напрямком дослідження 
визначено й обґрунтовано механізми дер-
жавного управління цивільно-військовими 
відносинами (ЦВВ) в Україні в контексті їх 
демократизації. В роботі визначено теоре-
тико-методологічні основи дослідження де-
мократизації цивільно-військових відносин, 
охарактеризовано засади цивільного контр-
олю над воєнною організацією та розкрито 
його значення як основного компонента де-
мократизації ЦВВ. Автором зроблено аналіз 
моделей (історичних та сучасних) цивіль-
но-військової взаємодії та їх ролі у забезпе-
ченні національної та колективної безпеки. 
Для реформування воєнної організації Укра-
їни висвітлено сутність та зміст основних ме-
ханізмів державного управління демократи-
зацією ЦВВ, розкрито пріоритетні напрямки 
та шляхи демократизації ЦВВ у розвинених 
європейських країнах та США й узагальнено 
досвід країн Центральної та Східної Європи. 
За результатами проведеного дослідження 
встановлено основні напрямки удосконален-
ня системи професійної підготовки військо-
вослужбовців, покращення іміджу збройних 
сил у суспільстві [9]. 

Дисертація Красівського Д. О. «Меха-
нізми впровадження європейських стан-
дартів політичного управління в Україні» 
(2015 р.) [5] присвячена розробленню та на-
уковому обґрунтуванню механізмів впрова-
дження європейських стандартів політично-
го управління в Україні та формуванню прак-
тичних рекомендацій органам влади щодо 
їх удосконалення. З метою приведення ві-
тчизняної системи політичного управління у 
відповідність з європейськими стандартами 
узагальнено й проаналізовано європейський 
досвід організації демократичного управлін-
ня з урахуванням історичних та системних 
характеристик розвитку концепції політич-
ного управління в Україні. Обґрунтовано та 
запропоновано шляхи реформування публіч-
ної влади, доведено механізми забезпечення 
громадської участі у вирішенні питань наці-
онального та регіонального значення. За ре-
зультатами проведеного аналізу інструмен-
тів впровадження європейських стандартів 
політичного управління удосконалено поня-
тійно-категорійний апарат науки «Державне 
управління», наведено визначення понять 
«політичне управління», «ефективність полі-

тичного управління», «європейські стандар-
ти політичного управління», «сутність полі-
тичного управління» [5].

У науковому дослідженні Паламар-
чук Т. П. «Механізми розвитку державного 
управління аграрним сектором економіки 
України в умовах впровадження європей-
ських стандартів» (2016 р.) [12] з урахуван-
ням європейського досвіду обґрунтовано 
механізми державного управління аграрним 
сектором економіки України та визначені 
пріоритетні напрямки його розвитку. Авто-
ром вперше здійснено систематизацію ме-
ханізмів розвитку державного управління 
аграрним сектором економіки України в умо-
вах впровадження європейських стандартів 
за видами державного впливу на аграрний 
сектор: 1) фінансовий вплив на розвиток 
аграрного сектору в рамках середньо- та дов-
гострокових програм розвитку (економічний 
критерій); 2) стандартизація умов щодо яко-
сті продукції та безпеки харчування (адміні-
стративний критерій); 3) визначення пріори-
тетів щодо соціально-економічного розвитку 
сільських територій (політичний критерій); 
розроблено проект закону України «Про роз-
виток аграрного сектору України», в якому 
об’єднані основні положення державної по-
літики щодо розвитку аграрного сектору 
України з урахуванням євроінтеграційних 
перспектив аграрного ринку України шля-
хом гармонізації національного аграрного 
законодавства і стандартизації агровироб-
ництва, з одного боку, і захисних норм щодо 
імпортозаміщення національної аграрної 
продукції для ринку національних виробни-
ків – з другого, зокрема щодо впровадження 
європейських стандартів в аграрний сектор 
економіки України та розвитку механізмів 
державного управління аграрним сектором. 
Також у роботі удосконалено: понятійно-ка-
тегорійний апарат державного управління 
аграрним сектором, зокрема конкретизова-
но визначення понять «державне управління 
аграрним сектором», «механізми розвитку 
державного управління аграрним сектором 
економіки України в умовах впровадження 
європейських стандартів». Автором удоско-
налено підхід до забезпечення оптимального 
співвідношення державного управління та 
ринкового саморегулювання в аграрній сфе-
рі для України на прикладі ЄС з урахуванням 
національної специфіки шляхом виявлення 



3/2019112 Наукові записки Інституту законодавства Верховної Ради України

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

суперечностей між механізмами державного 
управління й ринковими тенденціями (поси-
лення регуляторного впливу, зміна кон’юнк-
тури ринку, державне регулювання ціноутво-
рення), що показує напрями впровадження 
ефективних норм і стандартів ЄС у вітчиз-
няне законодавство з урахуванням особли-
востей розвитку аграрного ринку і сільських 
територій України; та механізм оптимізації 
експортного потенціалу аграрного сектору 
України (в основу покладено законодавство 
України), в якому слід забезпечити дотри-
мання нормативних умов ЄС шляхом лібера-
лізації митно-тарифних ставок між Україною 
та ЄС, коли українське законодавство вста-
новлює безмитний режим та відмовляєть-
ся від тарифів щодо аграрної продукції з ЄС; 
гармонізації національного законодавства із 
нормами і стандартами ЄС у таких напрям-
ках, як безпека харчування, пакування, збе-
рігання та перевезення продукції аграрного 
сектору; адаптації власних вимог національ-
ної системи стандартизації і сертифікації 
агропродовольчої продукції до аналогічних 
норм у Європейському Союзі [12].

Окремо розглянемо, які наукові дослі-
дження в галузі науки «Державне управлін-
ня» за період 2012 – 2016 років проводилися 
за напрямком управління сталим розвитком.

Ємельянов В. М. у роботі «Розвиток 
партнерських відносин бізнесу і влади в сис-
темі державного управління сталим розвит-
ком України: теорія, методологія, практика» 
(2012 р.) [4] досліджує теоретико-методоло-
гічні засади розвитку партнерських відносин 
бізнесу та влади в системі державного управ-
ління сталим розвитком. Автором на основі 
аналізу структури економіки регіонів і мо-
ніторингу тенденцій їх розвитку визначена 
ефективність реалізації в Україні управління 
сталим розвитком на сучасному етапі сус-
пільного розвитку. За результатами проведе-
ного аналізу основних чинників, оцінки ре-
зультатів управління соціально-економічним 
розвитком регіонів України запропоновано 
стратегічні напрямки і механізми державно-
го управління розвитком партнерських від-
носин бізнесу та влади на засадах сталого 
розвитку [4].

Лієв О. С. у наукової праці «Формуван-
ня механізму державного управління ста-
лим екологічним розвитком регіону в сис-
темі раціонального природокористування» 

(2012 р.) [7] досліджує сутність екологічної 
функції держави, її зміст, місце та роль серед 
інших функцій. Автором розроблено та за-
пропоновано концептуальні засади держав-
ного управління сталим економічним роз-
витком регіону з урахуванням екологічного 
фактора, визначено імперативи стратегії 
державного управління сталим екологічним 
розвитком регіону. У роботі встановлена си-
стема критеріїв та індикаторів еколого-еко-
номічного безпечного розвитку регіону за 
результатами аналізу методичних та інфор-
маційних основ державного моніторингу 
еколого-економічного розвитку території. 
Також автором удосконалено механізми дер-
жавного управління екологічним розвитком 
і раціональним природокористуванням ре-
гіону та запропоновано програмно-цільовий 
підхід до реалізації еколого-економічної по-
літики регіону [7].

Унгурян П. Я. в роботі «Інформаційна 
складова стратегії сталого розвитку Украї-
ни» (2012 р.) [16] розглядає генезу ідеї стало-
го розвитку, концептуальні засади його стра-
тегії та міжнародні підходи до формування 
національних стратегій сталого розвитку. За 
результатами аналізу соціально-інституцій-
них чинників інформаційної складової стра-
тегії сталого розвитку України, дослідження 
міжнародних стандартів моніторингу ста-
лого розвитку та підходів до розробки наці-
ональних показників (індикаторів) сталого 
розвитку автором визначено індикатори 
(показники) моніторингу сталого розвитку, а 
також його передумови та стратегічні орієн-
тири для України [16]. 

У досліджені Полюшкіна С. С. «Управ-
ління сталим розвитком мегаполіса» 
(2013 р.) [13] науково обґрунтовано сукуп-
ність концептуальних положень щодо ство-
рення системи управління сталим розвитком 
мегаполіса, зокрема органічна імплемента-
ція механізмів забезпечення сталого розвит-
ку мегаполіса на макро- та мікрорівнях сис-
теми, кількісне обґрунтування пріоритетів 
сталого розвитку, цільова орієнтація стра-
тегії на ключові фактори успіху в управлінні 
мегаполісом, каскадування цільових орієн-
тирів стратегії за її рівнями для реалізації 
управлінської відповідальності, реалізація 
стратегічної діяльності з використанням 
ключових компетенцій органу управління 
мегаполісом. Для побудови моделі системи 
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стратегічного управління сталим розвитком 
мегаполіса автором визначено методико-тех-
нологічні підходи, серед яких: прогнозуван-
ня соціо-еколого-економічних індикаторів 
для виявлення дисбалансів сталого розвитку 
мегаполіса, оцінювання проектів та їх порт-
фелів на відповідність вимогам сталого роз-
витку, виявлення ключових факторів успіху 
і ключових компетенцій в управлінні мега-
полісом, використання специфічної інститу-
ції «зона стратегічної відповідальності» як 
проміжного рівня управління в системі, ін-
теграція стратегічного і проектного підходів, 
моніторинг виконання проектів та реалізації 
стратегії [13]. 

У науковому дослідженні Антонова А. В. 
«Формування державної політики сталого 
соціально-економічного розвитку сільських 
територій як умова зростання якості життя 
сільського населення» (2013 р.) [1] обґрун-
товано теоретико-методологічні засади та 
концептуальні підходи до формування дер-
жавної політики сталого соціально-еконо-
мічного розвитку сільських територій як 
умови зростання якості життя населення. В 
контексті європейської інтеграції з ураху-
ванням об’єктивних закономірностей визна-
чаються напрямки модернізації механізмів 
державного регулювання розвитку сільських 
територій, принципи і методи та механізми 
вдосконалення державної політики сталого 
соціально-економічного розвитку сільських 
територій. У дослідженні зроблено оцінку 
ефективності державного управління роз-
витком сільських територій, розвинуто мето-
дичні положення диференціації якості життя 
населення, запропоновано вектори активіза-
ції державної політики сталого соціально-е-
кономічного розвитку сільських територій у 
сфері формування агроекологічного іміджу. 
Також автором запропоновано вдосконален-
ня організаційно-інституційного механізму 
державної політики сталого соціально-еко-
номічного розвитку сільських територій: у 
сфері активізації підприємницької активнос-
ті та розв’язання проблем зайнятості на селі; 
забезпечення ефективного використання 
земельних ресурсів; розвитку соціальної інф-
раструктури [1].

У роботі Гордєєва О. К. «Механізми за-
безпечення сталого розвитку територіальної 
громади» (2014 р.) [3] доведено, що застосу-
вання наукового обґрунтованого комплек-

сного підходу до механізмів забезпечення 
сталого розвитку територіальної громади 
за умов реформування системи державного 
управління в Україні дозволяє суттєво змі-
нити їх змістовне наповнення. Автором за-
пропоновано концептуальну модель забезпе-
чення сталого розвитку, яка передбачає три 
вектори: концептуальний, інституційний та 
функціональний на засадах сталого розвитку 
(має відповідне інформаційно-аналітичне за-
безпечення, моніторинг й оцінювання ефек-
тивності управління сталим розвитком). Та-
кож удосконалено теоретико-методичні під-
ходи щодо дослідження сталого розвитку в 
державному управлінні шляхом доповнення 
принципами стратегічного мислення, ефек-
тивності та результативності, відкритості та 
прозорості, звітності, участі громадян і парт-
нерства. У роботі обґрунтовано необхідність 
стратегічного партнерства у діяльності ор-
ганів місцевого самоврядування через ор-
ганізацію довгострокової співпраці органів 
влади, приватного сектору й інститутів гро-
мадськості на засадах демократичного вря-
дування [3].

Надежденко А. О. у роботі «Механіз-
ми державного управління реалізацією 
екологічної політики сталого розвитку» 
(2014 р.) [10] досліджує теоретичні, мето-
дичні та практичні аспекти державного 
управління реалізацією екологічної політи-
ки сталого розвитку. Автор розкриває зміст 
категорії «державна екологічна політика 
сталого розвитку», а механізми державного 
управління аналізує з урахуванням екологіч-
ної складової. Зроблена оцінка ефективнос-
ті екологічної політики за сучасних умов. За 
результатами проведеного аналізу реалізації 
стратегічних напрямків державної екологіч-
ної політики автором визначено особливості 
нормативного закріплення державного еко-
логічного планування як механізму реаліза-
ції основних засад політики сталого розвит-
ку України та обґрунтовано доцільність роз-
робки моделі державно-громадського еколо-
гічного інституту України, в якій додатковим 
ресурсом розвитку механізмів державного 
управління реалізацією екологічної політики 
сталого розвитку є створення принципово 
нового консультативно-дорадчого структур-
ного підрозділу місцевої державної адміні-
страції – екологічної клініки. З метою впро-
вадження у практику соціально-економічно-
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го та суспільного життя принципів сталого 
розвитку автором запропоновано удоскона-
лення організаційно-структурного, еконо-
мічного та правового механізмів державного 
управління [10].

У науковому дослідженні Лагно В. Т. 
«Механізми державного управління сталим 
розвитком регіонів на засадах регіональ-
ного та транскордонного співробітництва» 
(2015 р.) [6] запропоновано покращити ко-
ординацію між національними, регіональ-
ними та місцевими учасниками співпраці 
на різних рівнях на основі ефективних ме-
ханізмів державного управління, які забез-
печують вищу результативність реалізації 
інноваційної стратегії, зокрема: створення 
стратегічних планів у галузі науки й іннова-
цій на довгострокову та середньострокову 
перспективу; розробку цільових програм на-
уково-технічного та інноваційного характеру 
по найважливіших критичних технологіях; 
розробку найважливіших інноваційних про-
ектів регіонального (державного) значення, 
що реалізують окремі ланки критичних тех-
нологій. У дослідженні запропоновано нау-
ково-методологічний підхід щодо розвитку 
механізмів державного управління сталим 
розвитком регіонів на засадах регіонально-
го та транскордонного співробітництва, ак-
тивізація участі населення у забезпеченні 
сталого розвитку, підвищенні ефективності 
реалізації державних програм регіонального 
і транскордонного співробітництва. Важли-
вими положеннями наукового дослідження 
є формування державного механізму стало-
го розвитку регіонів на основі принципів, які 
відповідають вимогам сталого розвитку та 
визначаються як сукупність правил, норм, 
настанов системи управління сталим роз-
витком, і є загальними вимогами державної 
політики. Автором запропоновано механіз-
ми реалізації залучення об’єднань громадян 

до сталого розвитку (правовий; організацій-
но-управлінський; фінансово-економічний; 
кадровий; науковий; інформаційний), а та-
кож основні напрямки соціально-відтворю-
вальної діяльності та забезпечення сталого 
розвитку на місцевому рівні за участі грома-
дян. Основами сталого розвитку територій, 
на думку автора, є підвищення ефективнос-
ті державних програм регіонального і тран-
скордонного співробітництва, що спрямова-
ні на активізацію та вихід на якісно новий 
рівень розвитку, від засад патерналізму до 
рівноправних партнерських відносин вітчиз-
няних та іноземних суб’єктів транскордонно-
го співробітництва (ТКС) і які, у свою чергу, 
передбачають необхідність здійснення від-
повідних заходів [6].

Ляшевська О. І. у науковій праці «Держав-
не регулювання валового регіонального про-
дукту як чинник сталого розвитку регіону» 
(2016 р.) [8] приділила увагу теоретичним 
засадам застосування механізмів державного 
регулювання й аналізу державної регулятор-
ної політики щодо валового регіонального 
продукту як чинника сталого розвитку регіо-
ну. За результатами проведеного дослідження 
розроблено рекомендації щодо впровадження 
регіональних стратегій сталого розвитку, зо-
крема шляхом підвищення ефективності дер-
жавної політики щодо міжрегіонального ви-
рівнювання структури та динаміки валового 
регіонального продукту [6]. 

Загальна кількість досліджень, проведе-
них у галузі науки «Державне управління», 
на початок 2017 року склала 1901, зокрема з 
2012 до 2016 рр. включно – 778 робіт.

Для більш наглядного представлення на-
укових досліджень у сфері стандартизації й 
управління сталим розвитком за результата-
ми проведеного дослідження побудуємо від-
повідні таблиці і діаграми (Табл. 1, 2, Рис. 1, 2).

Таблиця 1
Кількість досліджень за напрямками «стандартизація», «управління сталим розвит-

ком» у галузі науки «Державне управління» за період 2012 – 2016 років

Напрямок 
досліджень

Кількість досліджень по роках
2012 2013 2014 2015 2016 Разом по роках

стандартизація 1 1 1 1 1 5
управління сталим 

розвитком 3 2 2 1 1 9
Загальна кількість 

досліджень 148 169 170 160 131 778
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Кількість (відповідно і відсоток) до-
сліджень за напрямками «стандартизація», 
«управління сталим розвитком» до загальної 
кількості досліджень у галузі науки «Держав-
не управління» за період 2012 – 2016 років 
невелика, що обумовлюється, у першу чергу, 
тим, що стандартизація має прикладні аспек-
ти у сфері економічної діяльності й не зовсім 
відповідає паспортам спеціальності «Дер-

жавне управління», а по-друге, управління 
сталим розвитком розглядалось як загальні 
умови «планетарного значення». Але остан-
нім часом управління сталим розвитком на-
було практичного значення для державного 
управління, у тому числі через систему між-
народної стандартизації.

Висновки. За результатами проведено-
го аналізу можна зробити висновок, що за 

Таблиця 2

Відсоток досліджень за напрямками «стандартизація», «управління сталим 
розвитком» до загальної кількості досліджень у галузі науки «Державне управління» 

за період 2012 – 2016 років

Напрямок 
досліджень

Відсоток досліджень по роках
2012 2013 2014 2015 2016 Разом по роках

стандартизація 0,67 % 0,59 % 0,58 % 0,62 % 0,76 % 0,6 %
управління сталим 

розвитком 2,02 % 1,18 % 1,17 0,62 % 0,76 1,2 %

Рис. 1. Відсоток досліджень за напрямками «управління сталим розвитком» до загальної 
кількості досліджень у галузі науки «Державне управління» за період 2012 – 2016 років

Рис. 2. Відсоток досліджень за напрямками «стандартизація» до загальної кількості до-
сліджень у галузі науки «Державне управління» за період 2012 – 2016 років
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період 2012 – 2016 рр. серед розглянутих у 
нашому дослідженні робіт вчених у галузі 
науки «Державне управління» не виявлено 
робіт за напрямком впровадження міжна-
родних стандартів у механізми державно-
го управління сталим розвитком в Україні. 
Водночас окремо розглядалися різні аспекти 
державного управління у напрямку стандар-
тизації, зокрема: забезпечення якості про-
фесійної діяльності державних службовців 
на засадах стандартизації; удосконалення 
теоретичних засад державного управління у 
сфері забезпечення європейських стандартів 
права людини на судовий захист в Україні; 
демократизація цивільно-військових відно-
син в Україні в контексті їх адаптації до єв-
ропейських норм та стандартів; механізми 
впровадження європейських стандартів по-
літичного управління в Україні; механізми 
розвитку державного управління аграрним 
сектором економіки України в умовах впро-
вадження європейських стандартів; у на-
прямку управління сталим розвитком, зокре-
ма розвитку партнерських відносин бізнесу і 
влади в системі державного управління ста-
лим розвитком України: теорія, методологія, 
практика; формування механізму державного 
управління сталим екологічним розвитком 
регіону в системі раціонального природоко-
ристування; інформаційна складова стратегії 
сталого розвитку України; управління сталим 
розвитком мегаполіса; формування держав-
ної політики сталого соціально-економічно-
го розвитку сільських територій як умова 
зростання якості життя сільського населення; 
механізми забезпечення сталого розвитку те-
риторіальної громади; механізми державного 
управління реалізацією екологічної політи-
ки сталого розвитку; механізми державного 
управління сталим розвитком регіонів на за-
садах регіонального та транскордонного спів-
робітництва; державне регулювання валового 
регіонального продукту як чинник сталого 
розвитку регіону. Це дає можливість визначи-
ти пріоритетні напрямки дослідження в на-
уці «Державне управління» й запропонувати 
механізми їх реалізації для практики держав-
ного управління. Також результати проведе-
ного дослідження наукового доробку в галузі 
науки «Державне управління» підтверджують 
унікальність обраної теми дослідження щодо 
впровадження міжнародних стандартів у ме-
ханізми державного управління сталим роз-
витком в Україні.
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